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Nazev:

Pozadavky kladené na vzdélavani sportovnich manazert v kontextu ¢eského trhu prace

Abstrakt:

Zaveéretna prace se zamefuje na vzdélavani sportovnich manazerti s ohledem na poza-
davky ceského trhu prace. Cilem je identifikovat pozadavky kladené na sportovni
manazery a odkryt jejich profesni pfipravenost v podminkach ¢eského trhu prace. Zkou-
mani probiha s ohledem na ekonomické prostiedi Ceské republiky se zaméfenim na
studijni program Management télesné vychovy a sportu realizovany na Univerzité¢ Kar-
lové. Vyzkum vyuziva kvalitativnich metod — rozhovorli se zastupci sportovnich
organizaci, rozhovort s absolventy studijniho programu Management télesné vychovy a
sportu a skupinovych diskuzi — a analyzuje rozdily mezi teoretickou ptipravenosti skrze
vysokoskolské vzdélavani a praktickymi pozadavky a potiebami trhu. Analyza ziskanych
dat spociva v kddovacim procesu. Vysledky ukazuji, ze absolventi maji dobré teoretické
zaklady, avSak Casto postradaji hlubsi praktické zkuSenosti, digitalni kompetence a doved-
nosti v oblasti projektového fizeni, komunikace a prace s modernimi technologiemi vcetné
umélé inteligence. Vysledky prace prezentuji konkrétni doporuceni pro inovaci kurikula,
vetsi propojeni s aplikacni sférou, diiraz na staze, projektovou vyuku, rozvoj mékkych
dovednosti a podporu internacionalizace studia. Taktéz je zdiraznéna potieba kontinuélni
aktualizace vzdé€lavaciho obsahu a flexibilni reakce na ménici se pozadavky trhu prace ve

sportovnim managementu.
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Title:

Requirements for the education of sports managers in the context of the Czech labor mar-
ket

Abstract:

This dissertation focuses on the education of sports managers in relation to the require-
ments of the Czech labour market. The aim is to identify the demands placed on sports
managers and to reveal their professional preparedness within the conditions of the Czech
labour market. The research is conducted with consideration for the economic environ-
ment of the Czech Republic, with a focus on the study programme Management of
Physical Education and Sport at Charles University. The study employs qualitative met-
hods—interviews with representatives of sports organisations, interviews with graduates
of the Management of Physical Education and Sport programme, and group discussions—
and analyses the differences between theoretical preparation through higher education and
the practical requirements and needs of the labour market. Data analysis is based on a
coding process. The results show that graduates possess a solid theoretical foundation, but
often lack deeper practical experience, digital competences, and skills in project ma-
nagement, communication, and the use of modern technologies, including artificial
intelligence. The findings indicate specific recommendations for curriculum innovation,
stronger links with the application sphere, an emphasis on internships, project-based lear-
ning, the development of soft skills, and support for the internationalisation of studies. The
need for continuous updating of educational content and a flexible response to the chan-
ging demands of the labour market in sports management is also emphasised.

Keywords:
Sports Manager, Sports Management, Labour Market, Study Programme, Internship,

Curriculum
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Uvod

Sport je v soucasné spolecnosti nejen vyznamnym fenoménem, ale také dillezitou soucasti
ekonomiky, kultury a vzdélavani. Moderni sportovni prostiedi Ize charakterizovat rostouci
komplexitou, profesionalizaci a globalizaci, coz klade stale vyssi naroky na efektivni fi-
zeni a organizaci sportovnich aktivit, klubt,, svazii i malych a velkych sportovnich

udalosti. Vyznam sportovnich manazeri tak v tomto kontextu neustale roste.

S tim izce souvisi 1 rostouci potieba kvalifikovanych sportovnich manazerii. Sportovni
manazeii dnes zastavaji Siroké spektrum roli, a to nejen na nejvyssich Grovnich fizeni, ale
také v kazdodennim provozu. Jde o ¢innosti od strategického planovani, vedeni tymu a
projektt, realizaci sportovnich akci, pies marketing, praci s partnery a sponzory, komuni-
kaci a praci s vefejnosti, az po zajisténi financovani a implementaci modernich
technologii. Sportovni manazefti tim padem musi byt schopni integrovat znalosti z oblasti
managementu, ekonomie, marketingu, prava, psychologie, informa¢nich technologii a
dalsich ptibuznych oblasti a zaroven reflektovat specifika sportovniho prostredi, ktera se
odlisuji od jinych odvétvi. Jejich tikolem je nejen efektivné fidit sportovni organizace, ale

také reagovat na dynamické zmény vnéjSiho prostiedi.

Kli¢ovym faktorem pro rast kvalifikace je proces vzdélavani. Vzdélavani je jednim ze
zakladnich piliit rozvoje kazdé spolecnosti a klicovym piedpokladem pro uspéch jednot-
liveti 1 organizaci v rychle se ménicim svété. V oblasti sportu nabyva vzdélavani zvlastniho
vyznamu, nebot’ pravé kvalitné pfipraveni odbornici a manazefi jsou nezbytni pro efek-
tivni fungovani sportovnich organizaci, rozvoj sportovnich aktivit a celkovou prosperitu

sportovniho odvétvi.

Vzdélavani sportovnich manazert piedstavuje v souc¢asné dob¢ a aktualni realité velkou
vyzvu nejen pro akademickou sféru, ale také pro samotnou praxi ve sportovnim odvétvi.
Dynamika soucasného trhu prace, turbulentni rozvoj technologii, globalizace a rostouci
komercializace sportovniho prostfedi kladou na absolventy studijnich programt zameéte-
nych na sportovni management stale vyssi a komplexnéjsi naroky. Sportovni manazeti
dnes musi byt schopni nejen efektivné fidit sportovni organizace, kluby ¢i svazy, ale také
pruzné reagovat na promeénlivé podminky trhu, inovovat, vyuzivat moderni technologie a
rozvijet Siroké spektrum odbornych dovednosti. Stejné tak jako vnimat spoleCenské trendy
a vlivy jako je udrzitelnost, spolecenska odpovédnost ¢i inkluze.

K naplnéni vzdélavaci role v co nejlepsi a nejvyssi mife je vSak potiebné, aby vzdéla-
vani a studia reflektovala aktudlni i budouci pozadavky trhu prace. To znamend nejen

predavat teoretické poznatky, ale také rozvijet praktické dovednosti, schopnost adaptovat
se na nové podminky, intenzivné pracovat na rozvoji kritického mysleni nebo podnécovat
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tymovou spolupraci. Pravé schopnost pruzné reagovat na ménici se potfeby zaméstnava-
telll a spolecnosti je kliCcova pro to, aby absolventi vzdélavacich programl nachazeli

uplatnéni na trhu préace.

Vysoka uroven vzdélani a pripravenosti absolventt je tak nejen zarukou jejich osobniho
profesniho uspéchu, ale také predpokladem prosperity sportovnich organizaci a konkuren-
ceschopnosti sportovniho odvétvi jako celku. Vzd€lavaci systém, ktery je otevieny
inovacim, mize zajistit, Ze sportovni manazeti budou schopni celit novym vyzvam, efek-

tivné tidit zmény a pfispivat k udrzitelnému rozvoji sportu.

Vzhledem k vySe uvedenému se predkladana prace zamé&ii na hlubsi porozuméni toho,
jaké pozadavky jsou v soucCasnosti kladeny na vzd€lavani a piipravu sportovnich mana-
zera v podminkach ¢eského trhu prace. Soucasti je odhaleni stavu profesni piipravenosti,
predevsim s ohledem na absolventy studijniho programu Management télesné vychovy a
sportu Univerzity Karlovy a také zamysleni se nad moznostmi, jak vzdé€lavaci proces ino-

vovat a ptizpisobovat potfebam sportovniho prostiedi.
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1 Cil a ukoly prace

Hlavnim cilem této prace je identifikovat pozadavky kladené na sportovni manazery a

odkryt jejich profesni ptipravenost v podminkach ¢eského trhu prace. Prace predpoklada

zkoumdni pozadavkl kladenych na vzdélavani sportovnich manaZerti v ekonomickém

prostiedi Ceské republiky se zaméfenim na Fakultu télesné vychovy a sportu Univerzity

Karlovy. Identifikace a porozuméni pozadavkiim kladenym na sportovni manazery a od-

haleni stavu jejich profesni pfipravenosti pomiize sestavit doporuceni pro rozvoj kurikula

a studijniho programu Management télesné vychovy a sportu na Fakult¢ télesné vychovy

a sportu Univerzity Karlovy.

K naplnéni vySe uvedeného cile je tieba se vénovat porozuméni vybranych témat a zpra-

covani nasledujicich dil¢ich ukolu:

16

Definovat zakladni teoretickd vychodiska a pojmy (problematika sportovnich ma-
naZerd a sportovniho managementu, trhu prace v kontextu CR a vyzev v oblasti

vzdélavani ve sportovnim managementu).

Vybrat vhodnou metodu pro adekvatni identifikovani a pochopeni pozadavk kla-
denych na sportovni manazery na Ceském trhu prace a zarovenn pro odhaleni

profesni pfipravenosti sportovnich manazeru.

Vytvofit konceptualizaci pro kvalitativni vyzkum, ze které¢ bude vysledny kon-
strukt vychazet a zajistit jeho obsahovou validitu za pomoci experti (véetné tvorby
schémat a operacionalizace). Nasledn¢ konstruovat konkrétni otazky pro jednot-

livé vyzkumné metody a vyzkumné soubory.

Provést kvalitativni Setfeni pomoci rozhovora se zastupci sportovnich organizaci,

které tvoti poptavku na trhu prace v segmentu sportovniho managementu.

Realizovat kvalitativni Setfeni pomoci rozhovort s absolventy (2016-2023) stu-

dijniho programu Management télesné vychovy a sportu.

Vytvofit za pomoci scénafe podklad pro nasledné kvalitativni Setfeni v podobé
skupinové diskuze s absolventy a nasledné jej realizovat v podob¢ dvou skupino-
vych diskuzi.

Provést transkripci ziskanych vysledkli z rozhovort a skupinovych diskuzi. Na-
sledné vyhodnotit data ziskana z provedenych kvalitativnich Setfeni za pomoci
koédovani a elektronickych nastroji pro analyzu kvalitativnich dat.

Analyzovat a interpretovat data ziskana z kvalitativniho Setfeni, z ¢ehoZ zpracovat
konkrétni vysledky ze ziskanych dat z jednotlivych forem vyzkumu a nasledné

provést shrnuti vystupa.



e Interpretovat ziskana data z provedenych Setfeni, v¢etné tvorby navrhl a konkrét-
nich doporuceni pro vybrany studijni program.
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2 Trh prace

Trh prace je kliCovym ekonomickym fenoménem, ktery ma zasadni vliv na organizace,
jednotlivee i celou spolecnost. V tomto ohledu je tak nedilnou soucasti tématu spojeného
s manazerskou ¢innosti a s manazery samotnymi. S ohledem na téma prekladané zave-
reCné prace je nezbytné analyzovat fungovani tohoto specifického trhu a identifikovat
oblasti i vyzvy, které souvisi s vyskytem manazeri na uvedeném trhu. Manazeti operuji v
dynamickém trznim prostiedi, které se neustale méni pod vlivem ekonomickych, techno-
logickych a socialnich faktort. Trzni prostfedi ovlivituje jejich rozhodovaci procesy,

strategické planovani a celkovy vykon.

Manazeti vystupuji na trhu prace ve dvou rovinach, jelikoZ trh prace je mistem, kde se
stietava nabidka a poptavka po pracovnich pozicich. Vystupuji tak na nabidkové i poptav-
kové stran¢ trhu prace. Na jedné stran¢ jsou manazefi, kteti hledaji pracovni ptilezitosti, a
na druhé strané jsou firmy, které¢ hledaji kvalifikované manazery. Manazefti tak hraji dvoji
roli na trhu prace — jako osoby hledajici manazerské pozice a jako osoby hledajici mana-
zery pro své organizace. Tento dvoji pohled na trh prace je dulezity pro pochopeni jeho

dynamiky a vyjasnéni pozice manaZera na trhu prace.

Pojem trh prace je Siroky, zahrnuje rlizné aspekty a ma mnoho specifik, predev§im v ob-
lasti sportovniho managementu. V kontextu sportovniho managementu je nutno zdiiraznit

vicero specifik dané¢ho odvétvi, stejné tak jako specifika ¢eského trhu prace a jeho vyvoj.

2.1 Ekonomické aspekty trhu prace

Pro hlubsi pochopeni celé problematiky je nezbytné piesné definovat trh prace a jeho eko-
nomicka specifika, protoze prave prace predstavuje jeden z kli¢ovych vyrobnich faktord,
ktery je prostiednictvim trzniho prostfedi vyuzivan. Trh prace, stejn€ jako jiné trhy v eko-
nomice, piedstavuje prostor, kde se stfetava nabidka a poptavka. V pojeti teoretické
ekonomie jsou to lidé (domacnosti), kdo nabizi svou praci, zatimco firmy predstavuji
stranu poptavky po praci (Fuchs & Tuleja, 2005; Svarcova et al., 2014). Tento pohled se
tak 1i$1 od bézného chapani, kde lidé poptavaji praci jako statek. Realitou vsak je, ze lidé
nabizi svlij volny Cas, respektive pracovni silu s cilem ziskat od zaméstnavatela financni

prostiedky (Svarcova et al., 2014).

Na trhu prace se tak bude stfetdvat poptavka po praci s nabidkou prace. Poptavka po
praci bude pfedstavovana organizacemi, respektive manazery v organizacich. Nabidku
prace budou na druhou stranu pfedstavovat manazefi vystupujici na trhu prace s cilem
ziskat manazerskou pozici v nékteré z organizacich pusobicich na trhu. Manazefi se tedy
nachdzeji ptimo v centru této dynamiky, nebot’ jejich role zahrnuje nejen hledani zamést-

nani, ale také fizeni pracovnich sil v organizacich. Tim se potvrzuje jejich klicova uloha
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jako prostfednik mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace, coz z nich ¢ini nepostrada-
telné aktéry tohoto systému.

Jak jiz bylo uvedeno, prace piedstavuje jeden z klicovych vyrobnich faktort, ktery je
neoddélitelné spjat s lidskou aktivitou. V kontextu této prace je pohled zaméten na osoby,
jez tento faktor utvareji — tedy na manazery.

Strana nabidky prace je ovlivnéna fadou faktorti, pricemz nékteré lze povazovat za kli-
¢ové. Mnozstvi dostupné pracovni sily v dané ekonomice je omezeno (Freeman & Nickell,
1988; Hotejsi et al., 2018; Jurecka et al., 2018; Setek, 201 8). Zahrani¢ni pracovnici mohou
tuto dostupnou pracovni silu pro produkci HDP (Hruby doméci produkt) na daném tzemi
Nabidka prace ma tendenci ve vyspélych trznich ekonomikach klesat (Green & Henseke,
2021; Feist et al., 2024), ale tento pokles je v mnoha piipadech kompenzovan pftilivem
zahrani¢nich pracovnikii. Specifikem prace je také to, ze jejim nositelem jsou lidé se zcela
individualnimi charakteristikami, coz trh prace odliSuje od trhi s finalni produkei (Hladi-
kova & Trojovska, 2014).

Na strané poptavky po praci stoji firmy, které¢ poptavaji profese v mnozstvi a za cenu
odpovidajici meznimu produktu prace (Holman, 2011; Kraft et al., 2014; Jurecka et al.,
2018). Poptavka po pracovnich silach je rovnéz ovlivnéna objemem pozadované prace ze
strany podnikll, coz Ize charakterizovat poctem zaméstnanct v jednotlivych sektorech
ekonomiky.

Cenou prace na trhu je mzda. V ekonomicke teorii se rozliSuje nominalni mzda, kterou
domaécnosti ziskavaji za odvedenou praci, a redlna mzda, ktera vyjadiuje mnozstvi komo-
dit, které si domécnosti za nominalni mzdu mohou koupit. Rovnovazna mzda a
rovnovazné mnozstvi prace jsou teoreticky dany stfetem nabidky prace s poptavkou po
praci na trhu prace (Holman, 2011; Kraft et al., 2014; Jurecka et al., 2018).

2.1.1 Poptavka a nabidka na trhu prace

Trh prace, podobné jako jiné trhy, pfedstavuje misto stfetu nabidky a poptavky, kde se
konstituuje rovnovazna cena (v tomto piipadé¢ mzda, respektive mzdova sazba) a rovno-
vazné mnozstvi (Hladikova & Trojovskd, 2014; Hotejsi et al., 2018). Trh prace vSak
funguje s drobnymi odchylkami. Jak jiz bylo uvedeno, na rozdil od trhu statkd a sluzeb,
kde jsou poptavajicimi jednotlivci a nabizejicimi firmy, na trhu prace vystupuji jako po-
ptavajici firmy a jako nabizejici jednotlivci, kteii nabizeji svou praci (Svarcova et al.,
2014; Hotejsi et al., 2018; Kraft et al., 2019). Tito jednotlivci nabizeji svlij volny ¢as vy-
ménou za nomindlni mzdu, kterd jim umoziuje nakupovat statky a sluzby (Holman, 2018;
Kraft et al., 2019).
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Pro pochopeni trhu prace je tieba vyjit z rovnovazného stavu na trhu prace. Ktivka trzni
nabidky prace (Sp) predstavuje souhrn nabidky prace vSech jednotlivel (Jurecka et al.,
2018). Poptavka firem po praci neni primarni, ale je odvozenou poptavkou (Hotejsi et al.,
2018; Setek, 2018). To znamena, Ze poptavka firem po pracovnich silach je odvozena od
poptavky po statcich a sluzbach na trhu finlni produkce (Svarcova et al., 2014; Setek,
2018). Firmy poptavaji pracovni silu z divodu potieby vyroby zbozi a poskytovani sluzeb,
které nasledné nabizeji spottebitelim. Zakladni zakonitosti chovani subjektii na trhu prace
je, ze firmy poptavaji profese v mnozstvi a za cenu, kterd odpovida meznimu produktu
prace (Kraft et al., 2014). Mezni produkt prace v tomto kontextu predstavuje dodatecny
vystup, ktery je ziskan pfidanim jedné dalsi jednotky prace, naptiklad jednoho pracovnika
nebo jedné pracovni hodiny, a jeho trzni ocenéni (Holman, 2011; Kraft et al., 2014; Hol-
man, 2018). Firma rozhoduje o mnozstvi najimané prace s cilem maximalizovat sviij zisk
(Hoftejsi et al., 2018). Analyza poptavky firmy po praci se 1iSi v zévislosti na ¢asovém
horizontu (Kraft et al., 2019):

o Kratké obdobi: V kratkém obdobi je obvykle povazovano mnozstvi kapitalu (napf.
strojii, zafizeni, budov) za fixni, zatimco mnoZstvi prace za variabilni (Setek, 2018;
Kraft et al., 2019). Spolecnost je tak schopna upravovat pocet zaméstnanct s cilem op-
timalizovat sviij vyrobni proces.

e Dlouh¢ obdobi: V dlouhém obdobi jsou oba vyrobni faktory, prace (L) 1 kapital (K),
variabilni (Kraft et al., 2014; Setek, 2018). Spoleénost disponuje vétsi flexibilitou a ma
schopnost nahrazovat kapital praci, stejn¢ jako praci kapitadlem. V dlouhodobém hori-
zontu zména mzdové sazby ovlivni nejen mnozstvi najimané pracovni sily, ale také
rozsah vyuziti kapitalu (Hofejsi et al., 2018; Juredka et al., 2018; Setek, 2018).

Kiivka trzni poptavky po praci (Dr) piedstavuje agregovanou ochotu jednotlivych pod-
nikdl zaméstnavat pracovni silu. Bod E, oznacovany jako bod rovnovahy na trhu prace,
nastava pii rovnovazné mzdové sazbé Wg a rovnovazné Grovni zaméstnanosti Lg. Tato
rovnovaha na trhu prace funguje v ptipad¢ dokonalé konkurence. Rovnovéha na trhu prace

je zobrazena na obrazku 1.
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Obrazek 1: Rovnovaha na trhu prace

mzdova sazba (hod)
W

We

0 Le L

mnozstvi prace (hod)
Zdroj: Jurecka et al. (2018)
V realné ekonomice existuji dalsi faktory, které ovliviiuji stav trhu prace. Mezi nejvy-
znamng¢jsi patii zasahy statu, respektive vlady, které maji dopad na trh prace zejména
prostiednictvim zaméstnanosti ve vefejném sektoru, socidlnich odvodt, dani, pravnich
ptedpist a dalSich restrikci (Holman, 2011; Hotejsi et al., 2018; Jurecka et al., 2018). V
této souvislosti je relevantni zminit zavadéni minimalni mzdy, kterd miiZe mit vyznamny
dopad na pracovni trh. Minimalni mzda je zasadni nastroj statni regulace pracovniho trhu,
obvykle stanoveny pracovnépravnimi piedpisy, jehoz cilem je zajistit, aby mzdy neklesaly
pod stanovenou uroven (Hladikova & Trojovska, 2014; Hofejsi et al., 2018; Fialova &
Mysikova, 2021; Janicko, 2023). Jejim primarnim ucelem je zajistit nejnizsi pripustnou
vysi odmény za praci (Holman, 2011; Hladikova & Trojovska, 2014),cimz plni vyznam-
nou socialnépolitickou funkci (Hladikova & Trojovska, 2014). Z ekonomického hlediska
muze stanoveni minimalni mzdy nad urovni trzni (rovnovazné) mzdy zpusobit nékolik
dopadd, piikladem mutize byt potencialni riist nezaméstnanosti na trhu prace (Kraft et al.,
2014; Holman, 2018).

Dale je tfeba zminit, Ze firmy pfi najiméani pracovniki ¢eli transakénim nakladim (Svar-
cova et al., 2014; Hofejsi et al., 2018). Tyto ndklady mohou zahrnovat naptiklad naklady
na hledani zaméstnancii, sjednavani smluv nebo zajisténi dodrzovani pracovnich podmi-
nek. Firmy se tak snazi minimalizovat transak¢ni néklady. Transakéni néklady spojené s
uplatnénim na trhu prace jsou vyznamné i z pohledu budoucich absolventd a statu (Svar-
cova et al., 2014; Holman, 2018; Hofejsi et al., 2018).

Dal$im vyznamnym faktorem jsou odbory, které jednaji za zaméstnance kolektivné a
maji tim padem silu prosazovat rizna opatfeni na podporu zaméstnanct, coz mize ovliv-
novat fungovani trhu prace. Odbory jsou vyznamnym aktérem na trhu prace vedle statu a
podniki. Tyto organizované skupiny pracovnikt usiluji pfedev§im o ovlivnéni Grovné

mezd a zajisténi jistoty zaméstnani (Hladikova & Trojovska, 2014; Kajzar, 2014; Kraft et
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al., 2014). Odbory na trhu prace se snazi o naplnéni n¢kterych z uvedenych cili (Kraft et
al., 2019):

e Maximalizace ekonomické renty ¢lend odborti;

e Maximalizace celkovych mezd ¢lent odbort;

e Maximalizace zaméstnanosti ¢lentt odbort.

Vyse uvedené popisuje stav monopsonu na trhu prace. Monopson je trzni struktura, kde
existuje pouze jeden subjekt na stran¢ poptavky prace. Tento subjekt miize zasadné ovliv-
novat mzdovou sazbu na trhu prace (Hoftejsi et al., 2018; Jurecka et al., 2018). V realné
trzni ekonomice, jako napiiklad v prostiedi Ceské republiky, jde viak spise o podobu oli-
gopsonu. To je dano predevsim existenci vice odborovych svazii, a nikoliv pouze jednoho
dominantniho (Bhaskar et al., 2002; Holman, 2018; Azar & Marinescu, 2024). I piesto je
tteba pro zjednoduseni a lepsi pochopeni vychazet z modelu v podob€ monopsonu na trhu
prace. Nedokonalost konkurence Ize identifikovat i na nabidkové strané trhu prace. Z vyse
uvedenych divodt je zfejmé, ze trh prace v ramci ekonomiky nemutze fungovat jako do-
konale konkurencni, a ze existuje fada ptistupt pro efektivni vyuziti trhu prace (Holman,
2018; Kraft et al., 2019; Opelik, 2020; Azar & Marinescu, 2024).

Pro ucelené pochopeni této problematiky ekonomicka teorie rozliSuje mezi dokonale
konkuren¢nim a nedokonale konkuren¢nim trhem. Pravé nedokonale konkurenéni trh je
trhem fungujicim v pfipadé trhu prace, na kterém manazefi vystupuji a nabizeji sviij volny
¢as. Je tak ziejmé, ze vysi mzdové sazby na trhu prace nebude urcovat pouze spole¢nost
jako zaméstnavatel, ale Ze do této problematiky budou promlouvat také odbory (Holman,
2018). Z tohoto plyne, Ze se na trhu prace bude pravdépodobné setkdvat monopson na
stran¢ poptavky po praci a monopol na strané nabidky prace. Setkdni monopsonu a mono-
polu je v ekonomii oznacovano jako bilateralni monopol. Bilateralni monopol lze popsat
jako specifickou situaci na trhu prace, kde se stfetdvaji subjekty s vyznamnou trzni silou
jak na strané poptavky, tak na strané nabidky (Hotejsi et al., 2018; Jurecka et al., 2018).
Tato specificka situace v podob¢ bilateralniho monopolu je zobrazena na obrazku 2.
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Obrizek 2: Bilateralni monopol!
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Zdroj: Kraft et al. (2019)
Na jedné stran¢ vystupuje monopson, coz je jediny poptavajici praci na daném trhu. Na
druhé stran¢ stoji monopol nabidky prace, ktery je typicky reprezentovan silnym odboro-
vym svazem. Oba zminéné subjekty se snazi prosazovat své zajmy a ovlivitovat velikost
mzdové sazby (w). Spolecnost usiluje o snizovani ceny dostupné prace, respektive postu-
puje tak, aby maximalizovala sviij firemni zisk (Holman, 2018; Hoftejsi et al., 2018; Kraft
et al., 2019). Odbory naopak postupuji tak, aby vyjednaly mzdy co nejvyssi. Z obrazku 2
je tak patrné, Ze spolecnost poptava urcité mnozstvi prace (L2) pfi niz§i mzdové sazbe
(w2), zatimco odbory nabizeji ur¢ité mnozstvi prace (Li) pii vyssi mzdové sazbé (wi).
Konecna mzdova sazba a uroven zaméstnanosti, jak je z uvedeného patrné, nejsou uréeny
jednoduchym prisecikem nabidky a poptavky, ale zavisi na vyjednéavaci sile obou stran,
pficemz vyslednd mzda se pohybuje v urcitém intervalu (Hoftejsi et al., 2018). Velikost
finalni mzdy tak zavisi na vyjednavani mezi spolecnosti a odbory, a to v intervalu mezi
w1 a w2. Vysledna mzda pro zaméstnance tak zalezi na sile odbort, pfipadné manazera a

ochoté spole¢nosti vynalozit dané finan¢ni prostiedky.

2.1.2 ManaZer na nabidkové strané trhu prace

Vzhledem k tomu, ze manazer po ukonceni vzdélavaciho procesu pusobi na trhu prace
Castéji na stran¢ nabidky, pak je tfeba se danou problematikou detailnéji zabyvat. Mana-

zefi tedy po absolvovani vzdélavaciho procesu nastupuji na nabidkovou stranu trhu prace

"' MRPy......pFijem z mezniho produktu prace; MFCy......mezni ndklady na faktor prace;
AFCy......pramérny ndklad na faktor prace; MR;... ... mezni prijem z prace
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a nabizeji své schopnosti, zkuSenosti, znalosti a sviij volny ¢as. Individualni nabidka prace
fesi rozdéleni Casu, ktery ma ¢lovek celkové k dispozici a mize ho rozdé€lit mezi riizné
aktivity. ManaZer nabizejici své sluzby na trhu prace tak bude provadét rozhodnuti, kolik
volného Casu nabidne, respektive jakou bude nabizet kombinaci volného Casu a prace
(Brozova, 2010; Holman, 2018; Kraft et al., 2019). Do tohoto rozhodnuti se vSak jesté
promita mzdova sazba, kterou manazer mize dostavat, a za ziskané finan¢ni prostiedky
muiZze uspokojovat své potieby. V ramci této kapitoly bude chapana individualni nabidka
prace jako nabidka jednoho nabizejiciho manaZera.

Optimalni rozloZeni ¢asu mezi praci a volny ¢as vychazi z Gsili o maximalizaci uzitku
ze spotfeby a maximalizaci uzitku z volného Casu (Kraft et al., 2019). K optimalnimu
rozhodnuti jedince o mnozstvi nabizené prace slouzi indiferencni analyza. Na obrazku 3
znazoriuje osa y spotiebu ¢i jinak feCeno mzdovou sazbu za jednotku ¢asu (1 den = 24
hodin). Osa x zobrazuje volny ¢as (opét 1 den = 24 hodin). Bod o na obrazku 3 oznacuje
dosazeni maximalniho uzitku TUjs pfi spotiebé Co (Kraft et al., 2019).

Obrazek 3: Indiferencni analyza rozhodovani spotiebitele o optimalni nabidce
: ool
prace

24 [md.

Zdroj: Kraft et al. (2019)
Proces formovani individudlni nabidky prace je Casto ovlivnén faktory, které na trhu prace
hraji klicovou roli. K ilustraci vysledné kiivky individudlni nabidky prace jednoho mana-
Zera je nezbytné objasnit dva efekty, které mohou nastat v rdmci analyzy indiferen¢ni
kiivky pfi ur€ovani optimalniho mnozstvi nabizené prace (Holman, 2011; Jurecka et al.,
2018). Tyto efekty zahrnuji substitucni efekt a dichodovy efekt. Substitucni efekt spociva

...................................................

2TU......celkovy uzitek; H......volny ¢as (hod); L......prdce
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v nahrazovani volného ¢asu praci (Kraft et al., 2019). To lze spatfovat na levé stran¢ ob-
razku 4 v piipade, Ze zvySeni mzdové sazby motivuje ke zvySeni mnoZstvi prace a snizuje
mnozstvi volného ¢asu. Diichodovy efekt popisuje souvislost mezi zménou mzdové sazby
a zménou realného dichodu (Setek, 2018; Kraft et al., 2019). Oba tyto jevy jsou vidét na
obrazku 4, kde se promitaji do celkového kone¢ného efektu. Leva strana obrazku 4 nazna-
cuje, ze vysledny efekt je takovy, Ze substitucni efekt prevysuje diichodovy efekt. Naopak
prava strana obrazku naznacuje situaci, kdy diichodovy efekt prevysuje efekt substitucni.

Obriazek 4: Substituéni a dichodovy efekt ristu mzdové sazby?

24 hod. Ch

24wy

24wy

Zdroj: Kraft et al. (2019)
Vzhledem k objasnéni vlivu dichodového a substitu¢niho efektu je mozno piejit ke kiivce
individudlni nabidky prace jednotlivce, ktera odrazi rozhodnuti jedince pfi rozhodovani,
za jakych podminek bude ochoten pracovat (Kraft et al., 2019). Ktivka tak naznacuje roz-
hodovani mezi pracovnim a volnym c¢asem a je vyobrazena na obrazku 5. Obrazek 5
naznacuje, ze v pripad¢, kdy substitucni efekt prevlada nad diichodovym efektem, zvyseni
mzdové sazby do bodu Z zpiisobi nariist nabizeného mnozstvi individualni prace. V situ-
aci, kdy dichodovy efekt prevlada nad substitu¢nim efektem, od bodu Z vyse dalsi zvyseni
mzdové sazby povede ke snizeni individualni nabizené prace (Kraft et al., 2019; Opelik,
2020). Prave diky pisobeni obou efektd dochazi ke zpétnému zakiiveni kiivky individu-
alni nabidky prace, coz nemusi nastdvat ve vSech pfipadech, jelikoz vzdy zalezi na

$TU......celkovy uzitek; C......spotFeba; H......volny cas (hod); SE......substitucni efekt;
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individudlnich preferencich jednotlivce, tedy manazera, na trhu prace (Holman, 2011,
2018; Jurecka et al., 2018).

Obriazek 5: Odvozeni kFivky individualni nabidky prace?

G, TU, TU, TU, 24 hod. A 5, -4 24 hod.
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dichodovy efekt
nad substituénim
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Zdroj: Kraft et al. (2019)
Manazer se tak miiZze na trhu prace rozhodovat, za jakou mzdovou sazbu je ochoten pra-
covat a kolik svého volného ¢asu je ochoten obétovat. Optimalizace tohoto poméru mezi
praci a volnym casem je klicovym aspektem pro udrZeni motivace a dlouhodobého fun-

govani manaZera na trhu prace.

2.1.3 ManaZer na trhu prace

V kontextu rychle se méniciho trhu prace charakterizovaného digitalizaci, globalizaci, de-
mografickym starnutim populace a zvySenymi naroky na flexibilitu, nabyva role manazera
stale vétsiho vyznamu. Manazefti jiz nejsou pouze vedoucimi pracovniky v hierarchii pod-
niku, ale stavaji se hlavnimi nositeli zmén, Sifiteli organiza¢ni adaptace a klicovymi aktéry
pfi implementaci strategickych rozhodnuti (Pirosca et al., 2021; Corrocher et al., 2024;
Kopackova et al., 2024) v turbulentnim trznim prosttedi 21. stoleti.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze role manazera na trhu prace je velmi vyznamna. Z eko-
nomického hlediska je profese manazera spojena s alokaci vzacnych zdroja, fizenim rizik
a maximalizaci vykonnosti organizace. V neoklasickém pojeti 1ze manazery vnimat jako
pracovniky, jejichz mzda odrazi mezni produkt prace a jejich schopnost piispét k zisko-
vosti Ci prosperité organizace. Lze tak konstatovat, ze existuje trh manazerit (Holman,
2018).

“TU......celkovy uzitek,; C......spotieba; L......prace; w... ... mzdova sazba; Si...... individualni nabidka

prace
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Vzhledem k tomu, Ze manaZer je klicovym dilkem skladacky pro uspésnost, ziskovost
¢i celkovou prosperitu organizace, pak je nasnadé popsat fenomény, ke kterym miize v
ekonomické manazerské trzni praxi dochazet. V piipadé€, Ze je manazer zaméstnan v or-
ganizaci, tedy doslo ke stietu poptavky a nabidky na trhu prace a manazer ziskava
manazerskou pozici v nové organizaci, mize dochéazet k rozporim v ramci fizeni dané
spole¢nosti. Tento stav mize na trhu vznikat v pfipad¢, Ze manazer je najat vlastnikem
organizace k fizeni a spravovani spolecnosti, je tak oddélena funkce vlastnika a manaZzera.
Jde o fenomén, ktery je nazyvan jako problém ,,pan-spravce®, respektive nékdy oznacovan
jako delegacni problém, piipadné problém zastoupeni (Grossman & Hart, 1992; Holman,
2018). Uvedeny fenomén spada do kategorii asymetrické informace, respektive do kate-
gorie moralniho hazardu. Kraft et al. (2019) vymezuje moralni hazard jako Cinnost
jednoho ekonomického subjektu, ktery maximalizuje svij vlastni uzitek tim, ze snizuje
uzitek dalSich zapojenych subjekti. Moralni hazard v ramci uvedené¢ho fenoménu vznika
mezi manazerem a vlastnikem, jelikoZ kazdy z nich maximalizuje sviij vlastni uzitek, jenz
je v8ak pro oba rozlisny (Holman, 2018). Manazer tak sleduje vlastni cile, které mohou
byt v rozporu s maximalizaci zisku podniku. Re$enim uvedené situace je bud’to kontrola,
respektive pravidelny monitoring manazera nebo jeho zainteresovanost na zisku, tedy po-
dilnictvi (Holman, 2018; Kraft et al., 2019).

Nastinéné manazerské dilema spocivajici ve vztahu manazer-vlastnik fesi tzv. ,,jedno-
duchy manazersky model“. Vrdmci uvedeného modelu zlstdva cilem vlastnika
maximalizace zisku podniku a cilem manazera maximalizace jeho uzitku, coz zobrazuje

grafické feSeni v podobé obrazku 6.

Obrazek 6: Jednoduchy manaZersky model

TTAN

Zdroj: Kraft et al. (2019)
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Grafické znazornéni na obrazku 6 ukazuje, ze zisk spolecnosti je v tomto modelu rozdélen
mezi vykazovany zisk (wr) a vedlejsi ptijmy a vyhody manazerit (M), pticemz TU je cel-
kovym uzitkem. Pfimka zisku (se sklonem 45°) vyznacuje rtizné moznosti kombinaci
vykazovaného zisku a vedlejSich pfijmi a vyhod manazera pfi stejné trovni dosazeného
zisku. Indiferenc¢ni kiivka (TU) ukazuje kombinace vykazovaného zisku a vedlejSich ma-
nazerskych vyhod, které poskytuji manazerovi stejnou troven uzitku (Hotejsi et al., 2018;
Kraft etal., 2019). Manazeti usiluji o nalezeni optimalniho rozlozeni firemniho zisku mezi
vykazany zisk a své manazerské vyhody (Opelik, 2020), jelikoz jakékoliv jiné uptednost-
novani by vedlo k dlouhodobé neefektivité (Stoelhorst & Vishwanathan, 2024). Idealné
by se tato kombinace méla pohybovat kolem bodu a; pii vedlejSich pfijmech a manazer-

skych vyhodach M a vykazovaném zisku 7r;.

Dalsim manazerskym modelem v ramci teorie firmy je Baumoliv model, ktery predpo-
klada, ze cilem vlastnika firmy je maximalizace ekonomického zisku (mmax) a cilem
manazera je maximalizace obratu firmy (mmx), jelikoZ manazefi se snazi o maximalizaci
podilu firmy na mirné¢ konkurenénim trhu (Baumol, 1958). I na tomto modelu bude uva-

Zovan rozpor mezi manazerem a vlastnikem, tedy mezi zmocnéncem a zmocnitelem.

Baumoltiv model, zobrazeny na obrazku 7 uvadi rozpor mezi vlastnikem, ktery chce,
jak jiz bylo zminéno, maximalizovat sviij ekonomicky zisk (Tmax) @ manazerem, ktery chce
maximalizovat obrat spolecnosti (mmx) tak, aby obstala v trzn¢ konkuren¢nim boji (Kraft
et al., 2019). Maximalizace obratu je v§ak omezena do vySe miniméalniho pozadovaného
zisku vlastniky (mtmin). V grafickém znazornéni na obrazku 7 se v§ak maximalni obrat na-
chézi nad Grovni minimalniho zisku definovaného vlastniky, tudiz bude probihat jednani
mezi vlastniky a manazery, a to v intervalu definovaném mezi ekonomickym ziskem (7max)
a obratem spolenosti (tmy), pfipadné qo - qmx (Weinstein, 2012; Setek, 2018; Kraft et al.,
2019). Rozpory mezi vlastniky a manaZery mohou ¢asto vést k moralnimu hazardu, kdy
jedna strana ma vice informaci a maximalizuje svlij uzitek na tkor druhé (Hoftejsi et al.,
2018; Kraft et al., 2019). Typickym piikladem je vztah vlastnik-manaZzer, coz uvadi pravé
vysvétleny Baumoliiv model (Kraft et al., 2019), kde manazer miize vyuzit své znalosti
pro sviyj vlastni prospéch. Tento stav vyzaduje moralni odpovédnost a divéru mezi obéma

stranami.
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Obrazek 7: Baumoliv model®
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Zdroj: Kraft et al. (2019)

Dalsim a zaroven poslednim pfedstavovanym ekonomickym manazerskym modelem je
Williamsontiv model manazerského uvazovani. Williamsontiv model manazerského uva-
zovani (nékdy oznacovany jako managerial discretion model) (Williamson, 1963) uvazuje
odd¢lené vlastnictvi od manazerské pozice, jako je tomu bézn€ u mnoha existujicich a

fungujicich firem ve 21. stoleti, a dale opét také predpoklada jako u Baumolova modelu
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konkurenéni prostiedi. Tento aspekt doklada fakt, Ze ekonomicky model dokonalé konku-
rence piedpoklada, ze firmy usiluji o maximalizaci zisku (Williamson, 1963, 1971;
Finkelstein & Peteraf, 2007). Williamsontiv model vSak naznacuje, Ze manazefi nemusi

vzdy sledovat prave tento cil, zejména pokud maji ur¢itou miru flexibility od vlastniki.

Model vychazi z predpokladu, ze firma musi dosahnout urcité minimalni urovné zisku
pro zajisténi své existence a uspokojeni pozadavkil akcionart. Zisk nad touto minimalni
urovni je pak alokovan mezi investice a manazerské vydaje. Jakmile firma dosahne mini-
malni Grovné zisku potfebné pro uspokojeni vlastnikli a zajiSténi stability, mohou
manazeii vyuzivat zbyvajici zisk (rozdil mezi skute¢nym ziskem a minimalnim pozado-
vanym ziskem) vynakladat na zalezitosti, které zvysuji jejich vlastni uzitek nebo jejich
prestiz (Williamson, 1963; Finkelstein & Peteraf, 2007; Kraft et al., 2019). Williamsoniv

model ve zjednoduseném grafickém vyjadieni Ize nalézt na obrazku 8.

Obrazek 8: Williamsoniav model
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Zdroj: Kraft et al. (2019)

Manazersky uzitek je determinovan ur€itymi proménnymi, mezi které 1ze zatradit nasledu-

jici (Kraft et al., 2019):

e Dodatecné mzdové vydaje (napf. zvySovani mzdy a odmén);

o SluZebni pozitky (napf. sluZebni automobil);

e Volné rozhodovani o investicich v rdmci organizace.

Williamsontv model manazerského chovani je tak dal§im vyznamnym dilkem do skla-
dacky chapani chovani firem s oddélenym vlastnictvim a fizenim, kde se skute¢né chovani

manazeru muaze lisit.
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2.2 Realita trhu prace v Ceské republice

V ramci této podkapitoly je tieba popsat stav trhu prace v kontextu Ceské republiky, a to
vcetné stru¢ného popisu jeho vyvoje v poslednich dekadach az po aktualni stav v roce
2025.

2.2.1 Vyvoj trhu prace v Ceské republice

Vyvoj Ceského trhu prace v poslednich dvou dekadach odrazi Sirsi spolecensko-ekono-
mické promény, které probéhly nejen v Ceské republice, ale i v celém stiedoevropském
regionu. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se ¢esky trh prace ote-
viel novym prilezitostem a integraci do jednotného evropského trhu. Tento krok vedl k
ristu zamestnanosti, zejména diky rozmachu primyslové vyroby, ktera se stala jednim z
hlavnich pilifa ceské ekonomiky (Ktizkova & PospiSilova, 2022). Obdobi ekonomické
expanze bylo naruseno globalni finanéni krizi v letech 2008-2009. Cesky trh prace zazna-
menal zvySeni nezaméstnanosti, kterd dosahla vrcholu v roce 2010. Podle Fleka, Haly a
Mysikové (2022) byl nartist nezaméstnanosti v Cesku béhem této krize vice zptisoben na-
rustem miry ukoncovani pracovnich pomérti nez poklesem novych pracovnich prilezitosti.
Tato dynamika potvrzuje strukturalni zranitelnost ¢eského trhu prace vic¢i vnéjSim ekono-
mickym Soktm.

Od roku 2014 se situace vyrazné zlepsila a Ceska republika se zafadila mezi zemé s
silnou poptavku po pracovni sile (Flek et al., 2022; Krulicky et al., 2022), zejména ve
sluzbach, které jsou pro sportovni segment vyznamné. Tento trend vSak zpisobil nedosta-
tek kvalifikovanych pracovnikii (BohaCova & Jindrovéa, 2022), coz vedlo ke komplikacim,

predevsim na poptavkové strané trhu prace v Ceské republice.

V roce 2020 byly svétové, ale i tuzemské pracovni trhy ovlivnény pandemii Covid19,
ktera ptinesla zcela nové vyzvy na poli trhu prace. Vladni opatieni, véetné¢ omezeni po-
hybu osob a uzavieni nékterych odvétvi, vedla k docCasnému narlstu registrované
nezameéstnanosti. PiestoZe se situace na trhu prace nevyvinula tak dramaticky, jak se pa-
vodné ocekavalo, a to naptiklad vzhledem k vladnim programiim jako napt. Anitivirus
(MPSYV - Antivirus, 2020). Nezaméstnanost se tak i v roce 2020 pohybovala kolem 3,5 %,
coz bylo stale nejméné v EU (Hedvi¢dkova & Kozubikova, 2021).

V pritbéhu téchto dvou desetileti se rovnéz ménila vzdélanostni struktura eské pracovni
sily. ZvySoval se podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim, coz bylo ¢astecné reakcei
na strukturdlni promény trhu prace a rozvoj technologii v ramci ¢tvrté pramyslové revo-
luce (tzv. prumysl 4.0) (Lauder & Mayhew, 2020; Bohacova & Jindrova, 2022). Prave
nutnost kvalifika¢niho riistu v podob¢ vysokoskolského vzdelavani v kontextu poslednich
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dekad doklada diilezitost a nutnost vénovat se rozvoji vysokoskolské vyuky a tuto ptizpl-
sobovat potiebam vyvstavajicim z potieb aktualniho trhu prace. Vzdélavaci systém v
dnes$ni dobé ¢eli vyzvam, kterym se musi rychle pfizplisobovat, jako je naptiklad poptavka
po novych dovednostech, a to nejcasteji v oblasti mékkych kompetenci ¢i digitalizaci a

automatizaci.

V ramci diskutovaného tématu je potieba uvést taktéz téma urovné vzdelanosti v ramcei
Ceské republiky v kontextu $kolského systému, a to také s ohledem na genderovou pro-

Y

blematiku (Ktizkova & PospiSilova, 2023). V dlouhodobém horizontu se zvySuje podil
0sob s ukon¢enym vysokoskolskym vzdélanim, coz uvadi obrazek 9, kde 1ze spatiovat
nartst na 17,6 % v roce 2021 (Bohacova & Jindrova, 2022).

Obrazek 9: Procentualni podil osob s dosaZzenym vysokoskolskym vzdélanim v
letech 1950-2021
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Zdroj: Bohacova & Jindrova (2022)
Pro detailngjsi pohled na dané téma je tieba pohlédnout do absolutnich hodnot, co se tyce
poctu vysokoskolskych absolventi v jednotlivych letech. V dané oblasti se pohybuji cel-
kové pocty absolventii vetejnych a soukromych vysokych Skol za jednotlivé roky (v
poslednich 10 letech) mezi 58 a 82 tisici, coz znazoriiuje tabulka 1.
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Tabulka 1: Absolventi vefejnych a soukromych vysokych $kol v Ceské republice
celkem v letech 2015-2024

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Absolventi
soukro-
mych 11447 19968 {9000 | 8359 [7382 | 7258 [6607 |6180 | 6422 | 6578
vysokych
skol

Absolventi
veflejnych
vysokych
skol

70 602 |67 417 (63 094 [60 220 |56 880 |55 710 |53 993 |52 546 |56 816 |59 808

Celkem (82 039 |77 382 |72 084 |68 574 |64 256 (62 960 (60 597 (58 721 |63 231 |66 379

Zdroj: vlastni dle CSU (CSU - dbsolventi VS, 2025)
Nasledné je tfeba pohlédnout taktéz na pocty studentil, ktefi se pfipravuji na vstup na trh
prace. Pocty osob soustavné se pfipravujicich na vykon povoldni na vysokych Skolach
v Ceské republice je v letech po pandemii Covid19 mirné rostouci, coz znaéi zajem o vy-
sokoskolské vzdélavani. Tyto aspekty jsou zobrazeny na obrazku 10, a to k 31.12.2024.

Obrazek 10: Studenti vefejnych a soukromych vysokych $kol v Ceské republice
v letech 2021-2024
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Zdroj: CSU (CSU - Absolventi VS, 2025)
Vysoké skolstvi tak musi reagovat na aktudlni potfeby trhu prace, na jeho dynamicky vy-
voj vcetné potfeb zaméstnavatell, a to nejen v lokdlnim, ale také v globalnim méfitku.
Vysoké skoly by mély reagovat na zmény ve struktufe zamestnanosti a postupné nabizet
studijni programy, které zohlediuji pracovni pftileZitosti v dané oblasti nebo oboru. V po-
slednich dvaceti letech doSlo k zasadnim zménam na trhu prace, které se promitly do
podoby kariéry, naptiklad castéjsi stiidani zamé&stnani, nartst flexibilnich uvazki a prace

na dobu urcitou, globalizace a rychlé technologické zmény (Duys et al., 2008), coz vse
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zvySuje naroky na jednotlivce a vyzaduje kontinualni osvojovani novych znalosti a do-
vednosti (Svarcova et al., 2014). Soudasny vzdélavaci systém &eli otdzce, zda je dostatedné
vhodny pro dnesni turbulentni prostfedi, aby nabizel pracovnimu trhu kvalifikovanou pra-
covni silu odpovidajici potiebam zaméstnavateld, respektive poptavkové stran¢ trhu prace
(Barinkova, 2013; Svarcova et al., 2014). Zaméstnavatelé ¢asto uvadgji jako prekazku v
prijimani novych pracovniki nedostatek praktickych zkusenosti. Tyto zkusenosti ukazuji
neschopnost studentli ¢i absolventl pfenést teoretické poznatky do praxe v rdmci organi-
zaci z aplikacni sféry (Barinkova, 2013). Proto se zd4 byt nezbytné, aby doslo k vétSimu
propojeni systému vysokoskolského vzdélavani s konkrétnimi podniky, organizacemi a
institucemi, které by studentim uz béhem studia umoznily aplikovat teorii na aplikacni
situace. Pfechod ze vzdélavani do pracovniho Zivota byva naro¢ny a komplikovany, coz
lze pricist obtizim nebo omezenym moznostem propojeni studia s praktickymi zkuSe-
nostmi (Barinkova, 2013). Pro uspésné uplatnéni na dneSnim pracovnim trhu se od
absolventil vyzaduje vyS$si mobilita, adaptabilita (Van Mol et al., 2021; Weerasombat et
al., 2022), schopnost ziskavat nové poznatky a ucastnit se celozivotniho vzdélavani (Ba-
rinkova, 2013; Endres et al., 2021; Thwe & Kalman, 2024), kter¢ je taktéz poskytovano
vysokymi Skolami jako flexibilni vzd€lavaci forma pruznéji reagujici na potieby trhu

prace.

2.2.2 Aktualni stav trhu prace

Pro poskytnuti uceleného piehledu o realité a aktualnim stavu trhu prace v Ceské republice
je tieba uvést stézejni pojmy, jejich soucasné hodnoty a objasnit tak aktualni stav a jaké

z toho plynou dusledky pro manazerskou profesi, at’ jiz na stran¢ poptavky ¢i nabidky.

Nejprve je tfeba definovat pojmy, které jsou pfi analyze trhu prace vyuzivéany, jelikoz
bez téchto pojmil nelze rozkryvat fenomén trhu prace hloubéji. Jednim z prvnich pojmi je
tzv. mira zaméstnanosti. Miru zaméstnanosti lze vyjadrit jako podil zaméstnanych k celé
populaci 15-64letych (CSU - nezaméstnanost, 2024). Druhym pojmem, ktery je hojné&ji
v ramci analyz pracovniho trhu vyuZivan, je mira nezaméstnanosti. Miru nezaméstnanosti
Ize jednoduse popsat jako podil nezaméstnanych k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu
(CSU - nezaméstnanost, 2024), coz 1ze vylozit nasledujicim zptisobem. Mira nezaméstna-
nosti je procentudlni vyjadieni podilu nezaméstnanych (U) viici ekonomicky aktivnimu
obyvatelstvu (EA). Za ekonomicky aktivni obyvatelstvo 1ze povazovat zaméstnané (E),
nezaméstnané (U) a ostatni (O), kdy mezi ostatni fadime osoby starsi 15ti let pfipravujici
se na budouci zaméstnani a ty, kteti praci nehledaji (Kraft et al., 2019). Holman (2011)
uvadi, Ze miru nezaméstnanosti lze vyjadfit podilem poc¢tu nezaméstnanych vii¢i poctu
nezamé&stnanych a zaméstnanych. Miru nezaméstnanosti I1ze tedy vypocitat dle nasledu;i-
ciho vzorce na obrazku 11 (Kraft et al., 2019):
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Obrazek 11: Vypocet miry nezaméstnanosti

Zdroj: Vlastni dle Krafta et al. (2019)
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Vzhledem k tomu, Ze byly vysvétleny stéZejni pojmy, které jsou podstatné pro pochopeni

stavu trhu prace, tak je nyni tfeba piesunout pohled smérem k jednotlivym ukazatelim a

konkrétnim hodnotam na Ceském trhu prace. Zakladni ptehled o postaveni obyvatelstva

s ohledem na zaméstnanost poskytuje tabulka 2. Jak je z uvedené tabulky patrné, tak se

mira nezamestnanosti pohybuje maximalné do vyse 4 %, coz Ceskou republiku fadi mezi

zemé s nejnizsi mirou nezamestnanosti v ramei EU.

Tabulka 2: Ekonomické postaveni obyvatelstva CR v letech 2016-2023

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Obyvatelstvo
ve véku 15 a
vice let (tis.
osob)

8928,7

8929,2

8941.8

8963,5

8985,8

8974,6

8 832,1

8 665,6

Pracovni sila
ekonomicky
aktivni (tis.

osob)

5350,0

5377,1

54154

54122

5372,0

5363.9

5291,1

5194,8

Zaméstnani
(tis. osob)

5138,6

5221,6

5293,8

5303,1

52349

52134

5173,5

5060,8

Nezaméstnani
(tis. osob)

211,4

155,5

121,6

109,1

137,0

150,5

117,6

134,0

Ekonomicky
neaktivni (tis.
osob)

3 578,7

3552,0

35264

35513

36139

3610,7

3541,0

3470,8

Mira ekono-
mické aktivity
(%)

59,9

60,2

60,6

60,4

59,8

59,8

59,9

59,9

Mira zamést-
nanosti (%)

57,6

58,5

59,2

59,2

58,3

58,1

58,6

58,4

Obecna mira
nezaméstna-
nosti (%)

4,0

2,9

22

2,0

2,6

2,8

2,2

2,6

Zdroj: Vlastni dle CSU (CSU - zaméstnanost a nezaméstnanost, 2024)

Jak je patrné z tabulky 2, tak se obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice pohybuje

v poslednich letech mezi 2-4 %. Lze tak konstatovat, Ze pted pandemii Covid19 byl trend
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miry nezaméstnanosti klesajici. I pfes mirny nartist v ramci postcovidového obdobi nejde
o razantni vykyvy (Jasova, 2023). Vzhledem ke kolisavému trendu miry nezaméstnanosti
je tfeba se podivat na diskutovanou miru detailnéji, a to pohledem mési¢ni optiky. Vyvoj
mesi¢ni miry nezaméstnanosti v letech 2022, 2023 a 2024 zobrazuje tabulka 3. Z uvede-
ného je mozno dedukovat, ze se mira nezaméstnanosti v analyzovanych letech pohybuje
mezi 2 % az 3 % s nejnizsi hodnotou 2,3 % a nejvyssi hodnotou 3,0 % ve sledovaném
obdobi.

Tabulka 3: Mési¢ni mira nezaméstnanosti v CR v letech 2022-2024 (v %)

2022 2023 2024
leden 2.4 leden 2,6 leden |3,0
unor 2,6 unor 2.5 unor 2,7

brezen |2,3 brezen |2,6 brezen |3,0
duben |2,5 duben |2,8 duben |2,8
kvéten |2,5 kvéten |2,6 kvéten |2,7
c¢erven (2.4 c¢erven |2.6 cerven |2.,8
cervenec | 2,4 cervenec | 2,8 cervenec | 2,8
srpen |24 srpen | 2,6 srpen (2.6
ZAFi 2,3 Zari 2,7 ZAFi 2,9
Fijen 2,3 Fijen 2,9 Fijen |2,7
listopad |2,7 listopad |2,7 listopad | 2,9
prosinec | 2,3 prosinec | 2.8 prosinec |28

Zdroj: Vlastni dle CSU (CSU - nezaméstnanost a zaméstndni, 2025)
S ohledem na uvedenou miru nezaméstnanosti v tabulkach 2 a 3 je tieba konstatovat, ze
je nezaméstnanost v Ceské republice velmi nizkd, coz miize byt vnimano riiznorods.
Z ekonomického hlediska Ize tento jev popsat jako stav, kdy ekonomika dosahuje svého
potencidlu. Nizkd mira nezaméstnanosti piedstavuje fenomén, ktery je mozné vnimat z
ruznych thla pohledu, pficemz mlize mit jak pozitivni, tak i negativni dopady. Tento stav
je Casto vyzdvihovan jako idealni z hlediska odbord, politikli i zaméstnancti samotnych
(Meyer, 2016; Flek et al., 2022). Z pohledu odborovych organizaci ¢i politickych pfedsta-
vitell je nizk4 nezaméstnanost dikazem ekonomické stability, efektivniho fungovani trhu
prace a spolecenské prosperity. Zaméstnanci mohou tento stav vnimat jako obdobi jejich
zvysené pracovni jistoty, vyssich vyjedndvacich schopnosti a snazsiho ptistupu k pracov-

nim pfilezitostem.
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Na druhé stran¢ vSak nizka mira nezaméstnanosti piinasi vyzvy pro nékteré subjekty
pusobici na trhu prace, zejména pro organizace a jejich firemni manazery. Jednim z nej-
vyrazngjSich problémi je C¢asto nemoznost obsadit volna pracovni mista pracovniky s
odpovidajici kvalifikaci. Tento deficit kvalifikovanych zaméstnancti mtize branit firmam
v jejich rozvoji, zpomalovat realizaci strategickych podnikovych cili a ovliviiovat jejich
konkurenceschopnost jak na domacim, tak na mezinarodnim trhu (Meyer, 2016; Green &
Henseke, 2021; Mackay et al., 2024). Nizka mira nezaméstnanosti rovnéz vytvari speci-
fické podminky na trhu prace, kdy prakticky kazdy, kdo praci aktivné vyhledava, najde
zaméstnani. Firmy jsou tak nuceny pfizplsobit své strategie naboru a udrzeni zamest-
nanct, aby uspély v konkurencnim prostiedi. Tento tlak vede organizace k navysSovani
mezd, zavadéni vyssi flexibility v pracovnich podminkach a k inovaci benefit programt
(Gelencsér et al., 2023; Feng et al., 2024). Zajisténi spokojenosti a udrzitelnost zamest-
nanct se stava kliCovym faktorem pro ekonomické pteziti organizace (Stiitesky, 2021) a
udrZeni jeji efektivity v dlouhodobém horizontu.

V kone¢ném disledku je tedy nizkd mira nezaméstnanosti ambivalentnim jevem. Za-
timco nékteré subjekty ji mohou chapat jako vyhodny stav podporujici stabilitu a rozvoj,
pro jiné je zdrojem problému spojenych s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikt a nut-
hodnotit v Sir§im kontextu a s ohledem na konkrétni okolnosti jednotlivych aktérti na trhu
prace.

2.2.3 Druhy nezaméstnanosti v kontextu trhu prace

V ramci fesené problematiky je tfeba uvést, ze nezaméstnanost neni unifikovanym po-
jmem, ale lze ji dale ¢lenit, respektive miizeme Clenit osoby, které jsou nezaméstnané, do
dil¢ich kategorii. Dle pfi¢in vyvolani nezaméstnanosti lze identifikovat tfi druhy, a to

frikéni, strukturdlni a cyklickou (Holman, 2011).

Frikéni nezamé&stnanost je prechodna kratkodoba nezaméstnanost zpiisobena Casem,
ktery je potteba k nalezeni nového a vhodnéjsiho pracovniho mista (Hladikova & Trojov-
ska, 2014; Kraft et al., 2014). Tyka se také osob nov¢ vstupujicich na trh prace, nez ziskaji
své prvni zameéstnani, nebo osob, které zaméstnani samy opustily a hledaji lepsi préci, ¢i
zaméstnancd, ktefi dostali vypovéd’ (Holman, 2011; Kraft et al., 2014). Spadaji sem 1 se-
zonn¢ nezaméstnani. Nekteti autofi (Kraft et al., 2014) vyc€lenuji sezonni nezaméstnanost
jako samostatny druh nezaméstnanosti. Proti témto nezaméstnanym existuji volnd mista a
¢lovek je nezaméstnany pouze docasné (Hladikova & Trojovska, 2014). Zmény ve frikéni
nezamé&stnanosti mohou byt ovlivnény strukturou trhu prace ¢i podminkami zaméstnanosti
(Kraft et al., 2014). V ptipad¢ sportu, respektive sportovniho managementu muize jit o
sportovniho manazera, ktery ukoncil smlouvu s jednim sportovnim klubem a hleda noveé
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angazma v jiném klubu nebo jiné sportovni organizaci. Béhem tohoto pfechodného obdobi
je frikéné nezaméstnany, dokud nenajde dal§i vhodné volné misto. Piikladem miize byt
také absolvent studijniho programu Management télesné vychovy a sportu hledajici své
prvni zaméstnani v oboru.

Strukturalni nezaméstnanost je dalsim druhem nezaméstnanosti. Tento typ nezaméstna-
nosti vznikéd v ptipadé, ze dochazi ke strukturalnim zménam v ekonomice a dochazi k
recesi €1 expanzi n€kterych odvétvi (Holman, 2011). Tim padem klesa poptavka po nékte-
rych profesich, ale zaroven stoupa poptavka po jinych (Holman, 2011), coz vyzaduje
rekvalifikaci danych pracovniki a jejich adaptaci na aktudlni trh prace.

Prikladem z oblasti sportovniho managementu muze byt spravce sportovniho arealu,
ktery ma zkusenosti pievazn¢ s offline procesy a udrzbou, ale trh prace pro spravce se
meéni a vyzaduje znalosti modernich technologii pro fizeni budov, softwaru pro planovani
udrzby a digitalnich technologii aredlu. Jeho kvalifikace jiz neodpovid4 pozadavkiim ak-

tudlniho trhu préce a je tieba provést rekvalifikaci.

Poslednim vySe uvedenym druhem nezaméstnanosti je cyklickd nezaméstnanost. Cyk-
licka nezaméstnanost nastava v piipad¢, ze dochazi k celkovému poklesu ekonomiky, coz
zpusobuje nezaméstnanost ve vice odvétvich (Holman, 2011). Cyklicka nezaméstnanost
je zpuisobena zménami ekonomické vykonnosti zemé v souvislosti s hospodarskymi cykly
(Kraft et al., 2014). Nezaméstnanost v tomto ohledu je zptsobena nedostatkem poptavky,
jelikoz propusténé osoby nemohou nalézt zaméstnani v jinych odvétvich (Holman, 2011).

Ve sportu muze byt ptikladem marketingovy manazer regiondlniho sportovniho klubu,
ktery je propustén béhem ekonomické recese, kdy klesa kupni sila obyvatel, a tim i po-
ptavka po vstupenkach, permanentkach, klubovém zbozi a sponzorskych aktivacich.
Zaméstnanec je propustén klubem vzhledem k poklesu piijmd, a to s ohledem na vnimani

nizké potfeby marketingovych aktivit béhem obdobi ekonomické recese.

Predchozi uvedené deleni nezaméstnanosti do jednotlivych druhd dle pficin jejiho
vzniku neni jedinym moZnym ¢lenénim nezaméstnanosti. Nezaméstnanost lze ¢lenit také

na dobrovolnou a nedobrovolnou.

Dobrovolna nezaméstnanost je stav, kdy by néktefi lidé byli ochotni pracovat pii nizsi
mzdé, ale nékteii se radgji stanou nezaméstnanymi, a to také s ohledem na vysi podpory v
nezaméstnanosti. Zaméstnanci, kteti nechtéji pracovat za mzdu, ktera na trhu prevlada,
jsou tak dobrovolné nezaméstnanymi (Holman, 2011). Pokud je podpora v nezaméstna-
nosti nizka a doba jejich poskytovani kratkd, je dobrovolnd nezaméstnanost také nizka
(Hladikova & Trojovska, 2014; Holman, 2018). Podle neoklasické ekonomické skoly je
nezameéstnanost projevem kratkodobé nerovnovahy mezi poptavkou a nabidkou prace,

ktera vznika v disledku nepruznosti nabidky na trhu prace viici proménlivé poptavce po
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praci (Kraft et al., 2014). Podle Krafta et al. (2014) plati na trhu prace obecné to, ze kazdy,
kdo mé z4jem o zaméstnani a pfijme finan¢ni podminky nabizené zaméstnavateli, vzdy
praci ziska.

Prikladem dobrovolné nezaméstnanosti z oblasti sportovniho managementu mtize byt
zkuSeny sportovni manazer, ktery po svém odchodu z posledniho klubu obdrzi nékolik
pracovnich nabidek, ale zddna z nich nenapliiuje jeho finan¢ni ocekavani. Rozhodne se
odmitnout nabidky a zstat bez zaméstnani, dokud se neobjevi pfilezitost, ktera 1épe od-
povida jeho predstavam.

Nedobrovolna nezameéstnanost nastava v piipadé, ze nedojde ke snizeni mzdové sazby
(napf. kolektivni smlouvou) a tim padem dochazi k propusténi pracovnikt (Hladikova &
Trojovska, 2014). Nedobrovolna nezaméstnanost tak spociva v tom, ze zaméstnanci hle-
daji praci za takovou mzdu, ktera na trhu prace sice prevlada, ale nemohou takovou praci
nalézt (Holman, 2011).

2.3 Specifika trhu prace ve sportu

Trh prace ve sportovnim prostiedi je specifickou oblasti. Tato oblast v zdkladech stavi na
klasickém ekonomickém pojeti trhu prace, ale pfinasi sva specifika, kterych je mnoho, a
to pfedevs§im vzhledem k multidisciplinarité sportu jako celku. Trh prace ve sportu stavi
na obecnych trznich teoriich, ale vyzaduje vlastni vyzkumny piistup (Kahn, 2000; Hwang
etal., 2012; Kaiser & Presmeg, 2019). Dosud neexistuje Siroka teorie trhu prace specificka
pro sport (Kaiser & Presmeg, 2019). Je proto diilezité systematicky testovat piinos obecné
teorie trhu prace z hlediska jejich pouzitelnosti v kontextu sportovniho prostiedi. Dyna-
mické zmény, zvlast¢ ve 21. stoleti, a vyrazna heterogenita sportovniho trhu prace
predstavuji zna¢né vyzvy pro jeho pfesny popis a vysvétleni jeho fungovani (Kaiser &
Presmeg, 2019; Glebova et al., 2024).

Strukturalni transformace sportovniho sektoru je jednim z hlavnich divodi rostouciho
zajmu o sportovni védy a sportovni management. Sport jako segment se komercializuje a
profesionalizuje (Dowling et al., 2014; Horgby & Ericsson, 2023; Vamplew, 2023), coz
vede k naristu pracovnich piilezitosti ve specializovanych sportovnich profesich (Banda,
2017; Kaiser & Presmeg, 2019), a to souvisejicich nejen se sportem, ale také s pohybem
a zdravym zivotnim stylem. S timto souvisi i rozsifujici se nabidky sportovné orientova-
nych studijnich programii (Kahn, 2000; Clarke & Quill, 2003; Kaiser & Presmeg, 2019;
Jacobs & Wright, 2021; Seifried et al., 2021), které vedou k ptipravé budoucich profesio-
nall v danych oblastech.

Pti ekonomickém pohledu na sportovni trh prace je mozno nalézt mnoho specifik. Ev-
ropska komise si je védoma specifi¢nosti sportu, ktera se projevuje naptiklad v nezbytnosti
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udrzovat konkurencni rovnovahu v ligovych systémech (Rosen & Sanderson, 2001; An-
dreff & Szymanski, 2006; Bogusz et al., 2007; Breuer et al., 2015; Farnell, 2021) a v jeho
specifické ziskové motivaci, kterd neni Cisté finanéni (Andreff & Szymanski, 2006; Bo-
gusz et al., 2007). Tyto unikatni charakteristiky vedou k existenci specifickych rysii a
regulaci v rdmci ekonomiky sportu a trhu prace. Témi jsou naptiklad ligové monopsony,
opce, prestupni platby za transfery hract, ptipadné v zahrani¢i také draftové systémy c¢i
platové stropy (Noll, 2002; Andreff & Szymanski, 2006; Sima, 2019; Rascher et al., 2021;
Leeds et al., 2022). Tyto mechanismy jsou ve srovnani s jinymi odvétvimi prace jedinecné,
nebot’ na zadném jiném trhu prace nejsou zaméstnavatelé kolektivné opravnéni ukladat

omezeni na platby pracovnikiim (Rosen & Sanderson, 2001; Andreff & Szymanski, 2006).

Vedle obecnych charakteristik 1ze najit i dal$i specifika ovliviujici trh prace ve spor-
tovnim odvétvi, kterych je Siroka skala. Jde naptiklad o tyto vybrané fenomény:

e Dobrovolnictvi ve sportu: Ma v evropskych zemich tradici a ekonomicky predstavuje
vyznamny zdroj prace, zejména v neziskovém sektoru, kde Casto zajiStuje Cinnosti,
které by profesionalové neprovadéli, nebo Setii ¢as placenym zaméstnanciim (Haddock,
2021; Kokolakakis et al., 2024). Dle Caslavové et al. (2014) je mozné ho prevést na
ekvivalent plného tivazku nebo vyjadrit jeho ekonomickou hodnotu ptispivajici k HDP.
Sportovni organizace jsou v mnoha zemich kli¢ovymi institucemi pro zapojovani dob-
rovolnik. Dobrovolnici jsou napfiklad nezbytni také pro organizaci velkych
sportovnich akei (Céslavové et al., 2014; Wicker, 2017; Schlesinger & Nagel, 2018;
Wallrodt & Thieme, 2020).

e Pracovni migrace ve sportu: V poslednich letech dochazi k vétsi mife migrace, a to
predevsim na zakladé celosvetovych globaliza¢nich trendt (Zajda & Vissing, 2023; Tri-
andafyllidou, 2024). Sport se tak stdva jednim z dalSich divodu pro migraci osob
(Dickson & Malaia Santos, 2016; Agergaard, 2021; Zajda & Vissing, 2023). Sportovni
kluby, naptiklad v evropském fotbale, Casto vyuzivaji ndbor mladych talentovanych
hract ze zahranici jako nakladové efektivni strategii pro ziskavani posil. Z pohledu mi-
grujiciho sportovce je hlavnim motivem migrace snaha o dosazeni vyssiho piijmu, coz
odpovida neoklasické ekonomické teorii (Dickson & Malaia Santos, 2016; Lee, 2010;
Zajda & Vissing, 2023). V globalné¢ propojeném svéte se sport stal komoditou (Nichol,
2023) a sportovci se stavaji predmétem mezinarodniho obchodu, coz vede k Casté pra-
covni migraci.

o Kratka kariéra: Profesionalni sportovni kariéry jsou ve srovnani s mnoha jinymi profe-
semi velmi kratké. Navzdory obrovskému poctu Gc€astniki v mlddeZnickém, ptipadné
univerzitnim sportu se jen nepatrna ¢ast z nich dostane do nejvyssich profesionalnich
lig a soutézi (Fort & Quirk, 1995; Rosen & Sanderson, 2001) a navic je jejich kariéra
mnohem krat$i nez v jinych profesich mimo sport (Metelski, 2021). V ramci tohoto
specifika se projevuje také relativni vékovy efekt. Tento fenomén je pfitomen na trhu
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elitnich sportovct, napiiklad ve fotbale. Hraci narozeni pozdéji v ramci daného vybe-
rového obdobi jsou v mladeznickych kategoriich Casto znevyhodnéni oproti tém
relativné starSim (De la Rubia et al., 2020; Gyimesi & Kehl, 2023).

o Komercializace sportu: Jde o proces, pii kterém se sport stava produktem nabizenym
komerénimi subjekty na trhu. Trend komercializace sportu je v dnes$ni dob¢ rostoucim
fenoménem, v ramci které¢ho komer¢ni subjekty nabizeji sportovni sluzby jako produkty
(Bruhn & Rohlmann, 2023; Sohrabi et al., 2023). Tyto organizace Casto propaguji a
prodavaji nehmotné hodnoty, jako je kompetence trenérii (¢i jinych sportovnich funk-
cionaft), individudlné piizplisobeny trénink ¢i radost a Sté€sti (Karlsson et al., 2023).
Propagace individualné ptizptisobeného tréninku, zejména u specializovanych sluzeb,
muze naznacovat, ze tradi¢ni sportovni kluby nejsou schopny sportovciim poskytnout
vse potfebné k jejich optimalnimu rozvoji, a tak vznika trzni mezera vedouci ke vzniku
specializovanych organizaci pro poskytovani sportovnich sluzeb (Karlsson et al., 2023;
Orunbayev, 2023).

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje jednotny a unifikovany popis trhu prace ve sportovnim
segmentu, tak je vétSina zjiSténi zalozena na empiricky realizovanych studiich, které 1ze
sice povétsSinou povazovat za platné, avsak nemusi tomu vzdy tak byt. Je tfeba proto sle-
dovat zmény na sportovnim trhu prace a témto se, z pohledu sportovnich organizaci

pusobicich na trhu prace, ptizptisobovat.

2.3.1 Specifika trhu prace v oblasti sportovniho managementu

Trh prace v oblasti sportovniho managementu je mozno popsat jako podoblast trhu prace
ve sportu, ale se specifiky, ktera jsou ptibuzna oborim jako je management, ekonomie,
marketing apod. Trh prace ve sportovnim managementu tak piedstavuje specifika, ktera
se tykaji fizeni a propagace sportu a celi tak obdobnym vyzvam jako trh prace ve sportu,

jen z manazerského uhlu pohledu.

Trh prace ve sportovnim managementu Ize charakterizovat dynamickym rtstem a di-
verzifikaci, zejména s ohledem na dusledky pokracujici komercializace sportu a
globaliza¢né-spolecenskych zmén (Giulianotti & Robertson, 2007). Toto dynamické pro-
stiedi vede k neustale rostouci poptavce po kvalifikovanych odbornicich (Svarcova et al.,
2011) schopnych fidit komplexni operace 1 procesy napii¢ riznymi odvétvimi sportu
(Ciftci & Mirzeoglu, 2014; Lussier & Kimball, 2024). To vSe v Siroké plejade pasobeni
sportovnich organizaci a instituci véetné verejného sektoru, neziskovych organizaci jako
jsou kluby a svazy, profesionalnich klubii a soukromych sportovnich organizaci (napf.
sportovné-marketingové agentury). Pravé prechod sportu od ¢isté profesionalniho modelu
k rozséhlé komercializaci sportu vytvofil pottebu systematického studia sportovniho ma-
nagementu a potfeby adekvatniho vzdélani kombinujiciho prvky businessu a sportu
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(Wohlfart et al., 2022). Historicky byly pozice ve sportovnim managementu casto obsa-
zovany byvalymi hraci nebo trenéry, ktefi nemuseli mit formalni manazerské vzdélani
(Santos et al., 2022; Fleischman et al., 2024). S rozvojem sportu jako businessu vcetné
jeho komercializace je vSak stale vice zdiiraziiovana potieba kvalifikovanych sportovnich
manazeru (Santos et al., 2022; Guidotti et al., 2023b; Merka, 2024) na vSech urovnich.

Jednim ze stéZejnich specifik trhu prace v odvétvi sportovniho managementu je rozpor
mezi akademickym vzdélavanim a pozadavky zaméstnavatelti plisobicich na trhu prace
(Schwab et al., 2015; Miragaia & Soares, 2017; Ventura, 2023), a to pfedevsim s ohledem
na dynamické zmény plisobici na tomto trhu v kratkém ¢ase. Ackoli akademické studijni
programy sportovniho managementu jsou ¢asto navrzeny tak, aby produkovaly pro praxi
pripravené absolventy, studie ukazuji, Ze existuji nesrovnalosti mezi dovednostmi, které
absolventi nabizeji, a dovednostmi, které zaméstnavatelé sportovnich manazerii na trhu
prace poZaduji (Emery et al., 2012; Sandy et al., 2018; Hawzen & King-White, 2024). V
soucasnosti roste poptavka na trhu prace ve sportovnim managementu predevsim v oblas-
tech socidlnich siti, digitalizace, e-commerce a projektového managementu (Emery et al.,
2012; Sandy et al., 2018; Wohlfart et al., 2018).

S uvedenym souvisi také potieba ziskanych praktickych zkusenosti a technik, jelikoz
prakticka zkuSenost absolventli ve sportovnim managementu piedstavuje dalsi zasadni
specifikum a je Siroce vnimana jako nejsignifikantnéjsi soucast vzdélavani ve sportovnim
managementu (Sutton, 1989; Emery et al., 2012; Brown et al., 2018; Hawzen & King-
White, 2024). Toto specifikum Ize povazovat za klicovy faktor pro uspésny vstup na trh
prace ve sportovnim managementu (Surujlal & Serra, 2014). Staze jsou typicky umistény
jako zavérecna ¢ast studia, kterd ma studentiim pomoci aplikovat ziskané znalosti a usnad-
nit prechod ze studia do zaméstnani. Zameéstnavatelé Casto pozaduji minimalné dva roky
praxe pro vstupni pozice (Emery et al., 2012), coz vyvolava otazku, zda jsou tyto poza-
davky pro Cerstvé absolventy realistické a zda odpovidaji trznim platovym podminkam.

Specifickou povahu trhu prace ve sportovnim managementu podtrhuje také debata o
akademické identité oboru. Tim je mySleno, zda by mé&l byt sportovni management posta-
ven na modelu zaméfeném na sport nebo predev§im na zdkladech mySlenek a teorii
obecného managementu (Slack, 2014; Woratschek et al., 2014; Gammelsater, 2021; Kim
et al., 2024). Podle nékterych nazorti (Cunningham, 2013; Gammelsater, 2021; Lachance
et al., 2024) by nadmérné vyuzivani teorii z jinych oborti mohlo vést k vnimani sportov-
niho managementu jako aplikované discipliny, nikoli jako samostatného oboru se svymi
vlastnimi teoretickymi pifispévky. Toto napéti mezi manazerskym piistupem a jedine¢nou
spoleCenskou povahou sportu je relevantni pro trh prace, protoze ovliviiuje, jaké znalosti

vvvvvv

alitu trhu prace (Gammelseter, 2021; Lachance et al., 2024). Sport vSak neni pouze dal§im
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pramyslovym odvétvim (Emery et al., 2012; Gammelsater, 2021), jelikoZ ma jedinecné
pravni, obchodni a manaZerské postupy a procesy (Chalip, 2006; Landman, 2020; Mills,
2021). Ackoliv lze zminit, Ze financni prostfedky plynouci do sportovniho odvétvi jsou
primarnim faktorem jeho rozvoje, je tteba dale také sd€lit, Ze vasen a vnitini motivace jsou
stale neodmyslitelné pro motivaci sportovci, trenérd, funkcionaiti a zaméstnancti sportov-
nich organizaci (Gammelseater, 2021). Tento aspekt jednoznacné¢ odliSuje sportovni

management od fizeni organizaci v jinych odvétvich.
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3 Sportovni management

Uvedena kapitola se zabyva kliCovymi aspekty, které se vztahuji k pojmu sportovni ma-
nagement. Nejprve je tieba uvést kontext fizeni organizaci a managementu obecné, na
ktery nésledn€ navazi specifika sportovniho managementu jako praktické i teoretické dis-
cipliny. Nasledn¢ bude vénovan prostor vysvéetleni pojmu manazer, respektive sportovni
manazer, a to se specifiky, kterd sportovni prostiedi pfinasi. V ramci pojmu sportovni ma-
nazer budou taktéz feSeny dil¢i Cinnosti, které se s manazerskou ¢innosti a manazerskou

pozici poji.

3.1 Management a urovné Fizeni

Ackoli je termin management v soucasnosti ¢asto pouzivan, je nezbytné ptiblizit jeho vy-
znam, protoze naduzivani tohoto pojmu muze vést k rozmazani jeho ptivodniho smyslu.
Management hraje klicovou roli ve vSech typech organizaci, od malych podnikti az po
velké korporace, a to v€etné vSech sportovnich organizaci, at’ jiz ziskového ¢i neziskového
typu. Jeho tikolem je nejen koordinovat ¢innosti jednotlivet a tymt, ale také zajistit, aby
kazda cast organizace pracovala smérem k dosaZeni spole¢nych cilti. To zahrnuje jak stra-
tegické rozhodovani na vyssi urovni, tak operativni fizeni dennich aktivit. Efektivni
management mtize mit zadsadni vliv na produktivitu, inovace a celkovy uspéch ¢i prospe-

ritu organizace.

Vzhledem k roz§ifenosti pojmu management je slozité provést jasné a jednoznacné de-
finovani tohoto pojmu. To vede k tomu, ze se sice danym pojmem zabyva mnoho autori
a ptednich odbornikd, ale i tak nelze jednoznacné a generalizované definovat, co to vlastné
management je. [ pfesto Ize nalézt mezi jednotlivymi vymezenimi riiznych autorti urcité
shodné prvky ¢i urcitou miru podobnosti nekterych definic. I pfesto, Ze za nejvhodné;jsi
preklad pojmu management do Ceského jazyka se jevi slovo fizeni, tak v ramci této prace

bude vychdzeno z pojmu management.

Management Ize definovat rtiznorod¢, a to ptredevsim v jeho Siroké mife aplikovatel-
nosti a ¢lenéni. Dle Druckera (2020) lze pod timto pojmem chdpat profesionalizaci
organizace, ktera spociva v systemati¢nosti jejiho vedeni. Management je tak chapan jako
funkce, disciplina a tkoly, které musi byt v ramci podniku realizovany (Drucker, 2020).
S tim souvisi 1 dal8i pohled na management. Ten je spatfovan v tom, Ze management je
schopnost navigovat podnik ¢i jakoukoliv jinou organizaci k dosazeni stanovenych ukola,
organizovat a koordinovat dil¢i vystupy a snazeni jednotlivcti (Kroon, 1998). Souvislost
v uvedeném lze nalézt v tom, Ze organizace nékam mifi, za ur¢itym cilem, a management

Jima pomoci k tomu tyto cile naplnit. Takovy pohled podporuje i fada dalSich autort, kdy
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Strach (2008, s. 7) povazuje management jako ,, systematicky proces vyuzivani organizac-
nich zdroju, véetné lidskych, smerem k vytycenému cili“. V tomto ohledu Ize spatfovat
souznéni autorll, ze management smétuje k dosazeni prosperity s ohledem na vytyceni si
cile, pohlizeni na planovani do budoucna a dosahovani téchto plani (Fayol, 2016).
V tomto ohledu lze spatiovat podobnost v definovani managementu od dalSich autort
(Kolb, 1976; Donelly et al., 1997; Jeston & Nelis, 2008), ktefi tvrdi, Ze management je
procesem koordinace ¢innosti pracovnikd, ktery je realizovan za uc¢elem dosazeni stano-

venych vysledki s tim, Ze téchto vysledki neni mozno dosahnout individualné.

S ohledem na uvedené je nutno podotknout, ze vyse uvedena vymezeni managementu
jsou orientovana na koordinaci aktivit s cilem dosahovat stanovenych vysledki. Od tohoto
se mnoho nelis$i chapani managementu jako procesu mezi jednotlivcem, ktefi fidi (fidici
objekt) a skupinou, ktera je fizena (fizeny objekt), kdy tidici objekt stanovuje cile a téch

je dosahovano specifickym kooperativnim chovanim (Blazek, 2011).

Posledni uvedeny nahled na management akcentuje dulezitost lidi v rdmci ma-
nagementu, a to nejen jejich existenci, ale taktéz vzdjemné plsobeni. Kli¢em k uspéchu
tak budou lidé, mezi nez Ize zaradit nejen manazery, ale také radové zaméstnance. S tim
souvisi chapani managementu jako zabezpeCovani a fungovani organizace, v¢etné rozho-
dovani o tom, co se bude d¢lat a kdo to bude d€lat (Armstrong, 2008). Na dulezitost lidské
¢innosti v ramci managementu organizace poukazuje také Plaminek (2008), ktery tvrdi,
Ze manazeti jsou zodpovédni za vykondvani ¢innosti, na kterych spolupracuji s dal§imi

pracovniky.

Z uvedeného tak plyne, Ze v rdmci managementu nejde pouze o stanovovani cili a sle-
dovani, méfeni jejich dosahovani a uspésnosti, ale také o praci s lidmi, ktefi jsou nedilnou
soucasti managementu a bez nichz by management nebyl funk¢ni jednotkou. Vzhledem
k mnoha néhlediim a ndzorim na management je mozno provést ¢lenéni nahledd na ma-
nagement do t¥f pomysInych skupin (Vodagek & Vodackova, 2013; Caslavova, 2020):

» Skupina ndhledt kladouci diiraz na prvky vedeni lidi v rdmci managementu;
o Skupina nahledi kladouci diiraz na specifické funkce vykondvané manaZery v ramci
managementu;

o Skupina nahledi kladouci diraz na cel a pouZzivané nastroje v ramci managementu.

S ohledem na vse uvedené 1ze usuzovat, ze management ma své kliCové prvky, které jsou
v prabehu let neménné a podstatné. Diivejsi vinimani managmentu muize piisobit spise jako
racionalné-ekonomické, modernéjsi pojeti managmentu spise klade do poptedi socialni
aspekty a lidsky faktor a zamétuje se tak na komplexni pohled na pracovnika v organizaci
(Kitana, 2016; Lepeley, 2020; Khang et al., 2024). V¢tsi diraz je kladen na pracovniky v
organizacich a jejich rozmanité potfeby, motivy, aspirace i kariérni potencial (Kitana,
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2016). Moderni teorie managementu uznava, Ze neexistuje jedind manazerska strategie
nebo pfistup, ktery by fungoval pro vSechny lidi a situace. ManaZefti tak musi aplikovat
rizné piistupy a strategie podle konkrétnich okolnosti, spolupracujicich jedinct a Caso-
vého horizontu (Esmaeili, 2015; Kitana, 2016).

Prestoze moderni teorie usiluji o komplexnéjsi pochopeni, je dilezité si uvédomit, ze
moderni manaZzerskou praxi do zna¢né miry stale ovlivituji historické zéklady, jako je ob-
jektivni a exaktné orientovany pfistup (Dent & Bozeman, 2014; Stanca & Tarbujaru,
2022). Je taktéz nutno podotknout, Ze néktefi autofi (Hamel, 2008; Massie, 2013;
Abisheva & Pertiwi, 2020) vSak uvadi, Ze management je spiSe praktickym jevem reali-
zovanym v organizacich za ucelem jejich efektivni spravy a Ze management je

naduZzivanym pojmem pro v§echno, co je néjakym zptisobem fizeno.

Pohledem fizeni firmy existuji specializacni oblasti v managementu, ale jedna se vzdy
o jeden celek, o jeden management. V bézné firemni praxi mohou existovat oblasti ma-
nagementu jako persondlni management, produktovy management, administrativni
management, marketingovy management, finan¢ni management, management vztaht
s vefejnosti a mnoho dalSich (Kroon, 1998; Soderlund, 2011). Jak je z uvedeného vyctu
patrné, tak management je v ramci organizace ¢lenén do podoblasti, kde je vykonavana
specializovana fidici ¢innost, a to s ohledem na umisténi v hierarchické strukture organi-

zace.

Management je v ramci podnikové praxe rozclenén do dil¢ich skupin a nejedna se o
jeden homogenni celek. Management je ve vétSing piipadii clenén do vzajemné propoje-
nych urovni, které odrazeji interni hierarchické rozdéleni odpovédnosti v organizaci.
V modernich organizacich vSak neni aplikovano pouze hierarchické organizacni ¢lenéni,
nybrz také projektovy zpiisob fizeni a rozdéleni manazerskych tloh ¢i sitové ¢lenéni or-
ganizace spole¢nosti (Leino et al., 2022; Sydow, 2022; Sonta-Draczkowska & Krogulec,
2024; Madauss, 2025). Uroviiové ¢lenéni managementu umozituje efektivni planovéni a
fizeni, pficemz kazda Groven ma své specifické zaméteni a roli v organizaci. Zminéné
hierarchické ¢lenéni je autory (Jago & Vroom, 1977; Thompson, 1991; Strach, 2008;
Cejthamr & Dédina, 2010; Vnouckova & Zuzék, 2015; Rezvani, 2017) obvykle uvadéno
jako rozdéleni managementu do tfi Urovni, a to na vrcholovy (neboli top) management,
stfedni management a liniovy (neboli operativni) management. Uvedené ¢lenéni je n€kdy
oznacovano jako pyramidové vzhledem k hierarchi¢nosti téchto tii tirovni, coz znaci ob-
razek 12. V nékterych ptipadech je vSak mozné rozSifovat pocet hierarchickych urovni
v rdmci uvedené pyramidy. Jednim z takovych ptipadl mize byt uvedeni dalsi, nejnizsi,
¢asti pyramidy, kde jsou vyobrazeni vykonni pracovnici ¢i fadovi pracovnici (Donelly et
al., 1997).
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Obrazek 12: ManaZerska pyramida — hierarchie managementu

Mejvyisi predstavitelé firmy: generdlni
feditel, Feditel, pfedsiavensivo, jednatel.
Zodpovidaji za podnik joko celek.

Manazefi zéwodl, vedouci Ghvard,
stiedisek, podfizeni fop managementu.
Zodpovidaji za pfidélené seky.

. Preddci, mistfi, vedouc iymd, dilovedouci,
Prni linie podfizeni sifedniho manogementu.
(lower management] Zodpovidaii za ymy.

Zdroj: Strach (2008)
S ohledem na komplexnost managementu a jednotlivych urovni fizeni je tfeba jednotlivé
urovné specifikovat, detailnéji popsat a vysvétlit, jaké ¢innosti v nich manazefi vykona-

vaji. Jednotlivé trovné budou popsany postupné z pohledu od vrcholu pyramidy.

Na vrcholu pyramidy stoji vrcholovy management, ktery je odpovédny za strategické
rozhodovani, nastaveni dlouhodobych cilt a celkové fizeni organizace. Top management
lze vnimat jako skupinu predstavujici nejvyssi vykonnou autoritu v organizaci, ktera je
zodpoveédna za vykon a prosperitu celé spole¢nosti a zodpovida se jejim vlastnikiim, re-
spektive akcionaiftim (Sandberg & Abrahamsson, 2010; Obiefuna, 2014; Vnouckova &
Zuzék, 2015). Zaroven se jiz role vrcholového managementu odklonila od pouhé kontroly,
ale vice rozhoduje a tesi budoucnost a dal§i sméfovani organizace, kde hraje velkou roli
rozvoj organizace (Bartlett & Ghoshal, 1995; Felekoglu & Moultrie, 2014; Tokhirov &
Abdurakhimjanov, 2021), a to predevs$im s ohledem na konkuren¢ni trhy 21. stoleti a me-

zipodnikové soupeteni.

Jak vyplyva z uvedeného, tak mezi klicové Cinnosti vrcholového managementu patii
stanovovani strategickych cilti, definovani firemni vize a nastaveni smétovani organizace,
feSeni celopodnikovych problémt, alokace zdroji nezbytnych pro projekty a také pru-
bézné fizeni organizaCnich zmén, ke kterym dochazi Castéji s ohledem na dynamické
zmény ve vn¢jS$im prostredi (Dong et al., 2009; Kubickova & Rais, 2012; Obiefuna, 2014;
Tyll, 2014). V kontextu nastupu novych technologii a inovaci jako je Al (Artificial in-
telligece), je klicové definovat udrZitelny smér, zajistit transparentni komunikaci a
poskytnout prostor pro experimentovani na urovni niz§tho managementu i fadovych pra-
covnikti (Dong et al., 2009; Jorzik et al., 2024).

Vrcholovy management nesmi zapominat také na svoji socidlni ulohu, kterd by méla
reflektovat trendy a potieby spolecnosti jako celku. S tim souvisi vazba cilt firmy a soci-
alniho prostredi, kde dostavaji prostor CSR (Corporate Social Responsibility) aktivity
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(Donelly et al., 1997; Swanson, 2008; Kunz, 2018, 2020). Zastupci vrcholového ma-
nagementu se tak angazuji jak v interpersonalnich, tak v informacnich rolich, a to
naptiklad formou komunikace vizi a cilll spolecnosti s niz§imi irovnémi managementu a
fadovymi zaméstnanci (Donelly et al., 1997; Dong et al., 2009; Obiefuna, 2014). V dnesni
dob¢ prave tato komunikace nabyva na dulezitosti, a to i pfesto, Ze jsou pracovnici top
managmentu v relativné malém kontaktu s fadovymi pracovniky (Bednar et al., 2013).

Stfedni management zaujima roli prostiednika mezi vrcholovym a niz$im managemen-
tem. Stfedni uroveil managementu piedstavuje velmi dulezitou vrstvu fizeni, ktera je
podfizena vrcholovému managementu, ale nadfizena liniovému managementu (Wool-
dridge et al., 2008; Obiefuna, 2014; Heyden et al., 2018).

Manazefi této tirovn¢ realizuji ukoly vrcholového managementu za pomoci svéienych
kompetenci (Domschke & Scholl, 2008; Divleli & Ergun, 2015), coz reflektuje pfedevsim
klasické pojeti stfedniho managementu. Moderni pohled na stfedni management zdiraz-
fluje vyznamny vliv na samotny proces formovani podnikové strategie (King et al., 2001;
Wooldridge et al., 2008; Hope, 2010), a to nejen v urovni tvorby business strategie (Tyll,
2014).

Pracovnici stfedniho managementu fidi a koordinuji ¢innost jinych manazert a funguji
jako pojitko mezi strategickymi a operativnimi urovnémi organizace (Wooldridge et al.,
2008; Hope, 2010; Obiefuna, 2014). Mezi jejich klicové Cinnosti patii syntetizace infor-
maci, spoluprace s vrcholovym managementem a podpora iniciativ vznikajicich na niz§ich
urovnich managementu. V modernim a Casto zploStélém organizacnim prostiedi ¢eli vy-
raznym tlakiim, v€etné zvySovani intenzity v narocich na praci a naristu zodpoveédnosti, i
ptes fakt, ze disponuji vétsi mirou autonomie s ohledem na rozhodovani (McCann et al.,
2008). Navzdory témto vyzvam je jejich znalost operativniho fizeni spolu s pfistupem k
vrcholovému managementu klicova pro efektivni koordinaci firemnich aktivit a rozvoj

organizace.

Nejnizs8i uroven hierarchie managementu piedstavuje liniovy management, nékdy ozna-
Covany téz jako prvoliniovy ¢i low-management. Jako manaZefi prvni linie jsou Casto
oznacovani vzhledem k faktu, Ze pod nimi jsou hierarchicky zatazeni pouze fadovi pra-
covnici (Vnouckovd & Zuzdk, 2015). Tato uroven managementu se zaméfuje na
operativni ukoly a pfimé fizeni zaméstnancti nebo tymd, a za které také piebird zodpoved-
nost (Obiefuna, 2014; Khare & Varma, 2017; Nol, 2020).

Primarni role manazerti na této irovni spociva v fizeni operativnich ¢innosti, zajisto-
vani chodu kazdodennich firemnich procesti a v implementaci planti stanovenych na
vysSich Grovnich managementu. Ke klicovym ¢innostem patfi planovani a organizovani

ukoll ve svétené oblasti, vedeni a motivace podiizenych, kontrola, poskytovani technické
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podpory, ptipadné sprava dilCich rozpocti (Obiefuna, 2014; Khare & Varma, 2017; Nol,
2020).

V modernim pojeti fizeni firem ve 21. stoleti na manazery této urovné piechazi stale
vice zodpovédnosti v oblasti fizeni lidskych zdroja, jako je dil¢i zapojeni do naboru a
vybéru pracovniki, realizace hodnoceni nebo Skoleni zaméstnancti (Purcell & Hutchinson,
2007; Kurdi-Nakra & Pak, 2023). V ramci této irovn¢ manazeii funguji jako pojitko mezi
firemnimi zaméstnanci, personalnim oddélenim a vys$$im managementem (Purcell & Hut-
chinson, 2007; Armstrong, 2008; Mcguire et al., 2008), pficemz jejich vyhodou je blizkost

k fadovym zamé&stnanctim a moZznost pravidelné komunikace.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ¢innost manazert liniové urovné je kli¢ova pro uspéch
¢i neuspéch spolecnosti, nebot’ tvoii zakladni kameny pro celkovy vykon organizace, je-
likoz realizuji kazdodenni ¢innost (Donelly et al., 1997; Edgar et al., 2015; Khare &
Varma, 2017).

Rozdéleni managementu neni rozlisné pouze vzhledem k tomu, co je na jednotlivych
urovnich vykonavano za ¢innosti, ale také v tom, jaké typické tidici aktivity ¢i dovednosti
jsou na téchto urovnich vykonavany. Prevazné vykonavany typ fizeni pro jednotlivé

urovné managementu naznacuje tabulka 4.

Tabulka 4: ManaZerské formy Fizeni dle irovni managementu

Strategické rizeni Taktické Fizeni Operativni Fizeni
Top management 75 % 20 % 50,
Middle management 20 % 60 % 20 %
Lower management 50, 20 % 75 %

Zdroj: Vlastni dle Bedrnové et al. (2007)
Z uvedené tabulky pak plyne, Ze manazefi na Girovni top managementu nejvice fesi strate-
gické fizeni organizace, které je orientovana na dlouhodoby horizont a plnéni
strategickych cili. Middle management se nejvice vénuje taktickému fizeni spocivajicim
v feSeni aktivit sttednédobého horizontu. Lower management se pak vénuje operativnimu

fizeni, a to na bazi kazdodenni firemni operativy.

Tato zamé&fenost na riizné tkoly na odliSnych Grovnich managementu nejenze systema-
tizuje a strukturuje proces fizeni organizace, ale zaroven piispiva k efektivnéjSimu
dosazeni stanovenych cilt (van den Bosch & van Wijk, 2001). Diky reflektovani schop-

nosti manazert na jednotlivych trovnich se tak optimalizuje vyuziti jejich kompetenci,
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coz umoziuje realizaci strategickych, taktickych i operativnich planti s maximalni u¢in-

nosti.

3.1.1 Specifika sportovniho managementu

Sportovni management jako akademicky obor a profesionalni praxe se v poslednich dese-
tiletich vyrazné rozvinul. Stale vSak Ize povazovat sportovni management za novy obor
ve srovnani s tradi¢nimi disciplinami, a to pfevazné v akademickém prostiedi
(Cunningham, 2013; Stokowski et al., 2022). Lze vSak konstatovat, ze sportovni ma-
nagement jako prakticka disciplina provazi sport jiz od antického Recka, jelikoZ i zde
dochazelo k systematické organizaci sportu a sportovnich udalosti a zdroven taktéz k sys-
tematickému tréninku atletti. Ve 20. stoleti vSak nazrala potieba kvalifikovanych osob,
které by se ujaly organiza¢nich, administrativnich a manazerskych roli ve sportu a doslo
tak ke vzniku studijnich programi zaméienych na sportovni management (Seifried, 2014;
Stokowski et al., 2022).

I ptes riist poctu studijnich programi a vzdélavacich instituci zaméfenych na sportovni
management, panuje nedostatek jednotnosti s ohledem na definici a zaméteni oboru. Ne-
dostatek jednotnosti predstavuje problém z nékolika divodl, véetné obtizi pii jasném
formulovani jedine¢né disciplinarni perspektivy a nekonzistentniho ¢i nejednotného ob-
sahu nabizeného v ramci studijnich programu (Stokowski et al., 2022). I pfes tento fakt
1ze nalézt pojmy, které sportovni management spojuji, mezi kterymi lze najit slova jako
business, management ¢i sportovni a rekreacni aktivity (Beech & Chadwick, 2004; Peder-
sen & Thibault, 2019; Stokowski et al., 2022).

Existuji riiznd nazorova pojeti sportovniho managementu, od pohledu, ktery sportovni
management oznacuje za jedine¢ny obor zamétujici se na zdravi, socializaci, hospodaisky
a komunitni rozvoj ¢i k nazoru, ze v ptipadé sportovniho managementu jde o aplikaci
jinych disciplin do oblasti sportu (Watt, 2003; Masteralexis et al., 2012; Doherty, 2013;
Hoye et al., 2015; Stokowski et al., 2022). Vzhledem k tomu, Ze existuje Siroka plejada
nahledl na sportovni management, pak je tfeba n¢které nahledy predstavit a prozkoumat.

Jednim z pohledl na sportovni management je, Ze jde proces dosahovani sportovnich
cilti s limitovanymi zdroji, a to s lidmi, ale taktéZz skrze lidi. S dodatkem, ze kli¢ovou roli
hraje efektivita dosaZeni cili sportovni organizace (Masteralexis et al., 2012). Pravé do-
sahovani cili v rdmci sportovnich organizaci je jednim z ¢asto zmiflovanych fenoméni ve
sportovnim managementu (Pedersen & Thibault, 2019). Cile sportovni organizace se d¢li
na tfi hlavni skupiny: sportovni, ekonomické a socialni (Sima, 2019). Na rozdil od klasic-
kych firem, jejichZ primarnim cilem je zpravidla zisk, mohou byt u sportovnich organizaci
prioritni pravé sportovni cile, jako je usp&ch v soutézich nebo rozvoj talenti (Sima, 2019).
Dosazeni sportovniho a ekonomického cile ptfitom muze byt nékdy v konfliktu, jindy se
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naopak vzajemn¢ podminuji — napiiklad investice do hracského kadru mize vést k lepsim
vysledkiim a tim i vyS$S§im piijmim. Rizné skupiny stakeholderti (napt. fanousci, akcio-
nari, sponzoii) mohou vnimat dilezitost téchto cilti odlisn¢, a praveé schopnost sportovnich
manazert vyvazovat tato ocekavani je klicova pro uspésné vedeni klubu. Management ve
sportu tak predstavuje proces koordinace kli¢ovych zdrojti za ucelem usnadnéni uspésné
realizace obchodnich a sportovnich cilti organizace (Retar et al., 2016).

Pojem sportovni management Ize chapat §iteji jako uceleny koncept, ktery zahrnuje lidi,
aktivity, organizace k realizaci ¢innosti a aktivit zamétenych na fitness, atletiku, rekreaci
¢i sportovni vyrobky nebo sluzby (Pedersen & Thibault, 2019). Pravé zaméfeni na spor-
tovni oblasti, jejich fizeni a koordinaci je zminovano s ohledem na to, Ze sportovni
management je studium a praxe vsech osob, aktivit, firem nebo organizaci, ktefi se podili
na produkci, propagaci nebo organizaci jakéhokoliv sportovné orientovaného businessu ¢i
produktu (Pitts, 2001, 2017). Uvedené definice sportovniho managementu jsou relativné
Siroké a zahrnuji tak rtizné aktivity, které jsou realizovany ve vztahu ke sportu.

V reflexi vySe uvedeného je tfeba konstatovat, Ze sport zahrnuje ve vétsi mife sluzby
jako vysledek své produkce. V moderni dob¢ tak nariista pocet poskytovanych sluzeb ve
sportu (Sima, 2016). V tomto ohledu lze spatfovat sportovni management jako oblast, kde
je zaméfeni orientovano na koordinaci lidskych a materialnich zdroju a relevantnich tech-
nologii, aby dochazelo k realizaci sluzby ve sportu (Chelladurai, 1994; Pedersen &
Thibault, 2019). S ohledem na uvedenou definici je jasné, ze sportovni management neni
pouze o fizeni sportovnich aktivit, ale také o zajisténi sluzeb spjatych se sportem. Siii

moznych sportovné-orientovanych sluzeb prehledné systematizuje obrazek 13.
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Obrazek 13: Sportovni management a Siie sportovné-orientovanych sluzeb

Sport Products

Zdroj: Chelladurai (1994)
Sportovni management vSak nezahrnuje jen fizeni sportovnich sluzeb, ale také tizeni or-
ganizaci, ziskovych i neziskovych, které pisobi ve sportu. Dle Caslavové (2020, s. 18) Ize
sportovni management chapat jako ,,zpuisob uceleného rizeni télovychovnych a sportov-
nich svazu, spolku, klubu, télovychovnych jednot, druzstev, které alespon zcasti akcentuji
podnikatelsky orientované chovani. Dale jde zcela primo o zpuisob Fizeni v podnikatelském
sektoru vyroby sportovniho zbozi a provozovani placenych teélovychovnych a sportovnich
sluzeb . S uvedenym fizenim vyjmenovanych sportovnich organizaci souvisi nutnost pro-
fesionalizace sportovniho managementu. Profesionalizace je nutnosti, jelikoz fizeni
sportovnich organizaci ve 21. stoleti zahrnuje uplatiiovani technik a strategii, které jsou

vyuzivany ve vétsiné modernich firem (Sima et al., 2023).

V neposledni fadé je tfeba uvést, Ze sportovni management je profesi, kde jsou uplatiio-
vany obecné principy pii respektovani specifik sportu. Jde tak o aplikaci manazerskych
principt, metod a technik do sportovniho prostiedi. Sportovni manazefi tak pottebuji ne-
jen manazerské dovednosti, ale i zkuSenosti a pochopeni sportu a jeho specifik (Nova et
al., 2016). Jmenovatel témét vSech definic je tak aplikace manazerskych metod ve spor-
tovnim prostiedi a podnikatelské prvky v prostfedi sportovnich organizaci. V nékolika
uvedenych studiich je akcentovan taktéZ management sportovnich organizaci ¢i instituci

jako sportovni management.

Jak jiz bylo zminéno, tak sport ma sva vlastni specifika a jimi se sportovni management
odlisuje od jinych aplikacnich oblasti managementu. Je proto potieba n¢ktera vybrana spe-

cifika uvést a nasledn¢ vysvétlit:
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o Kompetice ve sportu: Soucasti sportu je soutézeni na hfisti, ale i mimo né&j. Profesio-
nalni sport vyviji vysoky tlak na fizeni kompetitivnosti a také na nutnost regulovat
chovani sportovct, trenéra i1 dalSich funkcionait, stejné tak jako doping ¢i sportovni
sazeni apod. Strategie se tak toci kolem prace s kompetitivnosti, ktera je pro sport za-
kladem (Shilbury, 2012; Passos et al., 2016).

e Sport jako fenomén: Sport nelze chapat pouze jako odvétvi prumyslu nebo obchodni
¢innost. Sport musi byt feSen samostatné véetné chapani jeho fungovani, jelikoz hlavni
osou sportu jsou sportovei a komunity sportujicich osob, nikoliv produkty se sportem
spojené existujici osamocen¢ (Smart, 2007; Newman, 2014; Milanovic et al., 2015;
Gammelseter, 2021).

e Specifické struktury sportu a jeho fizeni: Sport ma jedinecné struktury, které vychazeji
z principi soutézeni a ligovych struktur. V ramci téchto struktur jsou zapojeny sou-
kromé obchodni subjekty, nestatni neziskové organizace, statni neziskové organizace,
ale taktéz vetrejna sprava. Do struktur sportu se promita také specificnost v podobé or-
ganizovani turnajl, standardizace pravidel a zajiSténi rovnych podminek (Nova et al.,
2016; Caslavova, 2020; Gammelsater, 2021). Napiiklad modely soutéZi a lig se lisi dle
lokality (Sima, 2019).

e Tvorba hodnot skrze sport: Tradi¢ni ekonomické piistupy jsou Casto zalozeny na prin-
cipu, ktery chape hodnotu jako néco, co organizace vytvari a nasledné sménuje za
finan¢ni prostfedky. Tento pohled vSak nedostatecné vysvétluje fenomény ve sportu a
sportovnim managementu. V rdmci sportu vSak k tvorbé hodnoty pftispiva vicero aktéri
jako napfiklad politici, fanousci, funkcionafi, dobrovolnici, neziskové organizace apod.
Je tak tfeba se na sport a jeho produkty podivat optikou, kde hodnota neni pouze vytvo-
fena firmou, ale je spoluvytvarena riznymi aktéry a zacastnénymi stranami. Sportovni
produkty jsou tak spiSe spolecné vytvorenou hodnotou (Woratschek et al., 2014, 2015;
Gerke et al., 2020).

e Socialni a kulturni aspekty sportu: Sport ma vyznamny socialni a kulturni dopad. Nejde
jen o zdravotni stranku pohybu, ale také o vytvareni hodnot skrze sport (Crossan et al.,
2021) a také o propojovani lidi mezi sebou (Frisby, 2005). Kromé pozitivnich aspektt
(komunitni soudrznost, zdravi, socialni citéni) ma i své stinné stranky. Ty zahrnuji zne-
uzivani moci, nerovnosti (rasové, genderové), korupci ¢i doping (Frisby, 2005;
Shilbury, 2012; Gammelsater, 2021; Shilbury, 2022). Sportovni management tak musi
umeét pracovat s t€émito pozitivnimi i negativnimi strankami pii fizeni sportu.

o Vztah teorie a praxe: V oblasti sportovniho managementu probihd odborna diskuze o
tom, zda by se tento obor m¢l primérné zamétovat na praktickou aplikaci (pfipravu stu-
dentll na praxi) nebo na rozvoj teoretickych znalosti a védeckého poznani (Cuneen &
Parks, 1997; Cunningham, 2013; Cunningham et al., 2021). Ne¢kteii autofi
(Cunningham, 2013; Fink, 2013; Cunningham et al., 2021) vnimaji mezeru mezi teorii
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a praxi. Je akcentovana potieba angazovat se v aplikacnim vyzkumu a realizovat vzde-
lavani ve spolupraci se zastupci aplikacni sféry, aby se takto i teorie dale rozvijela.
Kriticky pohled vSak naznacuje, Ze zaméteni pouze na praxi ¢asto vede pouze k preji-
mani dobré praxe z aplikacni sféry, coz nemusi byt vzdy v nejlepSim zajmu studujicich
i samotného oboru (Cunningham, 2013; Fink, 2013; Newman, 2014).

Z uvedenych specifik plyne, Ze sportovni management je dynamickym oborem, ktery
se stale rozviji a taktéz se potyka s vyzvami v jeho vymezeni a jeho jednozna¢ném defi-
novani. Specifika oboru tak spocivaji v izkém propojeni s aplikacni sférou, v jeho vnimani
jako zazitku, jeho organiza¢nimi strukturami, procesem tvorby hodnoty, socialnimi a kul-

turnimi dopady a mnoha dal$imi vlivy.

Predmétem zkoumani sportovniho managementu je tak syntéza poznatkd z oblasti ma-
nagementu a sportu (Caslavova, 2020):
e Manazerské Cinnosti v oblasti sportu, které souvisi s oblasti klasického managementu;
o Specifické manazerské ¢innosti, které jsou vlastni pro oblast sportu;
e Organizace a instituce v oblasti sportu prezentujici uceleny okruh manazerskych c¢in-
nosti v klimatu podniku;

e Lidé v riznych tidicich pozicich ve sportu.

3.2 Sportovni manaZer

V této kapitole dojde ke stru¢nému vymezeni pojmu manazer, a to tak, aby bylo nésledné
mozno vénovat se hlub§imu pojeti klicovych oblasti v tématice spadajici pod pojem spor-
tovni manazer. Po pfedstaveni toho, co je to management, je nezbytné se podivat, kdo je
to manazer, ktery ¢innosti v rdmci managementu vykonava. Vzhledem k Siroké plejadé
moznosti, jak 1ze manazera definovat, bude pfistoupeno ke stru¢nému objasnéni tohoto

pojmu s vysvétlenim, kdo je manazerem na trhu prace.

Manazer je kliCovou osobou v organizaci, ktera vystupuje na jiz popsanych Grovnich
managementu a je zodpov&dna za organizaci a fizeni spolecnosti. Osoba manazera je zod-
povédna za planovani, organizaci, fizeni a kontrolu ¢innosti a zdrojt, a to tak, aby bylo
dosazeno stanovenych firemnich cilti (Carroll & Gillen, 1998; Snyder & Glueck, 1998;
Gosling & Mintzberg, 2003). Manazeti tak vyuzivaji disponibilnich zdrojt k plnéni sta-
novenych tkola.

K dosazeni podnikovych cilli vyuZivd manaZer podiizenych pracovnikd, které vede,
tidi, motivuje a koordinuje (Shenhar, 1990; Gosling & Mintzberg, 2003; Trinka, 2005).
Manazefti jsou tedy pracovnici, jejichz ukolem je dohliZet na vykon €innosti dalSich, pfe-
devsim podiizenych zaméstnanci organizace (Siky#, 2014). Lojda (2011) popisuje
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manazera jako Cloveka, ktery dosahuje stanovenych cilii s lidmi a zaroven jejich prostied-
nictvim. Manazefi jsou zodpové&dni za realizaci aktivit prostfednictvim lidi v organizaci.
Manazefti rozhoduji o tom, co ma byt provedeno a kdo bude jaké ukoly vykonavat, a na-
sledné provadéji kontrolu, zda a v jaké mife byly ukoly vykonany. Je tak ziejmé, ze lidsky
kapital v organizaci predstavuje jeden z klicovych zdrojl, se kterym manazer hospodati
(Armstrong, 2007, 2008). Z uvedenych nahledti plyne, ze manazer, stejn¢ jako ma-
nagement, musi dosahovat urcitych stanovenych cili, a to za pomoci svych

spolupracovniki, které fidi a koordinuje.

Prace s lidmi, respektive podiizenymi pracovniky, je tak béZznou soucasti manazerské
prace, a to na vSech urovnich managementu. Manazer tak pracuje s podiizenymi pracov-
niky na dil¢ich pracovnich tkolech, z ¢ehoz plyne, Ze manazer je vzdy pracovnikem, ktery

ma alespon jednoho podiizeného pracovnika.

Syntetizujici pohled na manazerskou praci shrnuje ¢innost manazert do tii klicovych
bodi, které manaZeti v moderni organizaci vykonavaji: fidi praci a organizaci, idi pra-
covniky, fidi produkci a operace (Donelly et al., 1997). Lze doplnit, Ze manazer by m¢l
byt dynamickou osobnosti, ktera integruje teoretické znalosti a praktické dovednosti k bu-
dovani udrzitelné a efektivni budoucnosti organizace, pro kterou pracuje. To je stézejni
bod, ktery je platny jak pro manazery v klasickém pojeti, tak pro manazery ptisobici v ob-

lasti sportovniho managementu.

Sportovni management je obor, ve kterém plisobi sportovni manazefi, a ktery se zabyva
riznymi aspekty spravy a organizace ve sportu (Ciftci & Mirzeoglu, 2014). Vzhledem k
tomu, Ze je sportovni management takto rozsahlou disciplinou, ktera se vyznacuje Sirokym
rozpétim a interdisciplinarni povahou, tak je tieba klast zv1astni diiraz na komplexni pii-
stup k osob¢ sportovniho manazera. Sportovni manazer by m¢l byt vniman nejen jako
odbornik na organizacni a spravni otazky spojené se sportem, ale také jako klic¢ova postava
schopnd integrovat poznatky z riznych oborti (Doherty, 2013; Nova, 2014), zahrnujici
napiiklad ekonomii, pravo, psychologii, sociologii, marketing ¢ komunikaci. Uspéch
sportovniho managementu zavisi na schopnosti manaZera porozumeét témto teoretickym 1
praktickym aspekttim, které se vzajemné prolinaji, a implementovat je do kazdodenniho
fizeni.

Ackoli obecnd definice, ktera by jednoznacné a celosvétoveé uzndvané vysvétlovala po-
jem managementu ve sportu, dosud neexistuje (Retar et al., 2015, 2016), 1ze na zaklad¢
ruznych piistupti definovat sportovniho manazera jako osobu, ktera planuje, organizuje,
fidi a kontroluje praci zaméstnancii nebo dobrovolnika ve sportovni organizaci (Retar et
al., 2013, 2016; Caslavova et al., 2014; Caslavova, 2020). Uloha sportovniho manaZzera
v8ak zahrnuje Sirokou §kalu ¢innosti. Podle roli managementu, které¢ by m¢l efektivni ma-

nazer vykonavat, se ¢innosti manazera déli do tfi zdkladnich kategorii: interpersonalni,
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informacni a rozhodovaci (Gosling & Mintzberg, 2003; Cift¢i & Mirzeoglu, 2014; Kumar,
2015). V ramci oblasti sportu Ize navic doplnit dimenzi osobnich vlastnosti manaZzeri
(Horch & Schiitte, 2003; Cift¢i & Mirzeoglu, 2014).

Sportovni manazefi jsou povazovani za klicovou osobu ve sportovnim klubu (Varmus
et al., 2021). Usp&snost téchto sportovnich organizaci zavisi na kvalifikované a kvalitng
odvedené praci zameéstnanct, kterou planuji, organizuji, vedou a kontroluji pravé spor-
tovni manazeti (Masteralexis et al., 2012; Retar et al., 2015, 2016). Jejich prace je zdsadni
pro dosaZzeni cilii sportovnich organizaci, sportovnich akci nebo sportovci (Retar et al.,
2015, 2016). Moderni sportovni organizace ve 21. stoleti potiebuji manazery, kteti jsou

flexibilni a maji klicové kompetence pro naplnéni ocekavani vsech zajmovych skupin.

I ptes dulezitost sportovnich manazert a jejich ptisobeni ve sportovnich organizacich,
jsou vystaveni specifickym vyzvam a odvétvovym rozdilim. Sportovni management se
181 od obecného managementu fadou specifik, kterd jsou uvedena v kapitolach vyse, jako
je organizacni struktura, struktura zainteresovanych stran, cile sportovni organizace (zis-
kové 1 neziskové), a fizeni lidskych zdroji v podobé zaméstnanci a dobrovolniki
(Cuskelly et al., 2006; Retar et al., 2015). Sportovni manazefi jsou soucasti sportovni ko-
munity, ktera je vSak v mnoha piipadech nepfedvidatelnd, jako jsou pocity sportovct,
divaka a fanousk, jejichz primarnim zajmem je vitézstvi, a nikoliv finan¢ni stabilita (Re-
tar et al., 2015; Fujak et al., 2018; Vamplew, 2020).

Lze tak konstatovat, ze sportovni manazer je ustiedni postavou sportovniho ma-
nagementu, ktera je zodpovédna za fizeni organizace, zdrojl a lidi k dosaZeni sportovnich
1 obchodnich cilt (Cift¢i & Mirzeoglu, 2014; Varmus et al., 2021; Sesinando et al., 2022).
Prestoze panuje shoda na vyznamu manazerské role a funkce, existuji rozdily v chapani

pozadovanych kompetenci, zejména s ohledem na specifika sportovniho prostiedi.

3.2.1 Funkce sportovniho manaZera

Manazerské funkce jsou typické ¢innosti manazeri, které jsou vSemi v obecné roviné vy-
konavany. Tyto ¢innosti jsou realizovany manazery pii feSeni jakychkoliv pracovnich
ukold, a to na vech trovnich managementu. Vzhledem k diileZitosti manazerskych funkci
je nezbytné jejich kvalitni a efektivni vykonavani v ramci organizace. Pro efektivni reali-
zacl manazerské Cinnosti je dalezité, aby byly manaZerské funkce vykonavany ucelné a
ucinné (Vodacek & Vodackova, 2013). Mira dosazenych podnikovych cilti zélezi na kva-
lit¢ realizovanych manazerskych aktivit v rdmci plnéni manaZzerskych funkeci.

Vzhledem k $ifi aplikace manazerskych funkci je tieba konstatovat, ze neustale pro-
chazi vyvojem a dochazi k jejich modifikacim. I pfesto, Ze jsou definovany manazerské

funkce mnoha autory, tak dochdzi k jejich rozlisSnému vnimani, respektive pocet manazer-

skych funkci neni pevné determinovan. To samé se tyka ndzvi manazerskych funkci, které
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mohou byt rozdilné, a to nejen co se ty¢e nazvu, ale n¢kdy také co se ty¢e obsahu. Nékteti
autofi (Kroon, 1998; Masteralexis et al., 2012) uvadi existenci ¢tyf manazerskych funkei,
kterymi jsou pldnovani, organizovani, vedeni lidi a kontrola. Naopak nej¢astéji uvadénou
variantou je ta, ktera je ¢len¢na do péti manazerskych funkei. V piipad¢ péti manazerskych
funkeci jsou autory (Koontz & Weihrich, 1998; Pedersen & Thibault, 2019) uvadény tyto
funkce: planovani, organizovani, vybér pracovnikl, vedeni pracovnikl a kontrola. Tyto
manazerské funkce a jejich navaznost 1ze vidét na obrazku 14. Lze samoziejm¢ nalézt i
dalsi odliSnosti a specifikace manaZerskych funkci pro jednotliva trzni odvétvi. V ramci
této prace budou primarn¢ uvazovany tyto manazerské funkce: planovani, organizovani,
vybér, vedeni a kontrola. Uvedené manazerské funkce jsou tzv. sekvencnimi manazer-

skymi funkcemi.

Obrazek 14: ManazZerské funkce

Plamning

Gonirolling and

evaluating Organizing

Diresctirg Slaffing

Zdroj: Pedersen & Thibault (2019)

Planovani je prvni manazerskou funkci, ktera si klade za cil ur¢ovat budouci sméfovani
organizace, dale pak stanovuje cile a zaroven definuje metody a postupy, kterymi bude
ovétovano, zda bylo danych cili dosazeno (Jedinak, 2012; Masteralexis et al., 2012; Vo-
dagek & Vodackova, 2013; Pedersen & Thibault, 2019; Caslavova, 2020). Planovani
nastavuje kurz sméfovani sportovni organizace (Masteralexis et al., 2012). V ramci pla-
novani je feSeno zkoumani okolniho prosttedi podniku a nasledna formulace konkrétnich
cild, at’ jiz dlouhodobé;jsich ¢i kratkodobéjsich (Kroon, 1998). Vysledky jsou tak defino-
vany v ocekdvaném cCase, na pozadované Urovni a s vyuZitim disponibilnich zdroji
(Jedinak, 2012).

Nedilnou soucasti planovani je tzv. strategické planovani, které umoziuje organizaci
planovat dlouhodob¢ a formulovat dlouhodobé cile. Jde o celkové nastaveni strategie or-
ganizace a jeji naslednou implementaci, pficemz nastrojem strategického planovani je
strategicky plan (Jedinak, 2012). AvSak v ptipad¢ organizaci ve sportu nelze tak casto ho-
vofit o strategickém planovani, respektive o stanovovani dlouhodobych cild, jelikoz jde o

nestabilni prostiedi, pfipadné zaleZi na Gsp&Snosti ziskavani finan¢nich prostfedkd, coz
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muiize byt odlisné v p¥ipadé ziskovych a neziskovych sportovnich organizaci (Caslavova,
2020). Iv pripadé sportu je vSak nutné planovat kratkodobé i dlouhodobé aktivity, prede-
v8im v piipadé ziskovych organizaci, a to skrze strategické plany (Masteralexis et al.,
2012).

V ptipadé¢ sportu lze za planovani povazovat proces tvorby mise organizace, stanoveni
cilt a tkold, taktickych plant, roli a nasledné evaluace, kde je diilezité akcentovat neustaly
a priabezny proces planovani (Masteralexis et al., 2012). V tomto ohledu je tfeba konsta-
tovat, ze cile musi byt stanoveny konkrétné, jasn¢ a idedlné mefitelné. K tomuto pomaha
vyuziti metody SMART, kterou lze chapat takto (Armstrong, 2008; Blazek, 2011; Jedinak,
2012; Stédroti, 2021):

S = Specific (specificky)

M = measurable (mé&fitelny)

A = achievable (dosazitelny)
R = realistic (realny)

T = timed (€asove ohraniceny)

Shrnujicim zptisobem Ize manazerskou funkci planovani ve sportu oznacit jako proces
tvorby a implementace cill, strategii, procesu, politik a pravidel k vytvareni vyrobkl a

sluzeb ve sportu co nejefektivnéjsim zptisobem (Pedersen & Thibault, 2019).

Manazerska funkce organizovani navazuje na pfedchozi zminénou manazerskou funkci
a zahrnuje efektivni uspotradani ¢innosti, lidi a dalSich zdroja za ucelem dosazeni vytyce-
nych cilt. Cilem této manazerské funkce je tak zajistit realizaci ptedem stanovenych plant
(Masteralexis et al., 2012; Vodacek & Vodackova, 2013).

Prvky této manazerské funkce zahrnuji definovani priorit, rozdéleni tkoll, koordinaci,
stanoveni odpovédnosti, vytvoreni hierarchie, délbu kompetenci a struktury podporujici
komunikaci a fizeni. Z toho plyne, ze v ramci funkce organizovani je taktéz vytvaiena
organiza¢ni struktura organizace nebo realizované aktivity, a to v¢etné¢ délby ¢innosti na
horizontalni a vertikalni urovni (Jedinak, 2012; Céslavova, 2020). V nékterych piipadech
je vSak dulezitost stanoveni vhodné organizacni struktury ve sportovnich organizacich
opomijena (Masteralexis et al., 2012), a to vzhledem k ptevazujici nutnosti fesit kazdy den
operativni agendu, coz mizZe vést k neprofesionalité organizace. Organizacni struktury
mohou v dne$ni dobé nabyvat rtiznych podob, od tradi¢nich — liniova, funkcionalni — po
modernéjsi — projektova, maticova, sitova (Jedindk, 2012).

Velmi syntetizované lze organizovani povazovat za manazerskou funkci zajiStujici
zdroje (jako napftiklad lidské, finan¢ni, informacni) pro zajisténi produkce vyrobkt a slu-
zeb co nejefektivnéjSim a nejucelnéjSim zpisobem (Pedersen & Thibault, 2019).
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Organizovani tak vyzaduje dynamicky, ale zarovenl strukturovany pftistup, pfizptisobeni
se meénicim podminkam, optimalizaci zdrojii a podporu tymové spoluprace. Manazer pii
organizovani zajist'uje prerozdélovani zdrojii, koordinaci tymu, coz vede ke snaze dosa-

hovat strategickych cilt.

Manazerska funkce vybéru lidi zahrnuje proces identifikace, hodnoceni a rozhodovani
o nejvhodnéjsich kandidatech pro konkrétni pracovni pozice. Jde o proces zajisténi vybéru
pracovnikil na pracovni pozice s ohledem na kvalifika¢ni pozadavky, odborné znalosti a
dovednosti, tak i osobnostni vlastnosti (Vodacek & Vodackova, 2013). Vybér lidi vyza-
duje nejen objektivni posouzeni kvalifikace, ale i ptfihlédnuti k tymové dynamice a
kulturnimu prostiedi organizace. Je vsak tieba doplnit, Ze tato manazerska funkce je ve
sportovnim prostiedi ovlivnéna ptisobenim dobrovolnikd. To obsahuje pozitiva ve formé
vnitini motivace a finan¢ni dostupnosti téchto pracovniki, na druhou stranu lze nalézt i

negativa v podobé nizké angazovanosti ¢i kvality prace (Caslavova, 2020).

Uveden¢ aspekty dané manazerské funkce Ize stru¢né shrnout jako nédbor, vybér, tré-
nink, rozvoj a obména pracovnich sil s ohledem na aktualni potieby a pozadavky
organizace (Pedersen & Thibault, 2019). Tato manazerska funkce je v mnoha piipadech

zaclenéna do nasledujici manazerské funkce — vedeni lidi.

Manazerska funkce vedeni lidi zahrnuje ¢innosti, které jsou realizovany pracovniky v
ramci organizace pii plnéni pracovnich ukold, a to pfedev§im v kontextu koordinace jed-
notlivell a tym manazerem. Tato funkce klade diraz také na komunikaci, kterd je
zakladem pro stanoveni o¢ekavani od pracovniki, poskytovani zpétné vazby a budovani

vzajemnych organiza¢nich vztah.

Uspé&sné vedeni vyzaduje od manaZera schopnost piizpiisobit sviij styl vedeni konkrétni
situaci a potfebam tymu, a to pomoci riznych piistupt. Manazer tak v ramci této funkce
realizuje mnoho ¢innosti jako je delegovani, fizeni konfliktl, fizeni zmén a motivace pra-
covnikli (Masteralexis et al., 2012). Toto je zvlaste ve sportovnim prostiedi dalezité pro
udrzeni moralky, tymové spoluprace a efektivniho fungovani sportovni organizace. Ve-
deni lidi znamena plisobeni na spolupracovniky v riznych ohledech (Jedindk, 2012):

e Poznavani jejich potieb;

o Ovliviovani jejich jedndni pro dosazeni stanovenych cili;
e Zdokonalovani jejich vykonnosti;

e Rozvijeni jejich schopnosti i osobniho uspokojeni.

Manazer musi byt schopen nejen vést, ale i1 inspirovat tym k dosazeni vykonnosti a
dlouhodobé udrzitelnosti. Vysledkem je piijemné pracovni prostedi, které piispiva k
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uspésnému dosazeni cilil organizace. Pedersen & Thibault (2019) oznacuji tuto manazer-
skou roli ve stru¢nosti jako ovliviiovani jednotliveti a skupin k dosazeni stanovenych

vysledki.

Manazerska funkce kontroly je kliCovym procesem, ktery zahrnuje sledovani a vyhod-
nocovani, aby bylo zjisténo, zda bylo dosazeno stanovenych cilli organizace. ManaZzer v
ramci této funkce definuje standardy, méti vykonnost, nastavuje systém reportingu, ana-
lyzuje pfi¢iny odchylek a pfijimd napravnad opatieni. Kontrola neni pouze nastrojem
dohledu, ale také prostfedkem k podpoie inovaci a adaptaci na meénici se podminky
(Masteralexis et al., 2012).

Kontrola je nezbytnym nastrojem, ktery manazerim pomaha porovnat vysledky s pla-
novanymi cili a identifikovat odchylky. V ramci procesu probiha zjistovani, jak byly cile
naplnény a jak byly realizovany jednotlivé kroky vedouci k jejich naplnéni (Pedersen &
Thibault, 2019; Caslavova, 2020). Tento kontrolni proces ma taktéz své ¢lenéni z hlediska
¢asu: preventivni, pribézna a nasledna kontrola (Jedindk, 2012), pfi¢emz samotny proces
se bézné sklada ze tii samostatnych ¢asti (Jedinak, 2012):

e Stanoveni standardii;
e Mc¢feni vykonané prace s ohledem na standardy;

o Korekce odchylek od plant a standardd.

Kontrola si neklade za cil pouze nalézt problémy ¢i nesplnéné aktivity, ale taktéz po-
skytnout zpétnou vazbu, kterda umoznuje pribézné zlepSovani. Manazerské funkce, jak
znaci obrazek 14, jsou vsak cyklického charakteru a vétSinou po funkci kontroly opét na-

sleduje planovani s ohledem na optimalizaci cile, plant ¢i celkové strategie.

Je vSak potieba podotknout, ze i ptes fakt, ze manazerské funkce jsou vykondvany na
vSech urovnich managementu, tak i v tomto ohledu Ize najit urcité rozliSnosti. Manazeti
na ruznych urovnich managementu vénuji riznou ¢asovou dotaci jednotlivym manazer-

skym funkcim, coz reflektuje obrazek 15.

Obrazek 15: ManaZerské funkce dle irovni managementu

Planovani Organizovani Vedeni Konirola

Top

management

Stredni

management

Management
prvni linie

Zdroj: Strach, (2008)

60



V navaznosti na vSechny uvedené a popsané sekvencni manazerské funkce je tfeba kon-
statovat, ze existuji taktéz tzv. prubézné manazerské funkce, které jsou soucasti
manazerské prace a jsou vykonavany v ramci, respektive v priabéhu vykonu vsech sek-
ven¢nich manazerskych funkci. Jde o tyto prubézné manazerské funkce (Jedinak, 2012;
Vodacek & Vodackova, 2013):

e Analyzovani;

e Rozhodovani;

o Implementace.

Uvedené pribézné manazerské funkce jsou manazery taktéz vykondvany, a to v ramci
realizace dil¢ich sekven¢nich manazerskych funkci. Pravé syntéza vsech manazerskych

funkci doklada ptehled o tom, jak komplexni je manazerska prace a profese.

3.2.2 Role sportovniho manaZera

Vzhledem k dulezitosti manazera pro organizaci a také vzhledem k Siroké plejadé kom-
plexnich tkolil a ¢innosti manazera v ramci podniku je tieba piedstavit role, které manazer
v ramci organizace zastava ¢i muze zastavat. Role manazera tak pfinasi systematizaci sple-

titych manazerskych uloh, funkci, ukonti a dalSich povinnosti.

Vyuziti manazerskych roli umoziuje zjednoduseni a piehlednost v aktivitach pracuji-
cich osob na manazerskych pozicich. Dutlezitost pfidélovani a realizovani roli spociva
taktéZ v nasledné Citelnéjsi organizacni kultufe a organizac¢nich vztazich ve spole¢nosti.
Manazerska role je spojena s ur¢itym chovanim manazera v ramci svétené agendy. Mana-
zerské role je tak potieba zajist'ovat v ramci podnikové praxe co nejvice a co nejefektivngji
(Cejthamr & Dé&dina, 2010; Jedinak, 2012; Caslavova, 2020).

V ramci manazerskych roli 1ze v§ak nelézt vicero nahledt a autorskych ptispévki na
toto téma, jelikoz existuje mnoho zplsobt a zaroven také proménnych, podle kterych Ize
vani Mintzbergem, ktery je ¢leni na deset roli rozdélenych do tfi kategorii, a to oblast
mezilidskych vztahd, oblast informacni a oblast rozhodovani (Chareanpunsirikul & Wood,
2002; Strach, 2008; Robbins & Coulter, 2009; Kumar, 2015; Voragek et al., 2023). Uve-
dené manazerské role rozdélené do zminénych trech oblasti jsou uvedeny v tabulce 5.
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Tabulka 5: ManaZerské role — Mintzberg

Oblast mezilidskych vztahu

ManaZer s autoritou Symbolicky viidce, ceremonialy
Viidee Rizeni a koordinace podtizenych
Budovatel vztahi Udrzuje kontakty a komunikuje

Oblast informacdni

Monitorovani Shromazd’uje informace a data
Rozsirovani Predava informace dal$im
Mluvéi Prezentace aktivit

Oblast rozhodovani

Podnikatel Sleduje okoli a vyuziva zmény
Krizovy manaZer Provadi napravna opatieni
Alokator zdroji Rozhodovani o disponibilnich zdrojich

Vyjednavac Vyjednava se vSemi subjekty

Zdroj: Vlastni dle autort (Donelly et al., 1997; Chareanpunsirikul & Wood, 2002; Robbins & Coulter,
2009; Voracek et al., 2023)

V ramci manazerskych roli 1ze nalézt riznorodé aktivity, které jsou manazery realizovany
a které musi pii pfijeti jednotlivych roli plnit. Je vSak jasné, ze nejde o kompletni vycet
manazerskych aktivit ani o kompletni mozny vycet manazerskych roli a jejich interpretac-
nich rovin. Je tieba doplnit, Ze vyznamny autor Chung déle stavi na manazerskych rolich
od Mintzberga a dopliuje je o dalsi oblast, ptiCemz tfi pivodni oblasti zachovava v celé
jejich §ifi a dopliiuje oblast administrativni, kterou ¢leni na role administratora, sledovani
a kontroly a také spravce rozpoctu (Cejthamr & Dédina, 2010; Jedinak, 2012; Chen et al.,
2017). Rozsiteny pohled na manazerské role prehledn¢ predstavuje tabulka 6.
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Tabulka 6: ManaZerské role — Chung

Oblast mezilidskych vztahu

Manazer s autoritou

Symbolicky viidce, ceremonialy

Vidce

Rizeni a koordinace podfizenych

Budovatel vztahi

Udrzuje kontakty a komunikuje

Oblast informacdni

Monitorovani Shromazd’uje informace a data
Rozsifovani Predava informace dal$im
Mluvéi Prezentace aktivit
Oblast rozhodovani
Podnikatel

Sleduje okoli a vyuziva zmény

Krizovy manaZer

Provadi népravna opatieni

Alokator zdroju

Rozhodovani o disponibilnich zdrojich

Vyjednavac

Vyjednava se vSemi subjekty

Oblast administrativni

Administrator

Spravuje administrativni aktivity

Sledovani a kontrola

Sleduje a provadi kontrolu plnénych tkola

Spravce rozpocti

Spravuje sveéfené rozpocty

Zdroj: Vlastni dle autord (Cejthamr & Dédina, 2010; Jedinak, 2012; Chen et al., 2017)

I pfes uvedené vSak neni existujici vyCet manazerskych roli, které mohou manazefi

v ramci organizaci piejit, kompletni. Je tfeba uvést i dal$i ndhledy na manazerské role,

které se v publikacich objevuji. Varianta, ktera je vice odlisna od ptedchozich dvou uve-

N 24

role dle Stybla (Caslavova, 2020; Voragek et al., 2023), které vyobrazuje tabulka 7.

Tabulka 7: ManaZerské role — Styblo
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Role Znalosti Dovednosti Postoj Hodnoty
Prehled o statistic- .
, , " .. Ochota zkoumat in-
kych metodach, Sbér a analyza infor- . ., , ..
, . , . formace, pocit Spravna analyza uzi-
) zaklady ekonomie, |maci, odhad trendti na . i L,
Analytik . . , . , uspokojeni z prace tecna pro
logiky, psychologie, | zaklad¢ relevantnich . ,
. . , s daty, grafy, empi- rozhodovani
sociologie a vlastniho dat AR
rickymi udaji
oboru
Pievedeni cilt do pla-
novacich programd,
predvidani moznosti
pravdépodobnosti vy- | Prani projektovat mi-
Planovaci principy, | sledkd, vyvoj planu | nulost a souc¢asnost | Plan jako smér akti-
Planova¢ | planovaci techniky a | v podminkéach omeze- | do budoucnosti, pfani | vity, aplikace cilt do
postupy nych zdroji, transponovat filozofii konkrétniho uziti
zpracovani velkych do praxe
Cisel v realité rozvoje
spolecnosti (realizace
planu)
Rozeznat, jaké moz- | Iniciovat zmény, pod- | Pfani samostatného p e i
. .., . .. . i . Ridici vztahy, systé-
nosti nastavaji ve nécovat lidi ke prevzeti odpoved- , L.
- . . . , e, mové, organizacni aj.
Realizator | spolecnosti, organi- | zménam, analyza po- nosti, prani ,
. . e . , , hodnoty, spoluprace
zmén zaci, ve skupinég aj., | tfeby z komplexniho | kooperovat a sdilet o ,
P ey Y . s vefejnosti v konku-
zavadeéni a prosazo- | hlediska feSeni potieb | feSeni s ostatnimi, o o
v . L . renénim prostiedi
vani zmén podniku vést je ke zménam
Spolupracovat s part-
. . Rozmistovani a vy- | nery v distribuci a na ,
Nositel Agendy a okruhy in- e Vy 4 C Spoluprace s ostat-
. , g tvareni sité nositeld | trhu, racionalni cho- L. .
zdroju formaci o zdrojich o L, . nimi subjekty
zdroja vani z hlediska
nakladovosti
Komuni- Principy a procesy | Naslouchat, jasné ho- | Ochota sdilet ndzory
Kacni komunikace, ovliviio- |  vofit ,,profesnim a pocity s ostatnimi, | Potfeba Sirokého po-
vani a pfesvédcovani | jazykem*, vstoupit do davéryhodnost rozuméni
BRUSIC lidi, tvorba kanald komunikac¢nich siti (ochota duvérovat)
Vedeni lidi v préci,
identifikovat potieby
Principy uceni a lidi vzdélavat se, uka- .. . Prace skytajici prile-
o ’p}” . = Ochota ucit a pieko- .. y ! . p’
vzdélavani, vyucCova- | zovat na ptikladech, , o zitosti k ucent,
Vychovatel navat obtize

cich metod a postupt,
metod ,,uceni praci

co je potfebné, vytva-
feni pfiznivého
klimatu pro podni-
kové vzdelavani

vzdélavanim

kultivace osobnosti
pracovnikl
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Regitel pro-
blémii

Postupy feSeni pro-
blémi, hledéni a
identifikace pro-
blémi, technické

analyzy a ohodnoceni
variant feSeni

Sbér a analyza dat,
tvorba variant rozho-
dovani, zohlednéni
vlivil pisobicich na
feSeni problémi

Problémy je tfeba na-
chazet a prekonat

Hledani viny nepo-
maha feSeni
problému, nezaujaty,
problémové oriento-
vany pristup, vse, co
smeétuje k optimal-
nimu feseni, je
prospésné

Pomocnik
druhych

Psychologie a socio-
logie

Vytvaret klima ote-
vienosti a podpory

Prani otevienych
vztaht mezi lidmi

Zdravé klima fesici
konflikty a stimulu-
jici k vykonnosti

Koordinator

Systému a procest,
vazeb c¢asti a celku,
zasad komunikace,
sd¢lovani informaci a
stanoveni priorit

Znéazornéni a imple-
mentace novych
systému a procesu,
efektivni jednani ve-
deni jednotlivct,
skupin a stanoveni
cila

Systémovy pfistup
k fizeni

Cést musi tvofit s cel-
kem jeden
organismus

Tvirce tymu

Techniky vystavby a
vyvoje tymu

Vytvafeni tymu z in-
dividualit a skupin

Prani vytvofit efek-
tivni tym lidi
vzajemné se podpo-
rujicich

Respektovani lid-
ského potencialu

Vykonny ve-
douci

Planovani, organi-
zace, kontrola, praxe
i teorie ma-
nagementu, vedeni

Jaké dostupné zdroje
maji byt efektivné vy-
uzity v fidicim
procesu

Systemati¢nost
v préci, nadseni pro
nové cesty, zpusoby a
metody ma-
nagementu

Zdroje museji byt vy-
uZity pro naplnéni
cila

Zdroj: Vlastni dle autort (Céslavové, 2020; Opelik, 2020; Voracek et al., 2023)
Vzhledem k vySe uvedenym variantdm manazerskych funkci, je nasnadé konstatovat, ze
manazerskych aktivit existuje celd fada a manazeti by méli v rdmci své ¢innosti plnit
veskrze vSechny tyto role. Vyuziti jednotlivych roli vS§ak mize byt ovlivnéno taktéz urovni
managementu, na které se dany manazer pravé nachazi (Donelly et al., 1997; Tyranska,
2016). I ptes uvedené je vSak nutné, aby se manazer danym rolim vénoval ¢i m¢l alespon

povédomi o tom, v jakych manaZerskych rolich v rdmci organizace miZe vystupovat.

3.2.3 Dovednosti sportovniho manaZera

Z siroké palety uvedenych povinnosti, roli, funkci, aktivit a dalSich Cinnosti je zfejmé, ze
prace sportovniho manazera je komplexni ¢innosti, ktera musi reflektovat potieby trhu,
organizace, ale taktéz externich zdjmovych skupin, a to pifedevS§im ve sportovnim pro-
stiedi. S ohledem na uvedené se nelze obejit bez specifickych znalosti a dovednosti, které
manazer vyuziva pro efektivni a udrzitelné fungovani v rdmci manazerské prace ve spor-

tovni organizaci. Manazerské dovednosti nelze vnimat jako néco, ¢im manazer disponuje
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¢i nikoliv, ale jako naleZitosti, které musi byt neustale rozvijeny a ptizpiisobovany aktudl-
nim potfebam a pozadavkiim. ManaZerské dovednosti jsou vSak potiebné na jakychkoliv
pozicich na jakékoliv urovni managementu ve sportovni organizaci. Lze vSak konstatovat,
Ze mira vyuziti jednotlivych dovednosti je zavisla na urovni managementu, kde manazer
pusobi. Manazerské dovednosti 1ze délit na tii zakladni oblasti: koncepéni, lidské a tech-
nické. Provazanost mezi napliiovanim jednotlivych oblasti manazerskych funkci a

urovnémi managementu zobrazuje obrazek 16.

Obrazek 16: ManaZerské dovednosti dle irovni managementu

Koncepéni Mezilidské Technické

Top
management

Stredni

management

Management
prvni linie

Zdroj: Strach (2008)
Jak plyne z obrazku 16, tak existuje riznoroda dulezitost manazerskych dovednosti na
jednotlivych trovnich managementu. Koncepéni dovednosti predstavuji dovednosti jako
planovani, formulovani budoucich cilii &i schopnost piedvidat (Strach, 2008). V ramci
koncepéni Cinnosti nejde jen o dovednost piedstavit si spolecnost z globalniho pohledu,
ale také efektivni vyuziti analytickych, kreativnich a inovativnich dovednosti (Pedersen &
Thibault, 2019).

Je zfejmé a patrné z obrazku 16, Ze mezilidské dovednosti jsou vyznamnou soucasti
manazerské prace a téchto dovednosti je potfeba na vSech trovnich managementu. Jde o
dovednosti vztahujici se ke komunikaci a jednani s lidmi, které jsou zaloZeny na psycho-
logii, sociologii, etice a dalsich disciplinach (Strach, 2008). Sportovni manaZer musi
jednat na vSech trovnich s raznymi typy lidi od neplacenych dobrovolnikii, stazisti az po
interni zameéstnance, coz ptidava této dovednosti na znaéném diiraze ve sportovnim pro-
stiedi (Pedersen & Thibault, 2019).

Technické dovednosti se odviji od toho, co firma dé€ld a na co se specializuje, jelikoz
manazer by mél znat podstatu pracovnich ¢innosti a byt schopen hodnotit jejich kvalitu
(Strach, 2008). Miize tim padem pomahat predevsim pii plnéni kazdodennich tikoli, coz
znaci, ze jde o dovednost nejcasteji realizovanou na nejnizsi irovni managementu (Do-

nelly et al., 1997). Muze jit o dovednost vyuzivat specializované programy (napf. finan¢ni

66



systémy, dotacni systémy, I'T technologie) ¢i moderni technologie jako v dnesni dob¢ na-

ptiklad nastroje umélé inteligence (Pedersen & Thibault, 2019).

Rozdéleni na koncepéni, lidské a technické dovednosti vSak neni jediné, které 1ze apli-

kovat do oblasti sportu. I pfesto je mozno konstatovat, ze uvedené dovednosti jsou klicové

a promitaji se i do jinych nahledi na manazerské dovednosti. Jako klicové dovednosti pro

oblast sportu lze uvést nasledujici (Masteralexis et al., 2012):

Lidské dovednosti: Dovednosti prace s lidmi jsou klicové pro sportovni prostiedi, jeli-
koz dochazi k vyznamnému poctu osobnich ¢i skupinovych jedndni a komunikaci
(Masteralexis et al., 2012; Pedersen & Thibault, 2019).

Komunikacni dovednosti: Komunika¢ni dovednosti jsou klicové pro vykon pozice spor-
tovniho manazera, jelikoz je potieba jednat sriznymi typy lidi v rizném
socioekonomickém postaveni (Masteralexis et al., 2012; Nazari, 2018).

Rizeni diverzity: Sport je mistem, kde se smyvaji rozdily ve véku, pohlavi, rase ¢i na-
rodnosti, coz piedstavuje vyzvu pro fizeni sportovnich a manazerskych aktivit v rdmci
sportovni organizace pro manazera (Masteralexis et al., 2012; Johnson et al., 2019;
Neaess, 2023).

Rizeni technologii: V dne$ni dobé jsou technologie nedilnou sou¢asti manazerské prace
a je potieba se jim vénovat a umét je efektivné implementovat do prace a ¢innosti rea-
lizovanych ve sportovni organizaci (Masteralexis et al., 2012; Pedersen & Thibault,
2019).

Rozhodovani: Rozhodovéani v ramci managementu je klicovou dovednosti, jelikoz ve
sportovnim prostfedi musi manazeti mnohdy jednat velmi operativné a rychle. Soucasti
klasického modelu manazerského rozhodovani jsou Ctyfi faze — analyza okoli, navrh
feSeni, volba feSeni a kontrola vysledkl (Blazek, 2011; Masteralexis et al., 2012; Vural
& Caglayan, 2014).

Politické dovednosti: Vzhledem k uzkému propojeni sportu a politiky je pro sportovni
manazery dulezita vazba na lokélni, narodni, ale i mezinarodni politiku, ktera ovliviiuje
nejen regulace ve sportu, ale také jeho financovani, ptipadné také ovliviiovani ve svém
negativnim vyznamu (Masteralexis et al., 2012; Hoekman et al., 2022).

Rizeni zmény: Vzhledem ke zménam ve spole¢nosti, ale taktéZ ve sportovnich organi-
zacich, je stézejni ¢innosti manazera motivovat organizace ke zménam, at’ jiz vnitinim
¢i vnéj$im. Sportovni manazer by mél sam vystupovat jako iniciator zmén (Cruickshank
& Collins, 2012; Masteralexis et al., 2012; Jiang, 2023).

Motivace: Motivace je dilezitym prvkem rozvoje, pfi¢emz je pravé velkou vyzvou pro
sportovniho manazera, aby motivoval své spolupracovniky na denni bazi, a to v dobé
uspéchtll 1 neuspéchli (Masteralexis et al., 2012; Celik, 2013). Pravé pro sport je toto
kolisani tispéchi a netispéchu typickeé.
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e Iniciativnost: Vzhledem k vysoké konkurenci je to pravé sportovni prostiedi, které by
se m¢lo snazit neustale inovovat a vyhledavat ptilezitosti k rlstu. Iniciativnost je hod-
nocena také v ramci evaluace sportovnich manazeri (Masteralexis et al., 2012; Kihl et
al., 2014).

S ohledem na uvedené je vice nez nasnadé konstatovat, ze manazerska ¢innost ve spor-
tovnim prostfedi obsahuje mnoho aktivit, ke kterym se poji ur¢ita manazerska dovednost.
Vzhledem k neustale zvySujicim se narokiim kladenym na sportovni manazery je tfeba se
neustale rozvijet, ziskdvat nové dovednosti s cilem uplatnitelnosti a konkurenceschopnosti

v trznim prostiedi sportovniho odvétvi.

3.3 Prostiedi piisobeni sportovniho manazera

V neposledni fad¢ je tfeba predstavit oblasti, kde sportovni manazer pti vykonu své ¢in-
nosti pusobi. Vzhledem k tomu, ze prostiedi sportu je velmi rozmanité, pak je tfeba ho
urcitym zpusobem clenit. Nejlépe rozmanitost sportovniho prostiedi ilustruje model tii

sektorti zobrazeny na obrazku 17.

Obrazek 17: Model tri sektora

Verejny sektor

Profesionalni
sport

Neziskovy
sektor

Zdroj: Vlastni dle Nové et al. (2016)

Model tii sektorti rozd€luje sportovni prostiedi na tfi ¢asti: vefejny a neziskovy sektor a
také sektor profesionalniho sportu. Verejny, nékdy také statni, sektor zahrnuje organy ve-
fejné spravy, které poskytuji casto finan¢ni podporu neziskovym organizacim piisobicim
v oblasti sportu (Nova etal., 2016; Simaetal., 2023). Neziskovy sektor zahrnuje sportovni
kluby, federace, asociace a dal$i sportovni neziskové subjekty, které rozvijeji sportovni
aktivity jak pro Sirokou vetejnost, tak pro pfipravu vykonnostnich sportovei (Nova et al.,
2016; Céslavova, 2020; Voragek et al., 2023). Neziskové organizace viak maji sva speci-
fika pro své fizeni, administraci, fungovani a spravovani, a to vcetné definovani formy

jejich prospésnosti — vetejné ¢i vzajemné (Bacuvcik, 2011; Vit, 2015). Na druhou stranu
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profesiondlni sport pfedstavuje organizace v ramci profesionalnich lig, potadatele spor-

tovnich soutézi a turnaji, retailové specialisty, marketingové agentury ¢i provozovatele

sportovnich zafizeni (Nova et al., 2016).

Cinnosti spojené s vykonem manazerské pozice ve sportovnim prostiedi jsou prehledné

uvedeny v tabulce 18, kterd zahrnuje rozmanité znalosti, dovednosti a piedpoklady pro

manazerskou praci. Tato tabulka poskytuje piehled o tom, co se od sportovniho manazera

ocCekava.

Obrazek 18: Cinnosti manaZera ve sportu

Cinnosti manaZera

Priklady aplikace

Specifické ¢innosti

Planovani

Strategicky plan, marketingovy
plan

Sponzorska ¢innost

Organizovani

Postupy vyhodnocovani vy-
sledkti, metody a techniky

Sportovni reklama

Vytvareni organizacnich
struktur

Zpracovani org. struktur

Transfer hraca a trenéra

Vybér, rozmist'ovini a vedeni
lidi

Vybér a rozmistovani lidi pfi
praci v ziskovych a nezisko-

Znalost usporadani fungovani
norem mezinarodnich organi-

vani s partnery

vych org. zaci
Ukazatele finan¢ni kontroly Zabezpeceni norem a nalezi-
Kontrola . 7 5 G
TVS organizaci tosti pfi uzavirani smluv
. Problematika ochrany zdravi,
Marketing Marketing vyrobkt a sluzeb o Y .,
pojisténi a soc. zabezpeceni
. _ i Spoluprace se zajmovymi a
Finance Reflexe hospodaieni spolki o ) )
odbornymi organizacemi
Reflexe danovych a
Pravo dalsich zakont do podminek
sportu
Interni komunikace, vyjedna-
Komunikace -

Zdroj: Vlastni dle Caslavové (2020)

Je patrné, ze primarni roli ve sportovnim prostiedi hraji neziskové organizace, coz podtr-

huje dtlezitost manazerské specializace. Pod pojmem neziskova organizace ve sportu vSak
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nelze spatfovat pouze organizace, které se snazi rozvijet sport pro déti a mladez na lokélni
urovni, ale také svazy, asociace a federace, které mnohdy hospodafi s velkymi rozpocty.
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4 Aktualni vyzvy ve vzdélavani v oblasti sportovniho

managementu

Tato kapitola predstavuje shrnuti vybranych a zaroven aktualnich poznatki ve vzdélavani
v oblasti sportovniho managementu, kde jsou akcentovany stézejni aspekty vzdélavani a
jejich dulezitost s ohledem na pracovni trh.

vvvvvv

a to predevsSim vzhledem k vyznamné mife vlivu sportovniho odvétvi na spolecensky a
ekonomicky zivot lidi v celé spolecnosti (De Schepper & Sotiriadou, 2018; Gonzélez-
Serrano et al., 2021; Guidotti et al., 2023a). Sportovni priimysl je rozsahlé a rostouci ob-
last, ktera ma vliv na zaméstnanost, tvorbu HDP a dalsi ekonomické vazby. Vzhledem k
tomu, Ze je oblast sportovniho odvétvi provazana s politickou i vzdélavaci sférou, pak je
mozno zminit, ze dochazi k poptavce po vysokoskolském vzdé€lani v oblasti pracovnikd,
ktefi sport tidi, tedy k poptavce po studiu v segmentu sportovniho managementu (Floyd
Jones et al., 2008; Miragaia & Soares, 2017; De Schepper et al., 2021; Guidotti et al.,
2023a).

Sportovni management a jeho vysokoskolské vzdélavani se v dnesni dobé vyviji z mo-
delu ryze zaméfené¢ho na télesnou vychovu smérem k vice business orientovanému
programu a kurikulu (Floyd Jones et al., 2008). K tomuto pfispiva nejen trzni prostiedi
sportu a jeho vyssi komercializace a obchodni sméfovani, ale také zalozeni mezinarodnich
organti jako North American Society for Sport Management (NASSM), European Asso-
ciation for Sport Management (EASM), World Association for Sport Management
(WASM) nebo Commission on Sport Management Accreditation (COSMA), coz umoz-
nuje sportovnimu managementu existenci ve forme¢ autonomni akademické discipliny
(Guidotti et al., 2023a). V ramci tradi¢niho pojeti vzdélavani ve sportovnim managementu
se obsah studijnich programtli sportovniho managementu zamefuje na tfi hlavni oblasti
(Brassie, 1989; Floyd Jones et al., 2008; Miragaia & Soares, 2017; Rayner et al., 2023):

o Zakladni oblasti studia: Tato oblast zahrnuje komplexni kurzy zaméfené na obchod,
management, marketing, ekonomii, ucetnictvi, finance ¢i informatiku (Floyd Jones et
al., 2008; Miragaia & Soares, 2017).

o Aplikacni oblasti studia: Tato oblast zahrnuje aplikované obory do svéta sportu jako je
napiiklad sportovni sociologie, sportovni pravo, sportovni ekonomie, sportovni marke-
ting, sportovni administrativa, ale také samotna znalost sportu (Floyd Jones et al., 2008;
Miragaia & Soares, 2017).
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o Praktické zkuSenosti pfimo z prostiedi: Tato ¢ast zahrnuje praktické ukazky ¢i pred-
nasky, ale predevsim studentské staze a praxe (Floyd Jones et al., 2008; Miragaia &
Soares, 2017).

Uvedené oblasti jsou zakladem sportovné-manazerského vzdélavani na vysokych sko-
lach napfi¢ mezinarodnim prostfednim a studijnimi programy, samoziejmé pii
respektovani lokalnich potieb a specifik. V poslednich letech se vSak ukazuje, Ze tradi¢ni
piistup k vyuce a uceni, ktery stavi na fixnim souboru znalosti a teorii, zastarava a pro
moderni trh prace neni u¢inny (Light & Dixon, 2007). Nové¢ se diiraz vyuky ptesouva od
pouhého znalostniho obsahu k rozvoji kritického myslent, kreativity a schopnosti student
se ucit jinak (Light & Dixon, 2007; Skinner & Gilbert, 2007). S ohledem na uvedené je
snahou univerzit a vysokych skol aktualizovat studijni programy a jejich obsahova kuri-
kula, aby Iépe celily vyzvam dneSniho moderniho svéta a odrazely zmény, které ve
spole¢nosti nastavaji (Braunstein-Minkove & DeLuca, 2015; DeLuca & Braunstein-Min-
kove, 2016; Gonzalez-Serrano et al., 2021; Zimmer & Keiper, 2021), a to nejen nastupem
novych technologii a umélé inteligence.

Kli¢ovym aspektem pro modernizaci studijnich programi ve sportovnim managementu
je nutnost implementace programu orientovanych na ziskavani kompetenci potfebnych ve
21. stoleti (Fahrner & Schiittoft, 2020; Wohlfart et al., 2018, 2022). Kompetenci je mozno
definovat jako soubor urcitého chovani, které musi studujici prokazat, aby splnil urcity
ukol, a to pii vyuziti specifickych dovednosti a znalosti (Fahrner & Schiittoff, 2020). Kom-
petence dilezité v oblasti sportovniho managementu Ize oznacit za generické a sportovneé-
specifické. Mezi generické kompetence programil orientovanych na sportovni ma-
nagement lze zaradit nasledujici:
 Vlastni kompetence: Tyto kompetence zahrnuji produktivni postoj k uceni a vlastnimu

rozvoji. Dale do této kategorie 1ze zaradit organiza¢ni dovednosti, samostatna efektivni

prace, time management, sebekdzen ¢i ptizpisobivost a odolnost vici pracovni zatézi

(Fahrner & Schiittoft, 2020).

e Socialni kompetence: Tato oblast kompetenci se zaméfuje na navazovani a udrzovani
socialnich vztaht, a to véetné jednani a chovani se v radmci téchto vztahi. Spadaji sem
napfiklad komunika¢ni dovednosti, schopnost pievzit odpoveédnost, tymové dovednosti,
vyjednavaci a argumentacni dovednosti, schopnosti feseni konfliktii, adekvatni ptistupy
k asertivit¢ a v neposledni fadé také viid¢i schopnosti (Horch & Schiitte, 2003; Svagzdi-
ene et al., 2015; Fahrner & Schiittoff, 2020).

o Metodologické kompetence: Tato oblast popisuje kompetence, které pomohou k efek-
tivnimu plnéni pracovnich kol za pouZiti vhodnych metod a relevantnich technik.
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Ptikladem jsou schopnosti jak fesit krizové a problémové situace, prezentacni a infor-
macni dovednosti, pfeddvani dovednosti, informacni management a analytické
schopnosti (Fahrner & Schiittoff, 2020; Teodora, 2020).

Druha, jiz zminénd, oblast kompetenci je sportovné-specificka. Tato oblast zahrnuje
predevsim digitalni a IT dovednosti, podnikatelské a inova¢ni mysleni, jazykové kompe-
tence, ekonomickou a pravni odbornost, didaktické a pedagogické (andragogické)
schopnosti a v neposledni fadé odbornost souvisejici se sociologickymi a psychologic-
kymi aspekty sportu i praktické sportovni dovednosti (Fahrner & Schiittoff, 2020;
Teodora, 2020).

Mezi dilezité¢ kompetence, které jsou zaméstnavateli od absolventi sportovniho ma-
nagementu ocekavany, patii leadership, kompetence v oblasti orientace ve financich a
administrativé, marketingové kompetence a vhodna mezilidska komunikace (Carranza-
Bautista et al., 2024; Guidotti et al., 2023a). Mezi dal$i vysoce cenéné kompetence patii
také prace s lidskymi zdroji, které jsou stézejni pro sportovni prostiedi, interkulturni kom-
petence, kompetence v oblasti strategického managementu vcetné pldnovani a
organizovani a také socialni dovednosti (Giel et al., 2022; Guidotti et al., 2023b). Kompe-
tence organizovat a komunikovat Ize povazovat za globaln¢ dulezité, a to nejen v oblasti

sportovniho managementu.

Je nutno konstatovat, ze dochézi také k rostoucimu zajmu o digitalni gramotnost a digi-
talni kompetence ve sportovnim managementu (Swim et al., 2023). Studijni programy se
v dnesni dobé€ orientuji také na vybaveni studentli kompetencemi v oblasti rtiznorodych
digitalnich platforem jako naptiklad Microsoft Office, Adobe ¢i nastroji pro praci se soci-
alnimi sitémi jako Later, Meta BusinessSuite, Hootsuite. Cilem vyvinu téchto kompetenci
u studentil je zlepseni jejich schopnosti prace a spravy dat, prezentace dat, webové pre-
zentace a prace s vizualnimi médii a dalSimi online platformami (Tabachuk et al., 2021;
Sibson & Morgan, 2022; Swim et al., 2023). V digitalni éfe je tieba zvySovat kompetence
s ohledem na vyuziti socialnich médii, dale pak kompetence s ohledem na nastroje umélé
inteligence, jako je ChatGPT, Gemini a Copilot, které jsou pielomovym elementem i v
oblasti sportovniho managementu (Lopez-Carril et al., 2020; Keiper et al., 2023).

V oblasti sportovniho managementu vSak existuje diskuze o vyznamu kurzi zaméie-
nych na sociokulturni aspekty sportu oproti obchodné orientovanym aplikovanym kurztim
(Braunstein-Minkove & DeLuca, 2015; DeLuca & Braunstein-Minkove, 2016). V dnesni
dobé¢ je vetsi tlak na praktické obchodni dovednosti, avSak je potieba zdlraznit, Ze pocho-
peni role sportu ve spole¢enskovédnim, respektive kinatropologickém vyznamu je kli¢oveé

pro formovani informovanych, ale modern¢ smyslejicich sportovnich manazert.
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V ramci vyzev, kterym v modernim svété hnanym turbulentnimi inovacemi ¢eli vzdé-
lavani ve sportovnim managementu, je tfeba zavadét nové strategie vyuky a uceni (Light
& Dixon, 2007; Miragaia & Soares, 2017; Gonzalez-Serrano et al., 2021). Prave uceni se
skrze zkuSenost a vlastni zazitky, staze a praxe jsou povazovany za klic¢ové slozky vzdé-
lavani v oboru, které studentiim poskytuji konkuren¢ni vyhodu na trhu prace (DeLuca &
Braunstein-Minkove, 2016; Brown et al., 2018; Gonzalez-Serrano et al., 2021). Uvedené
moznosti nabidnou studentiim pfilezitost aplikovat ziskané poznatky v ramci redlnych trz-
nich situaci (Brown et al., 2018; Grant et al., 2023). V ramci stazi a praxi hraji klicovou
roli vSichni zGCastnéni aktéti, kterymi jsou studenti, univerzity/fakulty, garanti praxi a ga-
ranti na strané pfijimajicich instituci (Brown et al., 2018). Studenti plni svoji roli v ramci
vyuziti zkuSenosti v organizacich aplikacni sféry, univerzity plni roli v zajisténi vztahi s

organizacemi z praxe, a garanti praxi za obé¢ strany plni role spojovateli obou svétt.

I ptes rostouci zéjem a rozvoj Celi vzdelavani v oblasti sportovniho managementu né-
kolika vyzvam. Pretrvavd nedostatek shody ohledn¢ vhodného poméru mezi
télovychovnym a business zaméfenim (Floyd Jones et al., 2008). Dal§i vyznamnou vyzvou
je nesoulad mezi dovednostmi vyucovanymi v akademickych programech a pozadavky
zameéstnavatelll v neustale se ménicim sportovnim prostiedi (De Schepper & Sotiriadou,
2018; De Schepper et al., 2021).

Je nezbytné neustale ptizpisobovat studijni obsah, kurikula a nabidky programii, aby
odpovidaly rychle se ménicim pozadavkiim trhu prace a zajistily absolventim kvalitni
uroven pripravenosti (DeLuca & Braunstein-Minkove, 2016; Fahrner & Schiittoft, 2020;
Zimmer & Keiper, 2021; Wohlfart et al., 2022). Integrace riznych typti uceni, poskytovani
teoretického i1 praktického uceni a moderni pedagogické pitistupy jsou kli¢ové pro udrzi-
telny rist oboru sportovniho managementu (Guidotti et al., 2023a). Vyzkum by se mél
zamétit na empirické studie (Braunstein-Minkove & DeLuca, 2015; DeLuca & Braun-
stein-Minkove, 2016; Miragaia & Soares, 2017; Fahrner & Schiittoff, 2020; Gonzélez-
Serrano et al., 2021) s kontextem nejen akademické sféry, ale také profesni praxe, aby

bylo mozné vhodnéji a 1épe nastavovat obsah vzdélavani ve sportovnim managementu.
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5 Metodika prace

V ramci této Casti prace je potreba detailn¢ popsat a objasnit metody vyzkumu, které vedou
k naplnéni cile predkladané prace. Metodika prace je ovlivnéna jinymi vyzkumy, které
byly provedeny na obdobnd témata, a to pfedev§im v zahrani¢ni (Braunstein-Minkove
& DeLuca, 2015; DeLuca & Braunstein-Minkove, 2016). Vysledny design vyzkumu je

zpracovan formou obrazku 19.

V této praci je uvazovano o kvalitativnich metodach, které pomohou rozkryt a objasnit
zkoumanou problematiku do hloubky a oznacit kli¢ové oblasti. Vyzkum vyuziva zavede-
nych postupt v ramci kvalitativnich vyzkumd, které jsou upravovany pro potieby feseni

vyzkumného problému a cile prace a zarovei pro potieby zkoumanych aspektii i témat.

5.1 Védecké otazky

Formulace védeckych otazek vychazi v ptipadé této disertacni prace z uvedeného cile

prace v kapitole 1. Védeckeé otazky jsou formulovany nésledovné:

o Jaké pozadavky na absolventy studijniho programu Management télesné vychovy a
sportu identifikuji a vnimaji zastupci ¢eského trhu prace v oblasti sportovniho ma-
nagementu?

o Jaké oblasti povazuji absolventi studijniho programu Management télesné vychovy a
sportu za kli€ové pro svou profesni ptipravenost v kontextu pozadavka trhu prace?

o Jaka opatteni by méla FTVS UK podle respondentt (zaméstnavatelil a absolventl) za-
vést pro zkvalitnéni studijniho programu Management télesné vychovy a sportu v
souladu s pozadavky trhu prace?

5.2 Struktura kvalitativniho vyzkumu

V tomto bod¢ je potieba specifikovat a detailnéji objasnit, jak je cely kvalitativni vyzkum
v této praci strukturovan a o jaké metodické néstroje a prvky se opira. Nedilnou soucasti
této Casti je také podchyceni podstaty kvalitativniho ptistupu zkoumani a zaroven podlo-
zeni metodickymi argumenty vcéetné vysvétleni vyuziti jednotlivych nastroji a prvki
kvalitativniho vyzkumu. Vyuziti kvalitativniho pfistupu umoznuje prozkoumat dany pro-
blém do hloubky, pochopit myslenky respondentii a rozkryt oblasti, které zkoumany
fenomén ovliviiuji. Snaha tohoto vyzkumu vede k objasnéni pfi€in ¢i divodi, k ziskani
novych a detailnich pohledii (DiCicco-Bloom & Crabtree, 2006; Yadav, 2022; Lim, 2024)
a zaroven umoznuje ziskat tzv. soft data, ktera odpovidaji naptiklad na otazky ,,Pro¢? Za
jakych podminek? Jak?*. Nékteii autofi (Sed’ova & Svaticek, 2013; Braunstein-Minkove
& DeLuca, 2015; Stride et al., 2017; Atalay, 2018; Miller et al., 2022) uvadi, ze vystupem
kvalitativniho Setfeni mize byt i prosty rozbor urcité situace ¢i odkryti néjakého urcitého
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stavu véci. Postupem Casu jsou prave z uvedenych diivoda aplikovany nastroje a metodiky
kvalitativniho vyzkumu do sportovniho managementu, a to v€etné specifickych metodik
realizace v dané oblasti (Singer et al., 2019; Evans et al., 2021; Pitney et al., 2024). V pfi-
pade této prace jde o rozbor pozadavki trhu prace a odkryti stavu profesni ptipravenosti
sportovnich manazera v kontextu podminek ¢eského vzdélavani na poli sportovniho ma-
nagementu, coz odrazi vyse uvedené poznatky vztahujici se ke kvalitativnimu vyzkumu.

Vzhledem ke snaze o provedeni takového vyzkumu, ktery bude vhodny pro uvedenou
problematiku a bude reflektovat zminéné aspekty, je optimalni volbou kvalitativni ptistup
opieny o ryze kvalitativni metody zkoumani. Design vyzkumu bude vypadat tak, jak ho
zobrazuje obrazek 19, pricemz jde o kombinaci vicero metod kvalitativniho vyzkumu.
Dale je tfeba konstatovat, Zze v mnoha aspektech celé studie je vyuzito postupti a principt
vyuzivanych v ramci metodologického designu zakotvené teorie. Tyto postupy jsou vSak

obecné b&zné vyuzivany i mimo tento vyzkumny design (Svaiidek & Sed'ové, 2014).

Obriazek 19: Design vyzkumu

Cilvyzkumu
Védecke otazky
Konceptualni ramec
Triangulace

r

Vyzkumny soubor

Skupinové diskuze Rozhovory

Analyza dat «

4

Eticka dimenze vyzkumu

Zdroj: Vlastni (2024)
Zakladem celého vyzkumného designu je empirické Setfeni, které je navrzeno jako kvali-
tativni. Dané Setfeni je sestaveno s vyuzitim dvou vyzkumnych metod, a to rozhovora a

skupinové diskuze. Zakladem vyzkumného snaZeni je série kvalitativnich rozhovort tak,
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jak ji definuje Hendl (2023). Setieni je postaveno na dvou vyzkumnych souborech. Ana-
lyza dat je nasledné zaloZena na kddovani dat s vyuzitim elektronického softwaru.
V neposledni fad¢ je feSena eticka dimenze vyzkumu, ktera dokresluje cely nahled na kva-
litu provedeného vyzkumu.

Jelikoz cil vyzkumu i védecké otazky jsou predstaveny zacatkem kapitoly 5, je tieba
nyni vénovat pozornost konceptualnimu ramci a triangulaci. Jak jiz bylo zminéno, tak
v ramci prvotnich ¢asti designu vyzkumu byl uveden taktéz konceptualni ramec. Tento
konceptualni ramec spociva v ramovani vyzkumu do urcitych ¢asti. V mnoha piipadech
byva tento akt ozna¢ovan jako konceptualizace (Gerber et al., 1995; Astalin, 2013; Guntur,
2019; Garvey & Jones, 2021), ktera si klade za cil v souvislosti s vyzkumnym problémem
definovat kli¢ové koncepty na zaklad¢ teorie a predchozich zkusenosti (Silverman, 2010;
Hendl, 2023), podle kterych bude nasledn¢ béhem kvalitativniho vyzkumu postupovano.
V ptipadé této prace je tedy onim zkoumanym problémem nutnost identifikace pozadavka
trhu prace a objasnéni stavu ptipravenosti sportovnich manazerii na podminky ¢eského
trhu préace v oblasti sportovniho managementu. Konceptualizace je roz¢lenéna na nékolik
dil¢ich oblasti, které nasledné vykresluji celou $ifi tematickych okruhti feSenych predkla-
danym vyzkumem, a to vSemi nasledn¢ popsanymi a uzitymi vyzkumnymi metodami.

Konceptualni ramec a jednotlivé tematické oblasti jsou znazornény na obrazku 20.

Obrazek 20: Konceptualni ramec s tematickymi oblastmi

Studiuma Staze/
vyuka Praxe

Zdroj: Vlastni (2024)

Dovednosti
a pracovni
vykon

Kariérni
pfipravenost

Jednotlivé tematické oblasti vychazeji, respektive jsou konceptualizovany na zakladé
pfedchozich poznatkd, existujicich teorii, ale zaroven, dle Hendla (2023), vlastnich zku-
Senosti v oblasti zkoumané problematiky — tedy pfipravenosti sportovnich manaZzeri
v oblasti sportovniho managementu. Prvni tematicky okruh je vymezen ptedevSim na za-
kladé vyzkumt (Floyd Jones et al., 2008; Braunstein-Minkove & DeLuca, 2015; DeLuca
& Braunstein-Minkove, 2016; Zhang et al., 2016; Zimmer & Keiper, 2021; Wohlfart et
al., 2022) orientovanych na kurikulum a obsah vyuky studijnich programt zaméfenych na
sportovni management. V ptipad¢ druhého okruhu jde o zaméfeni na praktické aktivity
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realizované v ramci studia, tedy predevsim na staze, praxe, firemni aplikace, aplika¢ni se-
minafe a ve své podstaté na vSe souvisejiciho s tim, kdy student ptichazi do pfimého
kontaktu se zastupci aplikacni sféry v oblasti sportovniho managementu, a to v celé jeji
sifi. Konceptualizace této tematické oblasti je zalozena pravé na vyzkumech a teoriich
(Jowdy et al., 2004; Koo et al., 2014; Braunstein-Minkove & DeLuca, 2015; Brady et al.,
2018; Brown et al., 2018; Grant et al., 2023) zamétfenych na vyse uvedené oblasti.

Tteti ¢ast reflektuje pracovni pfipravenost sportovnich manazer na potieby a poza-
davky trhu prace prostrednictvim své piedchozi edukace. Zaramovani této casti je
primarné podloZeno studiemi (DeLuca & Braunstein-Minkove, 2016; Keiper et al., 2019;
Kurtipek & Gungor, 2019) o pfipravenosti na trh prace. Posledni ¢ast uvedena v ramci
konceptualniho ramce na obrazku 20 je oznacena jako dovednosti a pracovni vykon, coz
je podlozeno teoretickymi a vyzkumnymi poznatky (DeLuca & Braunstein-Minkove,
2016; Nazari, 2018; Fahrner & Schiittoff, 2020; Lussier & Kimball, 2024) z oblasti mana-
zerskych dovednosti v segmentu sportovniho managementu. Zde jsou do popiedi
vystaveny piedevsim dovednosti nutné v ramci manazerskych ¢innosti v pozicich mana-
zera ve sportu. Nejde jen o to konstatovat, do jaké miry jsou nutné, ale také jak maji byt

vyuzity, ziskavany a dale rozvijeny.

Konceptualni ramec, ktery byl v ramci této ¢asti definovan a predstaven, bude dale vy-
uzit pti ptriprave témat a taktéz konkrétnich otazek pro jednotlivé vyzkumné metody, které
jsou uvedeny v kapitole 5.4 a 5.5.

V néavaznosti na uvedeny konceptualni rdmec je tfeba piedstavit jesté princip triangu-
lace, ktery je nedilnou soucasti struktury kvalitativniho vyzkumu této zavérecné prace.
Triangulaci lze chépat jako koncept, ktery ma za ukol validizaci vyzkumného Setfeni (Sva-
ficek & Sed'ova, 2014), a to na zakladé vyuziti vicero piistupti, metod, ndhled &i datovych
zdroju s cilem prokazat diivéryhodnost kvalitativniho ptistupu k feSeni vybrané problema-
tiky. V této praci je triangulace provedena s cilem zajistit vyS$i validitu provedeného
vyzkumu, ale zaroved, jak uvadi Svatitek & Séd'ova (2014), také ji vyuzit jako strategii

pro ospravedInéni a podpoteni poznatkii ziskavanim dalSich informaci.

Triangulace v tomto vyzkumu je vyuzita ve vicero perspektivach. Prvni perspektivou je
datovy zdroj, coz lze oznacit jako datovou triangulaci (Hendl, 2023). Jde o vyuziti vice
datovych zdrojt pro zkoumani jedné problematiky a jednoho vyzkumného cile. V ptipadé
této prace jde o tfi zdroje dat, které jsou generovany rozhovory s absolventy, rozhovory se
zastupci organizaci a dale pak skupinovymi diskuzemi s absolventy. Vyzkum je tak pod-
loZen ziskanim tii datovych podkladl v podobé& kvalitativniho vyzkumu.

Druhou triangula¢ni perspektivou je triangulace vyzkumnikd (Ma & Norwich, 2007;

Hendl, 2023; Sukova, 2023), kterou Ize povazovat v ptipad¢ této prace pouze za castecné
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naplnénou. V ramci tvorby metodického konceptu, vybéru vyzkumnych metod a posléze
tvorby samotnych otazek pro vyzkum, je vyuzito konzultaci se dvéma odborniky. Prvnim
odbornikem v oblasti kvalitativniho vyzkumu a druhym odbornikem v oblasti ma-
nagementu sportu. Z uvedeného lze usuzovat, ze pfi zapojeni autora této prace a dvou
uvedenych odbornikii, doslo alespoii k ¢aste¢nému naplnéni principu triangulace vyzkum-
nikd.

V neposledni fadé¢ je tfeba odkryt 1 tfeti triangulacni perspektivu, kterd je v rdmci této
prace vyuzita. Tato perspektiva spociva v teoretické triangulaci, ktera tkvi ve vyuzivani
ruznych perspektiv, pohleda a pfistupt pii posuzovani dat, ale také pii samotné analyze
dat (Ma & Norwich, 2007; Donkoh & Mensah, 2023; Hendl, 2023). Tento pfistup je apli-

kovan pfti nahledu na data z provedenych Setieni a taktéz pfi jejich nasledné interpretaci.

5.3 Vyzkumny soubor

Tato Cast predstavuje vyzkumny soubor, na kterém bude realizovan samotny vyzkum, a
to s vyuzitim vicero vyzkumnych metod, které jsou popsany v nasledujicich subkapito-
lach. Vyzkum je sestaven z vice vyzkumnych soubort, které jsou v této kapitole postupné

popsany, a to véetné¢ vyberu respondentt a saturace jednotlivych vzorki.

Prvni skupinou, nékdy oznacovanou jako cilovou populaci (Sedlakova, 2014), jsou ab-
solventi studijniho programu Management télesné vychovy a sportu Fakulty télesné
vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Zakladni soubor tak tvoii absolventi zminéného
studijniho programu, kteti ukoncili své studium mezi lety 2016 — 2023, ptic¢emz rok 2016
je zvolen z divodu ¢asové navaznosti na predchozi vyzkum (Omcirk, 2018) provadény na
absolventech dané fakulty. Vyzkumny soubor je konstruovan gradualné, tudiz jsou re-
spondenti zfad absolventi pfibirdni do vyzkumu postupné a to tak, aby doslo k
vysledné teoretické nasycenosti vzorku. V rdmci a priori determinace, kterou lze s gradu-
alni konstrukci vzorku kombinovat (Svati¢ek & Sed’ova, 2014), bylo oznaceno, Ze je
vhodné dojit k celkovému poctu mezi 20-30 respondenty v ramci celého vyzkumu, coz
povazuji nekteti autoti (Creswell et al., 2007; Creswell & Poth, 2016) za dostatecn¢ velky
vzorek v kvalitativnim vyzkumu. V ramci snahy o logi¢nost vyzkumného souboru je tak-
téz respektovana logika akreditaci studijniho programu, a proto jsou vybirani respondenti
z fad absolventii rovnomeérné z ¢asti absolvovani mezi lety 2016-2019 a z ¢asti 2020-2023.
Shromazd’ovani dat je ukonceno v piipad€é dosaZeni teoretické saturace, coz je v tomto
provedeném vyzkumu vysledné ¢islo 11 respondentii z fad absolventii. Respondenti jsou
v ramci analyzy a vysledki prace oznaceni jako A1-A11. Na zakladé uvedeného lze takto
konstruovany vyzkumny soubor oznacit jako ucelovy neboli zdamérny s prvky tzv. inten-
zivniho vzorkovani definovanymi Hendlem (Hendl, 2023).
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V ptipadé tohoto zakladniho souboru je vyuzita i dal$i vyzkumna metoda, kterou je
skupinova diskuze. Respondenti jsou tak vybirani ze stejného zakladniho souboru, avsak
pii respektovani tcasti kazdého z nich pouze v jednom z provedenych Setieni. I zde Ize
hovotit 0 zdamérném vyzkumném souboru.

U uvedeného vyzkumného souboru je zkoumani zaméteno na pozadavky trhu prace z
pohledu absolventt, jejich pfipravenost na vstup do trzniho prostiedi po studiu, hodnoceni
piinost studia pro jejich profesni kariéru a také na potieby doplnéni svého vzdélani po

studiu. VSe v ndvaznosti na provedenou konceptualizaci.

V ramci definovaného cile, zkoumaného problému a poloZenych védeckych otazek je
tteba provést ureni druhého vyzkumného souboru, ktery vychazi ze zakladniho souboru
zastupcu firem (organizaci) predstavujicich poptavku na trhu prace v oblasti sportovniho
managementu. Z tohoto zminéného zakladniho souboru jsou vybrany organizace tak, aby
reflektovaly aktudlni poptadvku na trhu prace ve sportovnim managementu. Tento vybér je
podlozen konzultaci se dvéma odborniky, ktefi se v daném segmentu pohybuji a jsou
schopni stanovit a popsat poptavku ve zminéném segmentu. Jednim z odbornikt je ptimo
garant studijniho programu, ktery je v kontaktu s organizacemi pisobicimi v odvétvi spor-
tovniho managementu na ¢eském trhu prace. Jak je z uvedeného textu patrné, tak je opét
vyuzito zamérného, respektive ucelového vybéru do vyzkumného souboru. Opét taktéz
dochazi ke kombinaci a priori determinace s vyuzitim gradudlni konstrukce vyzkumného
souboru, coz umoziuje dojit k zisku co nejrelevantnéjSich zavért. Minimalni pocet re-
spondentll v ramci tohoto vyzkumného souboru byl urcen na 12, pfi€emz gradudlni
konstrukei doslo k saturaci vyzkumného souboru az pii celkovém poctu 17 respondentt,
coz spliuje determinaci celkového poctu respondentt celého kvalitativniho vyzkumu mezi
20-30 respondenty (Creswell et al., 2007), tedy 11 a 17 respondentii v ramci kvalitativnich
rozhovorti. Respondenti z fad zastupcl organizaci jsou v ramci analyzy a vysledkl prace

oznaceni jako R1-R17.

Vyzkum s vyuzitim popsaného vyzkumného souboru reflektoval vyse (obrazek 20)
uvedenou konceptualizaci. Vyzkum je zaméfen na pozadavky, které jsou trhem prace kla-
deny na absolventy, na pfipravenost absolventt pro vstup do trzniho prostiedi po studiu,
a to v€etn¢ oblasti znalosti a dovednosti. Déle pak také na nedostatky, které absolventi
vykazuji, ¢i jaké dovednosti by absolventi méli 1épe ovladat. V neposledni fadé pak v ja-
kych oblastech je tieba vzdélavani modifikovat ¢i obmenit.

V nésledujici subkapitole jsou popsany vybrané metody kvalitativniho vyzkumu vyu-
Zité v této praci, a to pii respektovani uvedené¢ho vyzkumného designu na obrdzku 19.
Odhalit pfipravenost sportovnich manazerti v€etné identifikace poZadavku trhu prace by
nebylo mozZné bez vyuziti specifickych vyzkumnych metod. Pro zajisténi dostatku infor-

maci k feSené problematice je tieba zkoumat zapojeni sportovnich manazera do fungovani
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trhu prace ¢i hodnoceni jejich piipravenosti pro vstup na trh prace. Postupy, které jsou
vyuzity v predkladané praci, jsou nasledujici: provedeni kvalitativnich rozhovorti na dvou
popsanych vyzkumnych souborech a vyuziti kvalitativni metody skupinové diskuze.

5.4 Vyzkumna metoda — rozhovor

Tuto praci bude po vyzkumné strance dale rozvijet dimenze kvalitativniho vyzkumu v po-
dobé rozhovoru. Jak jiz bylo zminéno, je k poznani této problematiky vybrano uziti
pomohou tak odhalit dalsi spojitosti ¢i souvislosti v dané problematice. Rozhovory budou
vedeny formalné mezi dvéma osobami, které budou mit jasné a zfetelné¢ vymezené role —

tazatel a respondent.

Vsechny rozhovory budou polostrukturovaného typu, jelikoz je tfeba dodrzet formal-
nost a strukturu rozhovoru, ale zaroven by nebylo vhodné zamezit tazateli pridat dalsi
doplnujici otazky a nechat respondenta vysvétlit dalsi souvislosti. V této praci jsou dale
jakékoliv zminky o rozhovorech chéapany jako o polostrukturovanych rozhovorech.
V ramci tohoto je potieba dodat, Ze roli vyzkumnika lze definovat jako cizince (Svaticek

& Sed’ova, 2014), ktery vstupuje do prostiedi, kde vyzkum provadi.

Rozhovory jsou realizovany v klasickém terénnim prostiedi, ale taktéz v podob¢ online
kvalitativniho vyzkumu, ktery od roku 2020 nabird na vétsi mire vyuziti. V ptipad¢€ online
podoby Setfeni jde o vyuziti synchronnich online metod (Hollensen et al., 2017; Tahal et
al., 2022), kdy dochazi k bezprostifedni komunikaci mezi tazatelem a respondentem v ur-
¢itém cCasovém ramci prostfednictvim online digitdlnich platforem pro komunikaci.
V ptipad€ rozhovort s respondenty v tomto vyzkumu je vyuzita elektronickd platforma
Microsoft Teams.

5.4.1 Rozhovory s absolventy

V ramci této Casti je predstavena metoda vyuzita k ziskani relevantnich dat a informaci od
vyzkumného souboru v podobé¢ absolventi studijniho programu Management télesné vy-
chovy a sportu Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Pro tento vyzkum
byl pfipraven polostrukturovany rozhovor (Svaiiéek & Sed'ova, 2014; Misovi¢, 2019; Ta-
hal et al., 2022), ktery umozni strukturovat oblasti a oteviené otazky dle vyuzitého
konceptualniho ramce (obrazek 20) a zaroven umozni polozit dodate¢né dotazy respon-
dentovi, coz povede k lepSimu rozkryti zkoumaného tématu.

Vzhledem k tomu, Ze jde o polostrukturovany rozhovor, tak je tieba pfedlozit schéma
zakladnich témat a ke kazdému z nich 1 pfipravené otazky, které budou vyuzity. Schéma
zakladnich témat vychazi z provedeného konceptudlniho rdmce a nyni jsou dale rozvijeny
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dil¢i ¢asti a podoba vyslednych otazek vychazi z operacionalizace na obrazku 21. Opera-
cionalizace umozni dekompozici vyzkumného problému na dil¢i ¢asti (Foret & Melas,
2020; Stédrofi, 2021), coz pomiize pii tvorbé samotnych otazek.

Obrazek 21: Schéma témat pro rozhovory s absolventy
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Zdroj: Vlastni (2024)

Cela struktura véetné znéni pfipravenych otdzek je uvedena v ptiloze 7 této prace. Pri
tvorbé schématu témat pro rozhovory s absolventy bylo konzultovano znéni otazek se
dvéma odborniky z oblasti vyzkumu v managementu. Doslo k revizi a slouc¢eni nékterych
otazek (vysledné verze otazek 16., 17.) a k tipravé formulace n€kterych otazek pro vhod-
néjsi porozumeéni respondenty a lepsi reflexi teoretickych poznatkti (vysledné verze otazek
18.,20.a21.).

P4

Vsechny realizované rozhovory s absolventy se skladaji ze tii ¢asti, kterym je vénovéana
pozornost. Jde o nasledujici dle Svaiicka & Sed'ové (2014):

« Uvodni otazky

o Hlavni otazky

o Ukoncovaci otazky

V ptipadé ivodni ¢asti je soucasti predstaveni projektu, zadost o souhlas s provedenim
rozhovoru, ale také otdzky slouzici k navozeni spontanni a piijemné atmosféry. Hlavni
otazky se zaméfuji na meritum vyzkumu a respondentiim jsou poloZeny takové otazky,
které naznacuje obrazek 21 a ptiloha 7. V ptfipadé ukonCovacich otdzek jsou vyuzity
otazky typu, zda nebyla néjaka oblast opomenuta nebo co by respondent rad zdaraznil.
Dale je také sdé€leno, jak bude dale s daty nalozeno.
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Provedené rozhovory byly realizovany postupné, tak aby bylo mozné provadét postupné
kédovani a zjistovat, jaky je stav saturace vzorku. Celkové obdobi, kdy byly rozhovory
s absolventy provadény lze vymezit mezi lednem a tnorem 2025. Délka rozhovoru by
meéla trvat mezi 30 minutami az 90 minutami (§Vaﬁéek & Sed’ova, 2014; Tahal et al.,
2022), tak aby bylo mozno zjistit detaily a podrobnosti o zkoumané problematice, ale za-
roven aby nedoslo ke snizené koncentraci respondenta. Polostrukturované rozhovory mezi
absolventy se svou délkou trvani pohybuji mezi 27 minutami az 62 minutami. V nepo-
sledni fad¢ je tfeba uvést, Ze rozhovory s touto skupinou respondentii probihaly bud’to
v prezencni formé ¢i v synchronni online podobé¢. Respondentim byly vzdy nabidnuty obé
varianty a bylo na jejich rozhodnuti, jakou variantu zvoli, coz zvysilo pohodli a uvolnénou
atmosféru u respondentt, coz je jednim z dualezitych kritérii pfi realizaci rozhovort (Tahal
et al., 2022).

5.4.2 Rozhovory se zastupci organizaci

V piipad¢ této Casti kvalitativniho Setfeni je pfedstavena totoznd metoda vyzkumu jako
v pfedchozi subkapitole s tim rozdilem, Ze respondenti jsou z fad jiné cilové skupiny. Me-
toda byla vyuzita k ziskani relevantnich dat a informaci od vyzkumného souboru v podob¢
zastupcti organizaci (spolecnosti) pusobicich na trhu prace v oblasti sportovniho ma-
nagementu a zaroven predstavujicich poptavkovou stranu trhu prace. Také tato Cast
vyzkumu uziva polostrukturovaného rozhovoru (Svaﬁéek & Sedova, 2014; Misovic,
2019; Tahal et al., 2022), ktery umozni strukturovat oblasti a oteviené otazky v zavislosti
na stanoveném konceptualnim ramci (obrazek 20) a zarovenn umozni polozit dodatecné
dotazy respondentovi ¢i vysvétlit pfipadné nejasnosti, coz povede k adekvatnéjSimu ob-

jasnéni zkoumaného tématu.

Protoze se jednd o polostrukturovany rozhovor, je nutné pfipravit osnovu hlavnich té-
mat a k nim odpovidajici otazky, které budou pouzity. Osnova hlavnich témat vychazi z
vytvoren¢ho konceptudlniho ramce a déle jsou rozpracovavany jednotlivé ¢asti a podoba
kone¢nych otazek vychazi z operacionalizace na obrazku 22. Operacionalizace i1 v tomto
piipadé¢ umozni rozdéleni vyzkumného problému na mensi Casti (Foret & Melas, 2020;
Stédron, 2021), coz usnadni tvorbu samotnych otazek.
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Obrazek 22: Schéma témat pro rozhovory se zastupci organizaci
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Zdroj: Vlastni (2024)

Finalni verze struktury rozhovort a finalni znéni pfipravenych otazek jsou uvedeny v pii-
loze 6 této prace. Pfi vytvafeni osnovy témat pro rozhovory s absolventy byly
konzultovany formulace otdzek se dvéma odborniky na vyzkum v oblasti managementu.
Nekteré otazky byly revidovany a slouceny (konecna verze otdzky 5.) a formulace nékte-
rych otazek byla upravena pro lepsi porozuméni respondenty a lepsi reflexi teoretickych

poznatki (konecné verze otazek 13. a 22.).

Vsechny realizované rozhovory se zastupci organizaci se skladaji ze tii ¢asti, kterym je
vénovana pozornost. Jde o nasledujici dle Svatitka & Sed’ové (2014):

« Uvodni otazky

o Hlavni otazky

o Ukoncovaci otazky

V piipad€ tivodni ¢asti je soucasti predstaveni projektu, zddost o souhlas s provedenim
rozhovoru, ale také otazky slouzici k navozeni spontanni a pfijemné atmosféry. Dale je
taktéz uvedena duleZzitost spoluprace ve vzdélavaci oblasti mezi akademickym prostfedim
a aplikacni sférou v oblasti sportovniho managementu. Hlavni otazky se zamétuji na me-
ritum vyzkumu a respondentiim jsou polozeny takové otazky, které naznacuje obrazek 22
a ptiloha 6. V ptipad¢ ukonCovacich otazek jsou vyuzity otazky typu, zda nebyla néjaka
oblast opomenuta nebo co by respondent rad zduraznil v kontextu feSené problematiky.
Dale je také sdéleno, jak bude dale s daty naloZeno.
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Provedené rozhovory byly realizovany ve vice vinach tak, aby bylo mozné provadét
postupné kdédovani, kategorizovani oblasti a zjistovani, jaky je stav saturace vzorku. Cel-
kové obdobi, kdy byly rozhovory se zastupci organizaci provadény lze vymezit mezi
listopad 2023 az unor 2025. Délka rozhovoru by mé¢la trvat mezi 30 minutami az 90 mi-
nutami (Svati¢ek & Sed'ova, 2014; Tahal et al., 2022), tak aby bylo mozné zjistit detaily
a podrobnosti o zkoumané problematice, ale zaroven aby nedoslo ke snizené koncentraci
respondenta. Polostrukturované rozhovory mezi zastupci organizaci pisobicich v seg-
mentu sportovniho managementu se svou délkou trvani pohybuji mezi 32 minutami az 69
minutami. V neposledni fad¢ je tieba uvést, ze rozhovory s touto skupinou respondenti
probihaly bud’to v prezenc¢ni formé ¢i v synchronni online podobé. Respondentim byly
vzdy nabidnuty ob¢ varianty a bylo na jejich rozhodnuti, jakou variantu zvoli, coz zvysilo
pohodli a uvolnénou atmosféru u respondentti, coz je jednim z dulezitych kritérii pti rea-
lizaci rozhovora (Tahal et al., 2022), a to zvlasté¢ u ¢asové vytizenych osob, kterymi

sportovni manazefi jsou.

5.5 Vyzkumna metoda — skupinova diskuze

K lep§imu pochopeni celé zkoumané problematiky a k ziskani ucelené¢ho a komplexniho
pohledu je vyuzita v tomto vyzkumu jesté jedna vyzkumna metoda. Touto vyzkumnou
metodou je skupinova diskuze. V tomto ohledu je potfebné zminit, Ze jde vzhledem k dy-
namice reakci respondentt, jejich navaznych komentarti a taktéz kombinaci otazek a
prezentovanych dil¢ich vysledkt o skupinovou diskuzi a nikoliv o skupinovy rozhovor
(Tahal et al., 2022; Hendl, 2023). Nékteré publikace (Silverman, 2010; Svaiicek & Se-
d'ova, 2014) uvadéji, ze skupinova diskuze je totoznou metodou jako ohniskova skupina,
na ¢emz vSak v odborné literatufe nepanuje shoda. Z tohoto diivodu je v ramci této zave-

recné prace pristoupeno k nazvu skupinova diskuze, ktery 1épe reflektuje jeji podstatu.

Ugastnici skupinové diskuze jsou tvofeni z vyzkumného souboru v podobé absolventii
studijniho programu Management télesné vychovy a sportu Fakulty télesné vychovy a
sportu Univerzity Karlovy. Celkovée byly realizovany dvé skupinové diskuze. Jako opti-
malni pocet Gcastniki skupinové diskuze je hojné uvadén pocet mezi 6-10 ucastniky
(Tahal et al., 2022; Hendl, 2023). Prvni skupinové diskuze se zacastnilo celkem 6 respon-
dentt, druhé skupinové diskuze se celkem zucastnilo také 6 respondentt z fad posledniho
zminéného vyzkumného souboru. Jde o skupiny, které jsou svou podobou na prvni pohled
homogenni, jelikoZ jde o absolventy totoZzného studijniho programu. Pfi detailnim pro-
zkoumdni vSak lze nalézt 1 prvky jejich heterogenity (Hendl, 2023), které spocivaji

v riznorodém roce absolvovani studia, rozliSnosti pohlavi a véku.

Oblasti pro skupinovou diskuzi vychazi taktéz ze struktury oblasti dle vyuzitého kon-
ceptudlniho ramce (obrazek 20) a zaroven v danych oblastech umozni prezentovat dil¢i
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vysledky z provedenych rozhovor s absolventy. Timto umozni skupinova diskuze lepsi
pochopeni problematiky a zaroven utfibi pohled na pozadavky trhu prace a pfipravenost
sportovnich manazerti. Zaroven skupinova diskuze umozni synergicky efekt celého vy-
zkumného snazeni. Skupinova diskuze je provadéna podle pfedem pifipraveného scénare
a pokynti moderatora, které reflektuji tematické oblasti pro skupinovou diskuzi (Opelik et
al., 2024). Pti vyuziti této metody muze vstupovat vyzkumnik do jeji aplikace riznymi
zpusoby (Svafitek & Sed’ova, 2014), coz v piipadé této prace piedstavuje aktivni roli mo-
deratora diskuze. Jeji tematické oblasti jsou piedstaveny na obrazku 23.

Obrazek 23: Scénar a tematické oblasti pro skupinovou diskuzi

Studium a
vyuka

Obecna
pfipravenost

Pozadavky a profesni
pfipravenost

sportovnich manazer(

natrhu prace

Komunika&ni
dovednosti

Kariérni

pfipravenost Technologie

Leadership a
eticke
aspekty

Dovednosti
a pracovni
vykon

Zdroj: Vlastni (2024)
V ramci diskuze, jak uvadi obrazek 23, je potfeba vénovat ¢as feseni a rozboru problema-
tiky pozadavku kladenych na sportovni manazery na trhu prace, ptfipravenosti sportovnich
manazert na trzni prostfedi a moznost implementace novych postupt, metod, predméti,
aktivit a ¢innosti do studijniho programu. Vzhledem k moznosti reakce na tvrzeni jednot-
livych respondentti je mozné, Ze tato metoda pfinese hlubsi porozumeéni celé problematiky
vzdélavani a pomiize formulovat konkrétni doporuceni a opatteni, kterd optimalizuji vzde-

lavani sportovnich manazert.

Realizovana skupinova diskuze se sklada ze tfi ¢asti, kterym je vénovana pozornost.
Dle Svaiitka & Sed’ové (2014) a Hendla (2023) jde o nasledujici:

e Zahdjeni setkani

o Zakladni téma

e ZavéreCna faze
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V ptipad¢ zahajeni setkani je soucasti predstaveni projektu, Zadost o souhlas s provede-
nim diskuze, ale taktéz stanoveni pravidel diskuze a nastoleni uvolnéné atmosféry.
Zakladni téma se zamétuje na hlavni vyzkumné téma tykajici se sportovnich manazert a
jejich pripravenosti na trh prace. Zakladni téma je rozvijeno na zaklad¢ ptipraveného scé-
nare a tematickych oblasti. V zavérecné fazi je prostor pro sdéleni poslednich myslenek,
nazoru ¢i pfipominek, a to véetné podekovani za ucast i osvétleni, jak bude s vysledky

naloZeno.

Skupinové diskuze byly provedeny po ukonceni ziskavani dat formou rozhovort. Obé¢
skupinové diskuze byly provedeny v klidném prostiedi ve fyzické podobé na pielomu mé-
sicti unora a biezna 2025. Délka skupinové diskuze je v optimalni rovin¢ stanovena na 90
minut (Svati¢ek & Sed’ova, 2014). Provedend prvni skupinova diskuze trvala pii zapo&teni

vSech fazi celkem 86 minut, druha skupinova diskuze pak 71 minut.

5.6 Analyza dat — koédovani dat

V zavislosti na tom, jakd metodologicka teorie je uzivana, se druhy a typy kodovani dat,
které jsou aplikovany, mohou lisit v nazvoslovi, ale také v samotnych postupech prova-
déni analyzy a kddovani dat. V principu si Ize pod pojmem kodovani dat predstavit tfidéni,
¢lenéni a kategorizaci jednotlivych dat ziskanych vyzkumnym procesem, coz je predme-
tem vSech piistupti ke kodovani.

Nejprve je vsak potieba ptipravit data pro nasledné kodovani formou jejich transkripce
do textového materidlu. Audio nahravky rozhovori i skupinovych diskuzi jsou piepsany
do tzv. transkriptd. V piipadé tohoto vyzkumu je provedena doslovna transkripce (Tahal
et al., 2022; Hendl, 2023) s vyuzitim prvki drobné stylistické Gpravy a redigovani. V na-
sledujici fazi nastava kodovani dat.

Existuje mnoho pfistupt k pfipravé kodovani a samotného kddovaciho procesu, tzn.
postupu pro analyzu i naslednou interpretaci dat. Nékteti autofi zastavaji volny ¢i zjedno-
duseny pfistup ke zpracovani datovych kodt (Chandra & Shang, 2019; Bazen et al., 2021;
Reyes et al., 2024), mezi mnohymi (Cutcliffe, 2000; Heath & Cowley, 2004) je popularni
déleni na dvé kodovaci faze pii zpracovavani kvalitativnich dat vychazejici z pivodniho
déleni na substantivni kodovani a teoretické kodovani (Seale et al., 2006; Striibing, 2007),
které bylo zakladem prvotniho kodovaciho piistupu, a to ptedevsim v oblasti zakotvené
teorie. Nejvyznamnéji je vSak zastoupena skupina pracujici s kddovanim kvalitativnich
dat ve tfech stupnich, které se vSak mohou, ale nemusi prolinat (Walker & Myrick, 2006;
Kaiser & Presmeg, 2019; Alhassan et al., 2023). Dle Sedlakové (2014) a Kaisera &
Presmega (2019) lze kédovani provadét ve trech krocich, respektive ve tiech typech ko-
dovani dat: oteviené, axidlni a selektivni kodovani. Uvedené typy kodovani nejsou
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dogmatické a mohou se vzajemn¢ prolinat. Faze téchto tfech typti kodovani na sebe ne-
musi navazovat ani chronologicky, jelikoz jde spiSe o rizné zplisoby prace s daty, které
Ize vzajemné kombinovat (Silverman, 2010; Svafitek & Sedova, 2014; Kaiser &
Presmeg, 2019; Reyes et al., 2024). Uvedené typy kodovani dat jsou preddefinované pro

tvorbu nové zakotvené teorie.

V ptipadé této prace je kddovani dat realizovano kombinovanym piistupem, ktery vyu-
ziva dostupnych pftistupli pro kodovani dat v reflexi vyzkumného problému, cile vyzkumu

a vyzkumnych otézek.

Dle n¢kterych autorti (Silverman, 2010; Reyes et al., 2024) je tieba analyzu dat rozdélit
do dil¢ich krokt a ty explicitné popsat tak, aby byla adekvatné zajisténa kvalita provede-
ného kvalitativniho vyzkumu. Svaiidek & Sed’ova (2014) popisuji v obecné roviné
jednotlivé kroky a moznosti analyzy v procesu analyzovani dat formou shrnujici tabulky

8 zobrazené nize.

Tabulka 8: Jednotlivé kroky analyzy dat v obecné roviné

Kodovaci tech-

niky

Posloupnost
krokii

Obecnéjsi analy-
tické strategie

Roviny interpre-
tace

Oteviené  kddo-

vani

Technika vylozeni
karet; kontrasto-

. ., | Analyticka in-
tematické y

vani;
kédovani; analy-
tické techniky

dukce; konstantni
komparace; analy-
tické zavorkovani

Primarni interpre-
tace

zakotvené teorie;
narativni analyza

Tvorba kostry pfi-
béhu

Sekundarni inter-
pretace

Psani
Zpravy

vyzkumné

Zdroj: vlastni dle Svaiicka & Sed'ové (2014)

Tabulka 8 potvrzuje, jak jiz bylo uvedeno, Ze existuje mnoho pfistupii k analyze a kodo-
vani dat ziskanych kvalitativnim vyzkumem. V radmci této prace bude vyuZzito v prvnim
kroku otevieného kodovani, nasledné techniky vyloZeni karet, posléze tvorby kostry pii-
béhu a nasledné bude vSe sepsano formou vyzkumné zpravy ve vysledkové casti
predkladané zavérecné prace. Tento postup bude doplnén o analytickou strategii kon-
stantni komparace, ktera je pribéznou metodou vyuzitou v této praci pii analyze dat. Pro
lepsi orientaci ve vyuzitych technikach analyzy dat jsou jednotlivé kroky zobrazeny for-
mou tabulky 9.
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Tabulka 9: Jednotlivé kroky analyzy dat

Posloupnost Kodovaci tech- | Obecnéjsi analy- | Roviny interpre-
krokii niky tické strategie tace

1 Oteviené  kodo-

’ vani

) Technika vylozeni | Konstantni kom- | Priméarni interpre-
: karet parace tace

3 Tvorba kostry pii-

: b&hu

4 Psani  vyzkumné Sekundarni inter-
i zpravy pretace

Zdroj: vlastni (2025)
V prvni fad€ bude provedeno oteviené kodovani, tak jak jej popisuje a vyuziva mnoho
autord (Douglas, 2003; Svaficek & Sed'ové, 2014; Kaiser & Presmeg, 2019) pfi praci
s kvalitativnimi daty a zaroven je uzivano v ramci zakotvené teorie (Walker & Myrick,
2006; Saracho, 2015; Noble & Mitchell, 2016; Glaser & Holton, 2023), pro kterou bylo
primarné vytvoreno. Oteviené kodovani lze chapat jako roz¢lenéni ¢i fragmentaci textu na
dil¢i jednotky. Jako jednotky Ize chapat slova, slovni spojeni, véty ¢i odstavce textu, které
maji vyznamovou logiku a spojitost, pfi¢emz se tyto jednotky mohou mezi sebou piekry-
vat (Seale et al., 2006; Silverman, 2010; Palinkas et al., 2015). Kazdé jednotce bylo
ptidéleno znaceni ve formé kodu. V textu je vyznacena hranice kodu a jeho znacka (na-
zev). Priklad koédového znaceni je zobrazen na obrazku 24. Pro uchovani dulezitych
informaci ¢i poznamek byla pfi procesu kodovani pouzita tzv. mema, kterd lze vyuzit pii

interpretaci dat.

Obrazek 24: Priklad kédového oznaceni

CV. Mimochodem, spousta lidi ma furt blbé psany nebo blb& neefektivhé psany CV. Je potfeba se tomu

vénovat. Myslim si to furt, opakovani matka moudrosti, jako jak maji byt dobfe napsané CV. Taky se to

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Jako kody byly pii analyze dat vyuzity odborné terminy, ale také in vivo kody. Nazvy
kodi byly prabézné upravovany tak, aby co nejlépe reflektovaly vyznam oznacenych tex-
tovych uryvkid. Provedené oteviené kodovani a jeho postup lze pro piehlednost

demonstrovat schématem na obrazku 25.

89



Obrazek 25: Systematicka prace s kody

revize kodu
kody a kategorizace
seskupovani

Zdroj: vlastni (2025)

Jak je z obrazku 25 patrné, tak doslo nejprve k systematizaci kodu, nasledné k seskupo-
vani kodii do logickych celkt, a to véetné provedeni revizi kodl a ptipadné slouceni kodi.
Finalni ukazky ptiklada slou¢enych kodt po provedeni systematického seskupeni je uve-
deno v priloze prace 8. Posléze doslo ke kategorizaci kodi a vytvoreni hierarchické
struktury. Oteviené kodovani, nasledna revize kodu a jejich seskupovani i nasledna kate-
gorizace byla provedena pro kazdé realizované Setfeni samostatné (rozhovory
s absolventy, rozhovory se zastupci organizaci, skupinové diskuze), jelikoz nelze piebirat

jeden unifikovany kdédovaci systém.

V navaznosti na vytvofeni systému kategorii byla vyuZita technika vyloZeni karet (Sva-
ficek & Sed'ova, 2014) predeviim pro prehledné strukturovani vyzkumnych dat. V ramci
této Casti je definovana linka navaznosti jednotlivych kategorii vytvofenych pii otevieném
koédovani. Navaznost kategorii véetné vyskytu kategorii v jednotlivych textech naznacuje
pro analyzu rozhovort se zastupci sportovnich organizaci obrazek 26, pro rozhovory s ab-
solventy obrazek 27 a pro skupinové diskuze obrazek 28.

Obrazek 26: Kategorie kodi — rozhovory se zastupci organizaci

Code System
# Prechod na trh prace . ] . . RN X |
# Rozpor mezi vzdélanim a praxi ® @ ¢+ ¢+ - 00 - s 0 o 0o -0 0
@ Potencial nového vzdélavaciho obsahu ® - - 90 e - - . e 0 @& + 0 @
Leadership a prace v tymu
Kritické myzleni, kreativita, flexibilita
# Komunikace a komunikaéni dovednosti . LI 1 ¢ + + 9 - 009 ¢ « -9 .

b

>

b

>

>

> Obecna kariérni pfipravenost
>

> Technologie

b Praxe a staze

> Praxe jako intergralni soudast vzdélavar
> Aplikacni sféra ve vyuce

b

# Dalsi vzdélavani . . e o+ o « @ e @O o

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
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Obrazek 27: Kategorie kodi — rozhovory s absolventy

Code System

» & Vyzvy a pfednosti studia e o @ - 00 ¢ 0 ¢ 0
> & Nové moznosti ve vzdélavani e o @ . ® e o 0 O -
b Leadership a prace s lidmi

> Kritické my3lenf

> Obecné kariérni pfipravenost

» g Komunikace a jednéni @ ¢« 0 & 0 ¢ o . o ‘ ]
> Technologie a digitalizace

> Praxe a staze

> Aplikaéni sféra ve vyuce

>

o Dal3i vzdélavani ® @ 0 ¢ o o ® [ B ]

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)

Obrazek 28: Kategorie kodii — skupinové diskuze

Code System
> & Vyzvy a bariéry ve studiu - @
> . Kritické myglenf
>, Obecné kariémi pfipravenost
> g Komunikace o -
> 4 Technologie
> Praxe jako soucast vzdélavani
> . Spolupréce s aplikaéni sférou

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
V nésledujici fazi jsou kategorie vyuzity pii tvorbé kostry piibéhu (Svaticek & Sed’ova,
2014), ktera umoziuje strukturovat kategorie do vétsich celkl a naznacit jejich vzajemné
vztahy. Kostra piibéhu s jednotlivymi kategoriemi umozni vhodné strukturovat vysledky
ajejich naslednou interpretaci. Kostry ptibéhu pro analyzu vysledki rozhovort se zastupci
organizaci, rozhovorti s absolventy a skupinovych diskuzi jsou uvedeny v ptilohéch prace
9, respektive 10 a 11. Na zaklad¢ predstaveni vylozenych karet a kostry ptibehu je mozno
pfipravit vysledky vyzkumu vcetné jejich primarni a sekundérni interpretace. Tyto vy-
sledky jsou sepsany v kapitole 6.

Pro provedeni a technické zajisténi celé analyzy dat byl vyuzit software pro analyzu
kvalitativnich dat MaxQDa, verze 24. Z provedenych kvalitativnich Setfeni byl pofizen
audiozaznam, ktery byl nasledné piepsan do podoby pisemnych ptepist, tzv. transkriptt.
Tyto ptepisy byly nasledné nahrany do prostfedi MaxQDa pro provedeni analyzy a kddo-
vani datovych podkladu.

5.7 Etické aspekty vyzkumu

Pfi realizaci vyzkumnych nebo jinych Setfeni je nezbytné disledné dbat na etické aspekty
provadéné Cinnosti. Pii pfipravé vyzkumu i pfi praci s respondenty je nutné dodrzovat

stanovené principy etického jednani. Jednim z téchto principti je princip divérnosti, jenz

91



stavi na tom, Ze nebudou uvetejnéna zadna data, ktera by umoznila identifikovat ucastniky
vyzkumu (Svaticek & Sed'ova, 2014). V ramci této prace tak nelze nedohledat na zakladé
uvadénych vysledki a dat Zadného z respondentli provedeného vyzkumu. Z uvedeného
divodu nemohou byt pfiloZzeny doslovné transkripty provedenych Setfeni, jelikoz by
v mnoha ptipadech zcela jasn¢€ identifikovaly Gcastniky vyzkumu ¢i dalsi osoby nebo sub-
jekty, které je tieba udrzet ve vyzkumné anonymité. Pokud jsou ve vysledkové casti
respondenti oznaceni, pak pouze pod anonymnim oznacenim R1-R17 ¢i A1-Al1l.

Dal$im principem je princip pouceného souhlasu, kdy vyzkumnik ziskdva souhlas
s provedenim vyzkumu od respondenta (Svaiicek & Sed'ova, 2014). Viem respondentim
byl ptredlozen informovany souhlas dodany etickou komisi Fakulty télesné vychovy a
sportu Univerzity Karlovy (FTVS UK). Zaroven byli vSichni respondenti seznameni s
anonymitou provadéného vyzkumu, s ditvody realizace vyzkumu, se zplsoby zvetejnéni
vysledkl prace ¢i s délkou realizace vyzkumného Setfeni. Dale byli sezndmeni s tim, Ze
Setfeni bude nahravéano, nasledné ptesunuto do pocitae fesitele a posléze dojde ke sma-
zani nahravky z mobilniho telefonu ¢i jiného zaznamniku, ktery byl vyzkumnikem vyuzit.
Vsechna ziskana data jsou od respondentt, ktefi s uvedenym souhlasili a informovany
souhlas podepsali. Informované souhlasy byly peclivé uchovany a vzory téchto informo-

vanych souhlasti jsou k nalezeni v ptilohach této prace (Ptiloha 3-5).

Veskeré pozadavky na etické aspekty vyzkumu a prekladané prace byly dodrzeny, coz
dokladaji souhlasy etické komise FTVS UK uvedené v ptilohach prace (Ptiloha 1 a 2).

5.8 Zajisténi kvality kvalitativniho vyzkumu

Vzhledem k tomu, Ze je zajisténi kvality provedené¢ho vyzkumu rozlisné od ¢ist¢ kvanti-
tativnich vyzkumi, pak je tfeba se podivat, jak je zajiSténa kvalita provedeného vyzkumu
v ramci této prace. Jde v principu o zajisténi tii kritérii v ramci kvalitativniho vyzkumu:
diivéryhodnost, pienositelnost a spolehlivost (Svafidek & Sed’'ova, 2014). V ramci uvede-
nych kritérii existuje celd fada technik, jak zajistit jejich naplnéni, pfiCemz nize jsou
popsany techniky zajisténi kvality vyzkumu v uvedenych kritériich pro potieby této pred-
kladané prace.

Kritérium divéryhodnosti je podpoieno v tomto vyzkumu tim, ze je proveden trans-
parentni vybér respondentti, ktefi maji vztah ke zkoumanému tématu a maji k nému
obsahovou blizkost, coz jist¢ oba vyzkumné soubory podporuji. Druhym doloZenim da-
ného kritéria je jasny a piehledny zpiisob analyzy dat, kterd je transparentné popsana
v kapitole 5.6. V neposledni fad¢ pak jde o dolozeni divéryhodnosti tim, Ze jsou v ramci
kapitoly 6 Vysledky vyuzity pifimé citace jednotlivych respondenti pii popisu a interpre-
taci vysledki plynoucich z provedenych Setteni.
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Dalsim kritériem je pfenositelnost, které je podpoieno v této praci tim, Ze jsou uvedeny
limity provedeného vyzkumu a zaroven jsou vysledky propojeny s teoretickymi aspekty,
a to vSe v podob¢ kapitoly 8 Diskuze. Dalsim podptirnym faktorem je fakt, Ze jsou vy-
sledky provedeného vyzkumu aplikovatelné do zkoumaného prostredi a dochazi k jejich
moznému realnému vyuziti.

Naplnéni posledniho kritéria spolehlivosti spo¢iva v této praci v tom, ze existuje kon-
zistentni podoba otazek pro provadéné rozhovory, a to i pfes jejich polostrukturovanou
podobu, coz umoziuje nevynechat Zzadnou z ptipravenych oblasti pro dotazy. DalSim pod-
porujicim bodem je ptepis nahravek provedenych rozhovori a diskuzi a popis toho, jak
s nimi bylo nasledné pracovano. Jednim z dulezitych argumenti pro silnou spolehlivost
vyzkumu je pak zpusob kédovani a vyuziti pro cely kodovaci proces elektronického poci-

tacového programu MaxQDa.
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6 Vysledky

Tato Cast zavéreCné prace se zabyva zjisténimi v oblastech realizovaného vyzkumu.
V prvni fad¢€ jsou predstaveny, systematizovany a interpretovany vysledky provedenych
rozhovorli se stranami poptavky i nabidky na trhu prace v segmentu sportovniho ma-
nagementu. Nasledné jsou predstaveny vysledky provedenych skupinovych diskuzi.
Vysledkova cast je roz¢lenéna dle kostry pribéhu, ktera byla vytvorena v ramci realizo-
vané analyzy dat. Hlavni logické celky kostry pribéhu tak ptedstavuji v nasledujicich
¢astech jednotlivé subkapitoly.

6.1 Vysledky rozhovori se zastupci organizaci

Realizované rozhovory prosly nasledné¢ v ramci analyzy dat kodovacim procesem, ktery
je detailn€ popsan v kapitole Metodika prace. V ramci uvadéni vysledki a jejich interpre-
tace je postupovano dle tematickych oblasti uvedenych v kostie piibéhu, pficemz
jednotlivé tematické oblasti jsou déale rozpracovavany dle dil¢ich kategorii koda. Dilci
kategorie kodt jsou vZzdy zobrazeny v grafické podobé, piicemz tloustka linii na obrézcich
kategorii kodi zna¢i vyznamnost daného kodu. StéZejni kody jsou uvedeny konkrétné
v textu ve formatu kurzivy. Kdédované segmenty dle poctu vyskytu kategorii kodu jsou
uvedeny v priloze 13. Vyskyt kodovanych segmentt dle jednotlivych rozhovort je uveden

v priloze 12.

6.1.1 Rozvoj akademického vzdélavani

Prvni stéZejni kategorii v rdmci oblasti rozvoje akademického vzdélavani je ¢ast fadici se
do kategorie kodii s ndzvem Pfechod na trh prace, kde bylo identifikovano mnoho dtlezi-
tych aspektd, které hraji kliCovou roli pfi prechodu absolventi ve sportovnim
managementu na trh prace v Ceské republice. Aspekty, respektive jim piitazené jednotlivé

kody v ramci této kategorie, 1ze nalézt v kompletnim zobrazeni na obrazku 29.
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Obrazek 29: Pirechod na trh prace
@ Pouceni se z chyb do budoucna

Vykonnost pfi spravném zarazeni

// Ochrana soukromi

Ukolova or\entace
Nerealna ocekavani pfi nastupu do organizace
Prechod na trh prace

Nadsem / @
Praxe a staZe jako stret s realitou a narovnavani

ocekavani

Pr|stup ke sportu

Nezazili neuspechy a nejsou ha né pripraveni
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Respondenti ¢asto poukazovali na rozpor pii pfechodu mezi vzdélavanim a nastupem do
ryze (full-time) pracovniho Zivota, coz je oznac¢eno kédem ,, Neredalna ocekavani pri na-
stupu do organizace . V ramci uvedeného aspektu je ¢asto uvadéno odtrzeni absolventl
od reality trhu prace, a to nejen v podminkéch sportu ¢i sportovniho managementu. Re-
spondenti sdéluji, ze oekavani absolventil jsou od reality odtrzeny ve vicero ohledech.
Jde pfedevsim o odtrzeni v podobé chodu a fungovéni sportovni organizace, v podob¢ na-
vrhi neredlnych feSeni ¢i v podobé finan¢niho ohodnoceni. V prvnim zminovaném
ptipad¢ jde o to, ze sportovni kluby nefunguji dle teoretického ramce, ale spise realizuji
ad hoc ¢innosti, coz doklada vyrok respondenta R8, ktery uvadi, ze po piichodu absolventa
do reality trhu préce, tak nastava , néjaky stret s realitou toho, jak ty kluby vlastné fun-
guji . Tento fakt doklada, ze absolventi mnohdy nemaji ucelenou a realnou piedstavu o
fungovani sportovnich organizaci v Ceské republice. Druhym zmifiovanym aspektem je
navrh nerealnych feseni, ktery spociva v tom, Ze dost ¢asto absolventi po ptfichodu do
sportovnich organizaci navrhuji v ramci své ¢innosti feSeni, kterd maji, dle respondenta
R11 sice ,, néjak teoreticky podlozeny “, ale zjisti, ze jde o neredlnou predstavu ¢i jim musi
byt kolegy sdéleno, ze takto navrh v trzni realité aplikovat nelze. V neposledni fad¢ jde o
jiz zminovana nerealnd ocekavani v podob¢ finan¢niho ohodnoceni, kterd jsou ze strany
absolventl spiSe pfehnand, jak se shoduje mnoho respondenti. Absolventi maji po pfi-
chodu do zaméstnani vysoké mzdové ¢i platoveé pozadavky, které jsou pfehnané s ohledem
naptiklad na primérné mzdy v regionu, coz zarazi respondenta R2, ktery uvadi, ze by bylo
vhodné, aby m¢li absolventi znalost o aktualnim stavu trhu prace (s ohledem na mzdy), a
to nejen v oblasti manazerské prace. K tomuto je tfeba si uvédomit taktéz rozdil mezi fi-
nan¢nim ohodnocenim v odvétvi sportu a v jinych odvétvich, coz akcentuje respondent
R7 tim, ze tika ,,v tom komercnim prostredi jsou porad vyssi mzdy nez v tom sportovnim
svete “. Z uvedeného tak vyplyva, ze tikolem vzdélavacich instituci je snizovat miru oce-
kavani s ohledem na aktualni stav trhu prace. Jako klicovou roli vzdé€lavaci instituce
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spatiuje respondent R2 v podob¢ ,, pripravovat je na tu realitu trosku vice behem studia “
¢l ,,mozna jenom snizovat to ocekavani*. V ramci snizovani oekavani jsou respondenty
uvadény i dalsi pomucky, které mohou vzdé¢lavaci instituce vyuzit, a to pod kédem ,, Praxe
prace, detailn¢jsi poznani fungovani sportovnich organizaci, a navic taktéz mozné pied-
stavy o budoucim finan¢nim ohodnoceni, to vSak piredevsim za ptredpokladu, ze jde o

placenou praxi ¢i staz.

S predchozim uvedenym se poji taktéZ nenaplnéni o¢ekavani pii prechodu ze vzdélava-
ciho do trzniho prostredi, coz oznacuje kéd s nazvem ,, NezaZili neuspéchy a nejsou na né
pripraveni . Absolventi tak ¢asto pfichazeji s tim, Ze vzdy uplatni své napady a ze vSechny
ukoly budou velmi dobie naplnény a vzdy budou v trznim prostredi fungovat. Jak dopliuje

respondent R1 ,, pordzky k Zivotu patri“, coz je vsak typické pro sportovni prostiedi, a
proto je tieba tento fakt zdlraznovat také v ramci vzdélavani sportovnich manazerd, jeli-

koz ne vzdy je dosazeno cile ve 100 %.

Co je vSak nutno podotknout s ohledem na sportovni prostiedi je fakt, ze respondenti
hodnoti kladné ,, Pristup ke sportu* ze strany absolventl, ktefi projevuji pti nastupu do
sportovni organizace velky zajem. To doklada i vypoveéd respondenta RS, ktery sdéluje,
ze ,,pokud ma ten student autenticky zdjem, tak tusi, kam jde a za mé pro tu integraci do
ty organizace je to absolutné dostatecny“. To podtrhuje, Ze orientace na sport a zajem o
sportovni prostfedi je dilezitym pojitkem pfi pfechodu mezi vzdélavanim a zaméestnanim
ve sportu. Pravé onen zajem o sport se taktéz poji s fenomény zahrnutymi pod kod s na-
zvem ,,Nadseni“, kdy je pro respondenty dulezité vidét, Ze je absolvent zapaleny pro
sportovni aktivity a chce realizovat ¢innosti zcela prakticky v realném sportovnim svété a

pomahat tak odvétvi rist a zlepSovat se.

V mnoha ptipadech Ize po pifechodu do pracovniho procesu spatfovat u absolventt fe-
nomén oznaceny kodem jako ,, Ukolovd orientace*, kdy mnoho nové piichozich na trh
prace pocitd s tim, ze budou dostavat tkoly, které budou v rdmci své pracovni ¢innosti
plnit. Absolventi tak po pfichodu do zaméstnani plni pracovni ukoly, které jsou jim za-
dany, ale nepfichazi v mnoha piipadech s vlastni invenci nebo s moznostmi, jak plnéné
¢innosti zlepSovat ¢i inovovat. To doklada vypoveéd respondenta R2, ktery uvadi, ze ,, dost
Jich chce bohuzel plnit ukoly a nic navic “, coz je zalezitost, kterou by mélo vysokoskolské
vzdélavani naopak rozvijet. V tomto ohledu je tak potieba v ramci vzdelavaci Cinnosti
apelovat na riznoroda feseni ukolil, vcetné aplikace principt inovace, modernizace a kre-
ativity. Roli v uvedené problematice miZe hrat taktéz fakt spravného zatazeni absolventil
na vhodnou pozici ¢i uvedeni do spravné role v rdmci tymové prace, jelikoz, dle respon-
denta R1, ,,se zvedne ten pracovni vykon v pripade, kdyz dobre identifikujeme to, co jim

viastné sedi“. Pravé vhodné zafazeni miize mit vliv na ¢innost a aktivitu nové pfichoziho
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pracovnika na trh prace. Navic mlize i aktivita ¢i nové napady pfinést taktéz kariérni posun
v ramci zamestnani absolventa, coz potvrzuje svym vyrokem respondent R2, kdyz uvadi
Jjednak jak se treba kariérné lidi posouvali z mista na misto, jenom protoze treba méli
néjaky napad, jak néjaky ten smer zlepsit . Ona dulezitost a pozitiva spravného zarazeni
vychazeji z kddovaného prvku s nazvem ,, Vykonnost pri spravném zarazeni . Absolventi
by méli pii vstupu do zaméstnani dbat na svou aktivitu a neplnit pouze a jen pridélené
ukoly, coz vSak muze vést k urcité mife chybovosti. Noveé nastupujici sportovni manaZzefi
by se vSak takovych chyb neméli bat a méli by byt schopni ,, Pouceni se z chyb do bu-

doucna “, coz znaci dalsi kddovany prvek.

V neposledni fadé Ize pfi prechodu na trh prace u absolventii spatfovat fenomén toho,
ze chtéji odd€lovat sviij soukromy Zivot od svého pracovniho zivota, coz lze nalézt pod
kédem ,, Ochrana soukromi . Uvedené odd¢€leni lze spatfovat naptiklad na neochoté sdilet

firemni aktivity na vlastnich socialnich sitich.

Dalsi kategorii zafazenou do oblasti rozvoje akademického vzdélavani v ramei kodova-
ciho procesu je kategorie oznacena jako Rozpor mezi vzdélanim a praxi. V ramci této
kategorie bylo identifikovano mnoho tematickych oblasti, které je tieba rozkryt a osvétlit,
pricemz jde o oblasti, kde jsou absolventi silni, ale také o oblasti, kde Ize spatiovat rezervy
v ramci jejich vzdélavani. Kody piifazené do zminéné kategorie kodi 1ze kompletné zob-

razené spatfit na obrazku 30.

Obrazek 30: Rozpor mezi vzdélanim a praxi

Event management a jeho principy
@ Strategické nastroje Neznalost vybranych marketingovych aktivit
Neaktualni studijni materialy @
Jazykova vybavenost
Schopnost aplikovat nau¢ene do pracovni cinnosti — @
@ — Adekvatni general knowledge
Rozpor mezi vzdélanim a praxi — @
Nerovnovaha teorie a praxe R
Dulezitost znalosti managementu a marketingu
Nizky pfehled o aktudlni trhu prace ve sportovnim @

managementu Znalost sporlu a orientace ve sportovnim prostiedi

©J

Vyssi dliraz na znalost systému fizeni sportu a
sportovni politiky

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Uvodem této kategorie je vhodné zminit, Ze se respondenti veelku shoduji na tom, Ze ab-
solventi se veskrze dobie orientuji v modernim prostedi a ze maji celkové dobrou troven
obecnych znalosti a pojmd, coz predstavuje kodové oznaceni ,, Adekvdtni general know-

ledge . Nekolik respondentl uvadi, ze zakladni znalosti a teoretické ramce maji absolventi
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na adekvatni urovni, coz doklada vypovéd respondenta R15, ktery uvadi, ze ,,oni po té
teoretické strance jsou dobre vybaveni “ ¢i vypovéd respondenta R9, ktery uvadi, Ze maji
., ten zdklad, ten background, takovy ty pevny zdklady *“. Z uvedeného tak plyne, Ze teore-
tickou znalosti na adekvatni irovni oplyvaji absolventi po pifechodu do pracovni sféry, coz
je pozitivnim jevem a zpétnou vazbou pro vzdélavaci instituce v oblasti sportovniho ma-
nagementu. Je vSak také dulezité zminit, Ze i sportovni organizace si uvédomuji dilezitost
teoretickych znalosti jako zékladu pro naslednou praktickou ¢innost sportovnich mana-
zerl, jak doklada respondent R16 slovy ,, ta teoretickd cast je samozirejmeé taky ditleZitd “.
Teoretickou pfipravenosti ze studia to vSak v ramci kompletni pfipravenosti na trh prace
nekonci a je potieba na teoretickou znalost nabalovat také praktické zkusenosti a doved-
nosti, coz podtrhuje vyrok respondenta R12 s timto akcentem ,, bejt jako teoreticky nabity
a pripraveny, ale zaroven jako prakticky a s rozhledem . V ramci uvedeného lze jedno-
znacn¢ spatfovat nutnost propojovani teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi
v ramci vzdélavani tak, aby doslo k optimalni syntéze téchto dvou oblasti a sportovni ma-

nazefi byli plné pfipraveni pro vstup na trh prace ve sportovnim segmentu.

S diskutovanou oblasti tizce souvisi i témata sdruzena pod kédem ,, DiileZitost znalosti
managementu a marketingu “. V ramci teoretickych, ale i praktickych znalosti, je od ab-
solventll ocekavana orientace v zakladech managementu a marketingu, coz doklada
respondent R9 timto ,, mit zdklady managementu a marketingu je prosté dulezity “. Znalost
managementu a marketingu je tak kli¢ova pro ptsobeni v pozicich sportovnich manazert,
a to 1 v reflexi toho, ze zédklady v rdmeci téchto dvou zmiflovanych oborti jsou stéle platné
a relativné neménné. Respondent R7 toto potvrzuje tvrzenim, ze ,,stdle prosté ty zaklady
marketingu, ktery vznikaly, jsou porad stejny“, coz stvrzuje dal$i respondent RS, ktery
uvadi, ze zakladem marketingu je nutn¢ znalost ,,co je to 4P“. Je tak vice nez nasnadé
konstatovat, ze teoretické zaklady v oblasti managementu a marketingu jsou pro budouci
sportovni manazery vychozim bodem pro jejich profesni aktivitu, o kterou se mohou opirat
a je tak nutné jim béhem vzdélavaciho procesu tyto informace poskytovat.

V navaznosti na ptedchozi uvedené zakodované Casti je tfeba pohlédnout taktéz na
obecnou znalost oblasti sportu jako celku. Oblast sportu a jeji znalost je seskupena pod
kédovym onacenim ,, Znalost sportu a orientace ve sportovnim prostredi . Obecné re-
spondenti kvituji znalosti absolventt, které se tykaji sportovniho prostiedi a jeho specifik,
a to v riznych thlech pohledu. Piehled ve sportu a znalost sportovniho prostiedi je dle
respondenti R2, R6, R7, R11 a R14 kli¢ova pro kvalitni vykon prace sportovniho mana-
Zera, jelikoz, jak doklada respondent R10 svym vyrokem, Ze ,,je duileZity to, Ze se orientuji
v tom prostredi....vi, co jsou vlastné ty organizace, jak jsou na sebe navdizany, jak by to
prostiedi mélo fungovat . Pravé znalost sportovniho prostfedi umoziiuje sportovnim ma-

nazerim dobrou spolupraci s dal§imi organizacemi ve sportu a taktéz jim umoziuje
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nahliZet na fungovani organizace, ve které aktualn¢ pracuji, z Sirsi perspektivy. Zastupci
trhu prace taktéz ocekavaji orientaci ve sportovni terminologii od absolventd studia spor-
tovniho managementu. V neposlednim ptipadé uvadi respondent R12 jako podstatné pro
absolventy znalost prostiedi s ohledem na spolkové fizeni v€etné jeho specifik a na schop-
nost vnimat velkou dynamiku celého sportu.

I presto, ze z vySe uvedeného plyne, Ze absolventi maji veskrze dobrou orientaci ve
sportovnim prostiedi, tak 1ze nalézt v tomto ohledu také urcité mezery. Mezery jsou syn-
tetizovany kodem s nazvem ,, Vys$si ditraz na znalost systému vizeni sportu a sportovni
politiky ““. Predpokladem je sice znalost sportu, kterou povétsinou absolventi disponuji, ale
je tieba dale rozpracovavat znalost fizeni sportu. Vzdélavani sportovnich manazert by tak
melo obsahovat, dle respondenta R3, ,, ucivo o tom fungovani tohoto statu“, jelikoz spor-
tovni politiky zasadn¢ ovliviiuji fungovani celého sportovni prostiedi, a to nejen ve formé
jeho fizeni, ale taktéz ve formée jeho financovani, a to naptiklad formou finan¢nich dotaci

a nastavovani dotacnich tituld.

Problematickym aspektem je taktéz orientace v aktualitdch trhu prace ve sportovnim
managementu, a to i pres fakt, ze maji absolventi adekvatni orientaci v prostfedi sportu.
Kodovym oznacenim této problematiky je ,, Nizky prehled o aktudlnim trhu prdace ve spor-
tovnim managementu . Jde o to, Ze absolventi nedisponuji piehledem o trhu prace ve
sportovnim managementu a jeho stavu, tedy ze typicky nejsou orientovani v tom, jaké
pozice s jejich vzdélanim mohou zastavat ve sportu ¢i kde se vlastné mohou uplatnit. Re-
spondent RS zminuje, ze je tfeba ziskat béhem vzdelavani ,, 1y zdakladni fundamentalni
znalosti* prostfedi sportu a trhu prace, a to véetné moznych pozic, které jsou typickymi
pozicemi pro uplatnéni ve sportovnim managementu. Respondenti také oCekéavaji znalost
a prehled moznych zpiisobd, jak 1ze byt zaméstnan ve sportu, a to véetné nutné znalosti
toho, jak pfipravit potiebné dokumenty. Absolvovanim vzdélavani by nemélo dochézet
k tomu, Ze absolvent netusi, jak zajistit vlastni fungovéani jako OSVC (osoba samostatnd
vydelecné ¢innd) ve sportu.

I pfesto, ze je povaZzovana respondenty obecna teoreticka znalost jako dilezity vystup
vzdélavani pted prechodem na trh prace, tak spatfuji ur€itou formu dysbalance mezi teo-
retickou a praktickou znalosti, coz oznacuje koéd ,,Nerovnovdha teorie a praxe”.
Respondenti by uvitali, pokud by absolventi po absolvovani vzdélani disponovali vétsSimi
praktickymi znalostmi, jelikoz ¢asto nefunguji nauc¢ena schémata ¢i procesy a chybi, dle
respondenta R9, ,, prosté prakticka znalost“ urcitych procest €i Cinnosti ve sportovnim
managementu. Respondenti R6, R7 a R16 by ocenili vétsi praktickou znalost €1 vy$si miru
schopnosti propojit ziskané teoretické znalosti s praktickymi, respektive schopnost teore-
tické znalosti aplikovat na praktické piipady. Casto tak dochazi k tomu, Ze absolventi po
ptichodu do praxe netusi, jak maji situace, které nastavaji, fesit. Dle respondenta R8 jde o
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,,hodné otevieny niizky mezi teorii a praxi“, jelikoz zaziva neznalost praktického fungo-
vani naptiklad v oblasti sportovniho sponzoringu. K tomuto dodava respondent R4, ze
studenti ¢i absolventi si obCas mysli, ze ,, pokud se nauci skripta nebo néco podobného,
tak ze to bude zcela odpovidat praxi“, coz neni nutné¢ vzdy mozné. I pfes tento fakt lze
spatfovat pozitivum v tom, ze se absolventi snazi ziskané znalosti ze studia uplatiiovat
v ramci svych pracovnich aktivit, coz syntetizuje kod s nazvem ,, Schopnost aplikovat na-
ucené do pracovni cinnosti . Ulohou vzdélavani sportovnich manazera se tak jevi potfeba
piiblizovat teoretické znalosti a jejich praktickou aplikaci, a to v riznych situacich a v
ruznych podobach.

S uvedenym castecné muze souviset fakt, ktery je oznacen kodem s nazvem ,, Neaktu-
alni studijni materialy”. V tomto ohledu je uvadéna respondenty potieba a nutnost
aktualizace studijnich podkladt, materialt a skript, jelikoz sportovni odvétvi a sportovni
management prochazi dynamickym vyvojem a nékteré podklady nejsou, dle respondenta

‘

R17, ,,treba uplné aktualni “, coz nasledn¢ znemoznuje studentim aktualni vhled do pro-
blematiky sportovniho managementu. Je tak potieba vice pracovat s aktualnimi zdroji,
aktualnimi daty i,,aktualnimi pripady, s pripadovymi studiemi “, jak uvadi respondent R9.
Pravé tato aktualizace v ramci vzdélavani mize pomoci piiblizeni vyuky smérem k prak-
tické orientaci naslednych absolvent sportovniho managementu. V ramci sportovniho
managementu vSak dochdzi v dnesni dobé¢ k vysoké mife zmén a odvétvi je dynamické,
coz zminuje respondent RS, kdyz Clovek ,, dneska stanovi néjaky osnovy a za dva roky uz
je to proste o padesat procent jinak“, coz nasledné klade znacné naroky na piipravu stu-
dijnich materialii, podkladt a vyuky jako celku. S ohledem na dynamiku prostiedi je vSak

potieba drzet tempo zmén také v ramci vzdélavani a samotné vyuky.

V ramci vzdélavani a pripravenosti sportovnich manazert na realitu trhu prace je nutno
uvést, ze absolventi studiem ziskavaji prehled o zakladni metodach v ramci manazerského
fizeni organizaci, coz oznacuje kod s nazvem ,, Strategické nastroje ““. Absolventi tak dis-
ponuji znalosti analytickych manazerskych metod jako naptiklad ,,SWOT analyzy“, jak
konstatuje respondent R1. Respondenti ddle uvadéji, ze vnimaji zkusSenosti absolventi
z oblasti event managementu, coz doklada kéd s nazvem ,, Event management a jeho prin-
cipy“. Vzhledem k tomu, Ze akce jsou nedilnou soucasti sportovniho prostredi, pak je
velmi dulezité, aby i tuto ¢ast pokrylo vzdélavani sportovnich manazert. Jak doklada vy-
rok respondenta R1, tak se absolventi ,, nad témi akcemi zamysleji a jiz s nimi maji alespon
teoretickou zkusSenost“, coz je dulezité odhaleni vzhledem k tomu, Ze vzdélavani ptipra-
vuje sportovni manazery v reflexi potieb trhu prace. V neposledni fad¢ je tieba uvést kod

s nazvem ,, Neznalost vybranych marketingovych aktivit“, kde respondenti uvadi v nékte-

sV v
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a dale pak také nedostate¢ny vztah a ptizpisobeni marketingovych aktivit v oblasti emo-
cionalnich apelq, které jsou pro sportovni prostredi dalezitym faktorem.

Co se tyce uvedenc¢ho kodu s nazvem ,,Jazykovd vybavenost“, tak je tfeba zminit, Ze
respondenti R1, R2, R3, R16 si pochvaluji znalost cizich jazykt, predevsim anglického
jazyka a dale uvadeji, ze absolventiim ned¢€la problém v cizim jazyce fesit pracovni zale-
zitosti. Respondent RS dodava ,, myslim si, Ze anglictina je extrémné diilezity aspekt,
ostatni jazyky si myslim, zZe jsou bonusem *, coz doklada, ze vzdélavani v oblasti sportov-
niho managementu by se mélo primarné soustfedit na odborny a profesni rozvoj

anglického jazyka.

Dalsi kategorii kodi spadajici do oblasti rozvoje akademického vzdélavani je kategorie
s ndzvem Potencial nového vzdélavaciho obsahu. Uvedend kategorie obsahuje stézejni ob-
lasti a aspekty, které byly zastupci firem zminény a které je mozno piipadné integrovat do
vzdélavani sportovnich manazert, a to tak, aby vzdelavani 1épe odpovidalo aktualnim po-
ttebam trhu prace. Jednotlivé identifikované kody spadajici do této kategorie jsou

zobrazeny na obrazku 31.

Obrazek 31: Potencial nového vzdélavaciho obsahu

@ Prezentovani
Jednani, vyjednavani @
@ Finance a finanéni gramotnost
Potfeba rozvoje komunikace a rétoriky
Trendy z oblasti sportovniho managementu
Al systémy
/ Potfeba porozuméni projektovému fizeni
Grafika Potencial nového vzdélavaciho obsahu \
/ Nastroje pro tymovou/projektovou praci
Socialni sité @

@) &) Média a PR
Digitalni dovednosti
Komunikacéni online nastroje

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Z vypovedi respondentti 1ze vycist, ze soucasti prace sportovniho manaZzera jsou projekty
a projektové aktivity, a to t¢émef na denni bazi. Z uvedenych ditvodu tak respondenti kla-
dou diraz na obsah tykajici se projektového tizeni zakédovanym pod ndzvem ,, Potieba
porozumeni projektovéemu rizeni . Jelikoz se sportovni manazefi relativné pravidelné za-

byvaji projektovou ¢innosti v rdmci své prace, pak je nasnadé konstatovat, Ze by vyuka
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projektového managementu méla byt souc¢asti vzdélavani sportovnich manazerti. To do-
klada i vyjadfeni respondenta R17, ktery tvrdi, Ze ,,samotny management by mél
obsahovat projektové rizeni”, z cehoz plyne vhodnost zarazeni projektového fizeni do

vzdélavaciho procesu ve sportovnim managementu.

V navaznosti na uvedené je tieba popsat nastroje, které se k projektovému ma-
nagementu vazi a které jsou uvedeny pod souhrnnym kédem s nazvem ,, Ndstroje pro
tymovou/projektovou praci ““. Respondenti zde uvadéji, ze vzhledem k rozmanité, naro¢né
a komplexni praci v ramci sportovniho managementu, je pro fizeni aktivit dalezité pouzi-
vat nastroje, které umoznuji projekty efektivné a systematicky fidit. Je tak nutno, dle
respondenta R14, pouzivat ,, softwary, ktery se pouzivaji treba pro manazerské rizeni...a
Fidit projekty pomoci tech modernich nastroju“, coz doklada také respondent R1, ktery
uvadi, ze soucasti aktivit sportovniho manazera je ,, projektovy manazersky systém a prace
s nim*. V praxi sportovnich organizaci je tak nedilnou soucasti fizeni vyuzivani n€jakého
projektového ¢i tymového nastroje pro pldnovani, organizovani a fizeni projektti rizného
typu. Vyuziti téchto nastrojli se stava ve sportovnich organizacich nedilnou soucasti ma-
nazerské prace, coz potvrzuje i vyrok respondenta R15 s tim, Ze existuje ,, task manager,
ktery se vyuziva v ramci celé firmy ““. Vzhledem k uvedenému je nutno pfipravovat v ramci
vzdélavani sportovnich manazert studenty také na praci s témito nastroji, se kterymi se
v organizacich v aplikacni sféfe bézné setkavaji. Respondenti R1, R13, R14 a R17 doda-
vaji, ze existuje mnoho nastroju pro projektovou ¢innost a naptiklad zmifuji tyto: Asana,
Trello, Canvas, Google Workplace, Freelo, Basecamp, Smart Sheet. V ramci vyuky pro-
jektového managementu je tak nezbytné vzdélavat také v pouziti nastroji pro projektovou
¢i tymovou praci. Respondent R13 doporucuje postupovat nasledovné: ,, vytipovat si 5 az
6 nejpouzivanéjsich a ukdzat jim je“, coz pomuze v tom, ze studenti budou nasledné po
ptechodu na trh prace vedét, ze néjaké nastroje pro projektovou praci existuji a taktéz se

v nich alesponl v zdkladu budou orientovat.

Jako nedilnou soucast manazerské prace ve sportu spatiuji respondenti aktivity spojené
s médii, coz souhrnné oznacuje kod s nazvem ,, Média a PR “, kde je akcentovana nutnost
realizovat PR (Public Relations) aktivity jako jsou rozhovory s médii ¢i psani tiskovych
zprav. S timto oznacenym kodem se ¢astecné také poji kod s ndzvem ,, Komunikacni on-
line nastroje*. V ramci uvedeného jde naptiklad o monitoring reklamniho plnéni nebo
spravu a vyhodnoceni ATL (Above The Line) a BTL (Below The Line) komunikace, pfi-
padné ,, bannerové kampané na internetu“, jak uvadi respondent R9. Z uvedeného tak
vyplyva, Ze nedilnou soucasti prace sportovniho manazera je prace s médii v oftline i1 on-
line prostfedi a vyuka by m¢la reflektovat moderni komunikaéni kanaly, coz potvrzuje
vyjadieni respondenta R2, ktery tvrdi, Ze ,, duileZita je komunikace a vyuZiti k tomu digital-

nich nastrojii“. Vzdélavani by tak meélo reflektovat piipravu sportovnich manazeri
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v oblasti online komunikace a umoznit tak pfipravenost absolventli na vyzvy v tomto oh-
ledu.

Jak jiz bylo zminéno, tak digitalni prostiedi je fenoménem dnesni doby a je potfeba na
n¢j sportovni manazery v ramci vzdélavani soustavné pripravovat. Potfeba této piipravy
na digitalni prostiedi je oznacena kdédem nesoucim nazev ,, Digitalni prostredi . Respon-
denti R1, RS, R7, R9, R10, R13, R17 uvadéji, ze v dnesni dob¢ je nutnosti prace a
komunikace v ramci digitalniho prostfedi. Sportovni manazeti tak vzdélanim musi byt pfi-
digitalnich néstrojt a dalSich, naptiklad komunikac¢nich, platforem. Respondenti uvade;ji
nejen socialni sité jako jeden z fenomént, ale také platformy pro sidleni dat, prezentacni
platformy jako naptiklad Prezi a dalsi. Zkratka spatiuji orientaci v digitalnim ekosystému
jako nutnost pro praci sportovniho manaZera, a to nejen v Ceské republice. Respondent
R9 k mife vzdélavani sportovnich manaZert v oblasti digitdlnich dovednosti dodava, ze
,,dneska uz to fakt neni jen o tom, o néjaky reklamé na dresu a podobne, ale to, co tam
chybi si myslim, nebo nevim, jak to je ted, ale urcité tam chybélo hodné, a to jsou online
platformy a digitalni skills ““. Z uvedeného tak vyplyva, Ze je tieba se v ramci vzdélavaciho
procesu sportovnich manazert vice zaméfit na digitalni dovednosti a kompetence napftic

digitalnimi platformami, a to nejen v oblasti komunikace, sdileni dat ¢i vnitfnich procest.

V néavaznosti na digitalni platformy je potfeba sméfovat pozornost na dalsi oblast dule-
zitou v rdmci moderniho marketingu a tim je koédové znaceni ,,Socialni site . V této
oblasti se respondenti domnivaji, Ze absolventi by mé&li disponovat alespon uzivatelskymi
znalostmi socialnich siti, pfipadné jakychkoliv socidlnich médii. Vnimani je takové, ze
préci se socidlnimi sit€émi maji absolventi jiz z n¢jaké ¢asti umet a v nékterych ptipadech
na absolventy v tomto ohledu spoléhaji, jak pfiznadva respondent R15. Respondent R17
k tomuto dodéava, ze ,, spise specializacni pojeti je uz horsi. To uz jsou viastné jako speci-
ficky tools, ktery k nécemu slouzi“, ¢imz specifikuje, ze vétSina absolventl sice umi
socialni sit¢ uzivatelsky ovladat, ale chybi jim vétsi specializace a odbornost. To podpo-
ruje také odpoved respondenta R14 uvadéjici ,, to mi tam treba chybélo jit do hloubky téch
socialnich siti . Je tak patrné, ze absolventi se v socialnich sitich vyznaji na uZivatelské
urovni, ale vykazuji deficitni znalosti v rdmci odborngj$i prace se socialnimi sitémi.
V tomto odbornéjsim pojeti by bylo vhodné zapojit vyuku v rdmci vysokoskolského vzde-
lavani a pripravit tak absolventy na prostiedi trhu prace pfi praci se socidlnimi sitémi. ,, 4
taky znat prosté fungovani socialnich siti, téch mechanismu, algoritmy, prosté tohle je
dulezité ze studia“ uvadi respondent R3, ktery timto doklada dileZitost vzdélavaci pii-
pravy v této oblasti. V neposledni fad¢ taktéz mnoho respondenti uvadélo dilezitost
socialni sit¢ LinkedIn pro trh prace v oblasti sportovniho managementu. Respondent R14
dodava, ze absolventi by méli byt pfipraveni jiz béhem vzdélavaciho procesu na praci se
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socialni siti LinkedIn a vyuZzivat ji efektivné pfi vstupu na trh prace. Zavérem Ize k soci-
alnim sitim dodat, Ze predstavuji obrovsky potencial a vzdélavaci instituce by jim mély
prizptsobit vyukovy prostor, coz doklada vypovéd respondenta RS tim, ze uvadi ,,je otdz-

kou, jestli treba toto nema byt jako samostatny predmeét, jako ty digitalni novy zalezitosti .

V ramci rozhovort byl identifikovan dalsi potencialni obsah, ktery by mohl byt vhod-
nym doplnénim ve vzdélavani sportovnich manazerii a tim je kddové oznaceni s nazvem
., Grafika “. Respondenti se shoduji na tom, Ze absolvent sportovniho managementu by se
m¢l orientovat v oblasti grafiky a grafické prace, tedy mél by disponovat ur¢itymi kompe-
tencemi grafické prace. Respondent R14 vSak dopliuje, Ze ,,zase nemusi byt detailné
zdatny “ v grafické praci, ale na druhou stranu naptiklad uméni prace v programu Pho-
toshop nabizi ziskani konkurencni vyhody na trhu prace v segmentu sportovniho

managementu.

Kli¢ovym bodem zmén a dynamiky, a to nejen v prostiedi trhu prace ve sportovnim
managementu, je umeéld inteligence. Zalezitosti tykajici se umélé inteligence (Al) jsou
oznaceny koédem s nazvem ,, Al systémy “. Respondenti povazuji nastroje umélé inteli-
gence za velmi dulezité v ramci oboru sportovniho managementu, ale taktéz pro jeho
rozvoj. Do urcité miry je vyuziti nastroji Al nezbytnou soucasti pokroku a nelze jej ne-
piijmout. Naopak vyuziti nastroji umélé inteligence muiize naprosto razantn¢ zrychlit
pracovni aktivity, pracovni procesy ¢i rutinni praci. K tomu dodavé respondent R14, ze
., kdo se s tim nauci velmi zdatné pracovat, tak ten z toho bude tezit a zrychli svoji efektiv-
nost“. Z tohoto diivodu je potieba systematicky studujici pfipravovat na praci s umélou
inteligenci a s jejim vyuzitim v riznych pracovnich ¢innostech a pii realizaci pracovnich
ukold. Nastroje umélé inteligence mohou pomoci nejen ve vyse uvedenych oblastech
v ramci sportovniho managementu, ale taktéz v oblasti marketingu, respektive marketin-
gové komunikace a pfiprav komunikacnich sdéleni, jak uvadi respondenti R13 a R17.
Dulezitost implementace nastroji umélé inteligence do ptipravy a vzdélavani sportovnich
manazeru je, jak z vySe uvedeného plyne, zcela nezbytna. Respondent R14 vSak dodava,
7e nevi, ,,do jaké miry se s tim da pracovat v ramci univerzity, ale i tohle je nastroj, ktery
prosté nelze opomijet “, ale jednim dechem zéaroven dopliluje, Ze je potieba ,,dokonce to
od nich skoro ekl bych vyzadovat. Jakoze hele, mate na to dvacet minut. Jako sice to je
moznad na hodinu a pul se vam zda, ale za tech dvacet minut s tim chat GPT to zvladnete .
Je jasné, ze vyuziti umélé inteligence tak zrychluje a zefektivituje praci, coz je dilezita
pomoc na dynamickém a rozvijejicim se poli sportovniho managementu. Z tohoto divodu
je podstatné zapojit prvky a nastroje umeélé inteligence do vyuky sportovniho ma-
nagementu v riiznych oblastech, a to tak, aby byli absolventi v tomto ohledu fadné

pfipraveni na vstup na trh prace.
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Odhlédneme-li od modernich néstroju a digitalizace, pak se otevirad téma, které je pro-
pojeno se socidlni interakci mezi lidmi. Toto téma se skryva pod kdédem s nazvem
,, Potieba rozvoje komunikace a rétoriky “. Vzhledem k tomu, Ze v ramci odvétvi sportov-
niho managementu se sportovni manazeii setkavaji s riznymi skupinami lidi, pak je
dalezité s nimi umét komunikovat. Kazda skupina osob vsak vyzaduje rozliSnou komuni-
kaci, respektive rozlisSny zptisob komunikace. Proto musi byt vramci vzdélavani
sportovnich manaZeri kladen diraz na komunikacni ptipravu. Respondent R4 toto potvr-
zuje a uvadi tento nazor ,, myslim si, Ze komunikace jako takova je extrémné diileZita pro
ten obor managementu sportu “. Z uvedeného tak plyne, Ze je potieba soustredit také vzde-
lavaci snahy pravé na tuto oblast, jelikoz je podstatna pro manazerskou praci ve sportu.
Respondenti R1 a R6 taktéz zminuji potiebu rétorickych dovednosti jako soucast mana-

zerské prace.

S komunikaci souvisi i dalsi oblast, ktera se taktéz tyka socidlni interakce mezi lidmi.
Tentokrat jde o oblast zakddovanou jako ,,Jedndani, vyjednavani . Jde pfedevsim o schop-
nost vyjedndvat a presvédCovat protistranu, at’ jiz intern¢ kolegy nebo externé napiiklad
klienta ¢i agenturu. Vypovéd respondenta RS doklada na ptikladu dtlezitost schopnosti
vyjednavat v ramci sportovniho managementu: ,, sedite s nima u stolu a musite je presvéd-
Cit a musite vedet, jak na to . Je podstatné danou dovednost vyjednavani taktéz rozvijet,
jelikoz je nezbytnou soucasti manazerské prace jako naptiklad obchodni vyjednéavani, jak
zminuje respondent R1. V ne¢kterych ohledech je i vhodna jistd mira asertivity v ptipadé
vyjednéavani, coz zminuje R3, Ze v ptipad¢ nekterych absolventt je asertivity nedostatek.

Posledni oblast tykajici se interakce mezi lidmi je oblast oznacena kodem s nazvem
,, Prezentovani ““. V ramci daného kodu respondenti uvadéji nutnost sportovnich manazeri
prezentovat jak sebe a obhédjit svoji praci, tak prezentovat produkty, projekty ¢i dalsi pra-
covni zalezitosti. Respondenti R2 a R3 k tomu dopliuji, Ze je potieba byt schopen v roli
sportovniho manazera prezentovat také v cizim jazyce, predevSim v angli¢ting. Jako ne-
dilnou souc¢ast piipravy sportovnich manazerti respondenti také povazuji piipravy
prezentaci v riznych nastrojich pro prezentace jako napiiklad PowerPoint, a to se vSemi
souvisejici nalezitostmi v podobé formatovani. Je tieba dle respondenta R12 ptipravovat
studenty v ramci vzdélavaciho procesu na vhodné strukturovani prezentaci ,,tak, aby to
mélo Stabni kulturu . Nabizi se tak v ramci vzdélavaciho procesu pfipravovat sportovni
manazery nejen na schopnost prezentovat a pripravit kvalitné obsah prezentace, ale taktéz

na format a grafické zpracovani, ve kterém je prezentace upravena.

Minoritnim kédem v rdmci analyzované kategorie je kod s ndzvem ,,Finance a financni
gramotnost“, pod ktery spada jednak finan¢ni gramotnost samotnych sportovnich mana-
Zeru a jejich orientace ve mzdach na trhu prace, ale zaroven také nutnost prace s financemi

organizace, ve které profesné pusobi. Sportovni manazefi by tak méli byt pfipraveni
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v ramci vzdélavani na praci s finan¢nimi prostredky, ale taktéZ na moznosti, jak finan¢ni
prostiedky ziskavat. V tomto ohledu poskytuje navod respondent R16, ktery uvadi, ze
,samostatna kapitola jsou treba dotace, takze cvicné si zkusit vyplnit néjakou dotacni Za-
dost, které jsou velmi volné pristupné na webu . Vzdelani by tak mélo byt zaméfeno na
praktické vyzkouseni si podani zadosti o dotac¢ni titul, ptipadné financni ¢i ucetni admi-
nistraci dané dotace.

Poslednim kédem z feSené kategorie je kod s nazvem ,, Trendy z oblasti sportovniho
managementu “, ktery akcentuje potfebu diskutovat se studenty aktualni trendy z oboru,
aby studenti odchazeli po ukonceni jejich vzdélavani s nejaktudlnéjSimi poznatky. Re-
spondent R12 uvadi podobu ve formé ,,panelové diskuze se studenty na téema, prosté co se
v poslednim tydnu uddalo “, a to samoziejme v oblasti sportovniho marketingu, sportovniho
managementu ¢i médii ve sportu. Uvadéna diskuze by tak umoznila vyménu nejaktudlngj-
Sich poznatki z oboru, a to nejen v tuzemsku, ale taktéZ v zahranici, coz by vedlo k lepsi
pfipravenosti absolventl na pozadavky soucasného trhu prace a podpofilo jejich orientaci
v oboru.

6.1.2 Prakticky rozvoj a pripravenost na trh prace

Druhou identifikovanou oblasti je oblast praktického rozvoje a pfipravenosti na trh prace.
V ramci této oblasti je kliCovou identifikovanou kategorii kodu s nazvem Leadership a
prace v tymu, kterd se zaméfuje na dovednosti pracovnika v rdmci tymové a firemni spo-

luprace. Kody pfifazené do této kategorie 1ze souhrnné€ zobrazené nalézt na obrazku 32.
Obrazek 32: Leadership a prace v tymu
Chybéjici pokora

Time management

i

Vétsi duraz na rozvoj prace v tymu

Qchota prevzit zodpovednost |

N

Leadership a prace v tymu

/ S

Vy&Si mira pribojnosti Ddaraz na vedeni lidi, tyma

Vlastni iniciativa

Spolupracovnici jako potecial k rozvoji
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
V ramci tymové prace je respondenty v mnoha piipadech zminovan diraz na praci v tymu
a jeji dilezitost pro fungovani sportovnich organizaci, coz je syntetizovano kédem s na-

zvem ,, Vétsi ditraz na rozvoj prdace v tymu “. V rdmci tohoto kodu lze uvést, ze absolventi
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jsou ,,zvykli delat tymové projekty “, jak konstatuje respondent R17, ale je tieba uvést, ze
ze vzdeélavani jsou zvykli pracovat na projektech spiSe individualné a nasledn¢ teprve se-
stavovat projekt jako celek. Je vSak tukolem wvzdé¢lavaci Cinnosti ve sportovnim
managementu, dle respondenta R17, ,, naucit je syntetizovat “* jiz v prubéhu ptipravy a re-
alizace projektu, jelikoz dle doplnéni respondenta RS prakticky kazdy projekt zapojuje
vSechny organizacni slozky sportovni organizace. To je divodem, pro¢ je tieba v ramci
vzdélavaci €innosti nejen realizovat projekty, ale také dbat na jejich organizacni rovinu
vcetné tymovych roli a kooperace, coZ podtrhuje vyrok respondenta R4 uvadéjici, ze musi
byt ,,schopni spolu kooperovat“ v ramci tymu ¢i pracovni skupiny. Nedilnou soucasti ty-
mové a projektové prace je vSak také schopnost predavani agendy, zvlasté¢ mezi tymy, a
nikoliv jen jednotlivci. Zde je dle nazoru respondentt potieba vétsiho rozvoje tymové spo-
luprace a schopnosti piedavat riznym lidem rtizné typy ¢i ¢asti realizované prace. V ramci
vzdélavani by tak méli byt studenti pfipravovani na specializacni praci, respektive na ur-
¢itou formu manufakturni prace, kdy dil¢i ¢asti projektu vykonava nékdo jiny, néjaky
specialista, a je tak nutno si projekt mezi tymy pfedavat. Dobry zaklad spatiuji respondenti
R2, R3 a R7 naptiklad ve zkuSenosti absolvent ¢i studentll z tymovych sportt, kde je

kooperace nedilnou soucasti herniho vykonu i pfipravy.

V navaznosti na uvedené Ize nalézt oblast, ktera s praci v tymu souvisi, a to je ,, Duraz
na vedeni lidi, tymii“. Respondenti v tomto ohledu uvadi dilezitost fizeni tymi, upozor-
nuji na podstatu predavani zodpovédnosti, na mezilidské vztahy a nékdy na to, ze
z manazerské pozice je tymy prosté nutno fidit a je k tomu zapotiebi urcity prvek aserti-
vity. V ramci vzdélavani je tak potieba uvadét studujici do roli manazerd urcitych skupin
¢i tymi a simulovat tak prostiedi, ve kterém nasledné v ramci organizaci ptsobi. S tim
souvisi taktéz kod oznaceny jako ,, Spolupracovnici jako potencial k rozvoji“, kde je ak-
centovana potieba kooperovat v ramci pracovnich skupin a nebrat spolupracovniky jako
konkurenci, ale jako potencial k rozvoji, coz podtrhuje vyrok respondenta R1, ktery do-
dava, ze , jedinec se mize posunout, pokud mu pomiize ten clen v tymu*. To apeluje na
rozvoj spoluprace a pomoci v ramci vzdélavani a feseni ukoli naptiklad teambuildigovym

piistupem.

Navazujici oblast je spojena do jisté miry s pfistupem absolventl k pracovnim ¢innos-
tem a v ramci odpovédi respondentti nese kodové oznaceni ,, Vyssi mira pritbojnosti*.
V ramci pracovnich aktivit tak absolventim dle respondentiit R3 a R13 chybi urc¢ita mira
,pribojnosti* nebo zkratka ,,tah na branku®. Né&kteii absolventi sportovniho ma-
nagementu tak maji tendenci se stylizovat do roli pouhych vykonavateli. K tomu vSak
respondent R13 dodava, Ze ,,pokud se chce clovek uchytit na trhu prdce, pokud se chce
rozvijet, tak by mél délat néco navic “. Absolventi sportovniho managementu by tak méli

disponovat schopnosti prosadit se a navic byt iniciatofi novych a rozvojovych aktivit
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v ramci realizovanych ¢innosti. Prave ,, Viastni iniciativa “ je dalSim identifikovanym ko-
dovym oznaCenim. Respondenti se shoduji na tom, ze od absolventll sportovniho
managementu ocekavaji vlastni iniciativu a proaktivni pfistup k feSeni problémii a vyzev.
Respondenti R7 a R13 se shoduji, Ze nepomuze, pokud budou absolventi do vlastni inici-
ativy nuceni, jelikoz to nezméni jejich celkovy ptistup. Respondent R15 k tomu dodava
,,je to prosté jenom na iniciativé tech lidi . Respondenti se ve svych zkusenostech roz-
chézeji v ndzoru na iniciativnost absolventl, kdy né€ktefi tvrdi, Ze ji v nich spatiuji a Ze

jsou proaktivni, néktefi vSak uvadéji velmi nizkou ochotu vlastni iniciativy a inovativnosti.

Velmi diskutovanou oblasti, ale zaroven velmi dilezitou v manazerském prostiedi, je
zodpoveédnost. Oznaceni lze spatfit pod kédem ,, Ochota prevzit zodpovédnost . Respon-
denti inklinuji spiSe ke konstatovani, ze pravé ochota pievzit odpovédnost za sveérené
ukoly nebo aktivity je stran absolventi relativné mala. I pfesto respondent R17 konstatuje,
ze ,,maji urcitou ochotu brat zodpoveédnost“, coz vyvazuje respondent R3, ktery vidi
ochotu ptijmou zodpovednost tak ,,50 na 50“. Vétsina respondentl se vSak shoduje, ze
absolventi se zodpovédnosti a jejimu pievzeti spiSe brani, ptipadné se ji vlastné boji. Ab-
solventi nechté&ji prevzit zodpoveédnost za svétené ukoly, procesy ani nékdy za svou vlastni
¢innost, coz doklada respondent R3 vyrokem ,,mam prave pocit, ze zodpovednost ne-

‘

chteji , ptipadné respondent R11, ktery uvadi ,, setkavam se malo s lidmi, kteri skutecné
chtéji byt zodpovedni za to a za to svoje rozhodnuti*. To jen a pouze dokresluje ochotu
absolventii v rdmci pracovnich aktivit piebirat zodpovédnost a byt zodpoveédny za ukoly,
které maji vykonavat. Celkovy pohled pfidava respondent R8 s tim, ze naznacuje naroc-
nost vyhledavani lidi, kteti jsou ochotni a schopni zodpovédnost unést, coz shrnuje svymi
slovy ,,najit toho clovéeka, ktery jako tu zodpovédnost na sebe prijme, je ochotny ji nést,
tak je podle mé jako tézsi a tézsi“. Pievzeti zodpoveédnosti v oblasti sportovniho ma-
nagementu se tak stavd vyzvou i pro vzdélavaci instituce, které museji s ochotou

studujicich ptebirat zodpoveédnost za své aktivity a své Ciny pracovat.

Na rozdil od zodpovédnosti 1ze spatfovat v nékterych ohledech jistou vyssi davku sebe-
védomi, kterym absolventi sportovniho managementu oplyvaji na trhu prace, coz muize
pusobit ponékud pozoruhodné v piipadé porovnani s vySe diskutovanou zodpovédnosti.
Kédovym oznacCenim pro tento jev je ,, Chybéjici pokora ““. Respondenti uvadi, ze nekteti
absolventi se hodn¢ zamétuji na sviij vlastni pocit klidu, jelikoz nejsou ochotni délat kom-
spatfovat jistou vyssi miru sebevédomi a ur¢itym zpiisobem sklony k sebestfednosti. R12
a R13 dodavaji, ze se absolventi nechtéji ptili$ stresovat a nejsou ochotni délat kompro-
misy. [ pfesto, Ze absolventi maji vétSi tendenci k udrzovani work-life balance,
v n¢kterych ohledech to mize plisobit jako nevazeni si svého zaméstnani ve sportovnim

managementu ¢i mohou vykazovat neochotu prace o vikendech, ktera je pro sportovni
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prostiedi s ohledem na sportovni akce zcela typicka. I tento aspekt je vyzvou pied vzdéla-
vaci instituci, ale mozna jde v tomto piipadé spiSe o celkové nastaveni absolventil

poslednich let.

V neposledni fadé je tfeba zminit taktéz dtlezity aspekt prace v kolektivu a tim je ,, Time
management “. V tomto ohledu je vnimani respondentti vice riznorodé. Ovsem i tak lze
najit dulezité vypoveédi, které uvadi dilezitost time managementu ve sportovnim prostiedi
pii préci sportovnich manazerd, a to predevSim v oblasti organizace prace a prioritizace
pracovnich aktivit. To by bylo mozné oznacit za kli€ové pro manazerskou praci. Respon-
dent R8 dodava, ze existuje problematicky aspekt ,,umeét si zorganizovat c¢as a dodrzent
néjakych deadline . Respondenti R1 a R11 uvadi, ze v nékterych ptipadech dochazi také
k nedodrzovani domluvenych ¢asovych termint ¢i taktéz dochazi k pozdnim prichodim
na domluvena setkani. Klicovou roli ve vzdélavacim procesu je tak adaptovat studujici na
podminky trhu prace s ohledem na dodrzovéani time managementu, schopnosti stanovo-

vani priorit a efektivni fizeni vlastniho pracovniho ¢asu.

Dalsi kategorii kodt spadajicich do feseni oblasti je kategorie uvedend ndzvem Kritické
mysleni, kreativita, flexibilita. Do uvedené kategorie tak spadaji aspekty jako inovace a
inovativni myslenky, podpora kreativity, reflexe a sebereflexe ¢i prace se zpétnou vazbou.

Jednotlivé identifikované kody spadajici do této kategorie jsou zobrazeny na obrazku 33.

Obrazek 33: Kritické mysleni, kreativita, flexibilita

Omezena kreativita

Nedostatek kritickeho a kreativniho mysleni
Podpora kreativity ve vzdélavani

Neschopnost davat konW //

Out of box thinking

Kritické mysleni, kreativita, flexibilita

/

Slaba prace se zpétnou vazbou . .
Podpora inovaci

Chybéjici sebereflexe  \yhyhani se nejistots a konfliktu

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
V ramci uvedené kategorie je jednim z hojné respondenty zmitlovanych pojmi inovator-
ské pfemysleni nad vécmi, coz je oznaceno kodem ,, Out of box thinking ““. Respondenti
R2, R4, R8, R13, R11 a R15 se shoduji, Ze je tfeba podporovat u absolventil originalitu,

neottelost a inovacni ndpady a nutit studenty pfemyslet o novych vécech a zptisobech.
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Podpora v generovani novych napadi by meéla byt u studujicich i absolventli velmi ditile-
zitym prvkem, jak upozoriiuje respondent R8 tim, ze ,,je spis lepsi, at’ ti studenti chrli
mraky napadii a postupné se to jako precizuje a hledd se co by slo realizovat“. V tomto
ohledu lze spatfovat nutnost podpory k novym myslenkdm, coz tvrdi i respondenti sou-
hrnn¢ pod kédem ,, Podpora inovaci . Podpora inovaci a inovativnost je dle respondentt
R17,R15,R13 a R10 velmi dtlezitym aspektem v oblasti sportovniho managementu. Du-
lezitost pii préci s absolventy spatfuje respondent R11, ktery uvadi jejich roli s ohledem

na myslenku ,, ve vynalézavosti prichdzet uplné s neotielymi napady .

Oproti inova¢nimu potencialu se ukazuje taktéz odlisna strana mince, kdy se absolventi
snazi vyhnout nejistym situacim ¢i pfipadnym konfliktnim situacim, coz lze nalézt pod
oznacenim ,, Vyhybani se nejistoté a konfliktu “. Tendence absolventl je vyhybat se nejis-
tym situacim, na které mohou v radmci pracovnich ¢innosti narazit a apriori se snazi
R8 to oznacuje za ,,schovavani se radeji pred problémem, nez prosté mu celit naprimo “.
R11 vsak dodava, ze takové situace mohou nastat pfi béznych jednanich a vyjednavanich,
coz je ve sportu béznou zalezitosti. V nekterych ptipadech je potieba fesit nepiijemné roz-
hovory a délat neptfijemna rozhodnuti v ramci pracovnich aktivit. V tomto ohledu tak
vznika tlak na vzdélavani sportovnich manazerti v oblasti feseni konfliktnich situaci a vy-
jednévani.

Lze vSak také uvést, Ze v nékterych piipadech je tieba, aby se absolventi sportovniho
managementu taktéz zamysleli nad svymi aktivitami ¢i nad svymi pracovnimi ¢iny. Tuto
problematiku lze nalézt pod kdédem s nazvem ,, Chybéjici sebereflexe . Je tieba, aby se
absolventi byli schopni poucit z chyb a postupné se takto zlepSovali, pfi¢emz je nutno se
nad timto zamyslet a taktéz si srovnat, ze ,,se svét nezbori, kdyz reknu néco spatné*“, jak
poukazuje respondent R1. V tomto ohledu je vSak potieba ziskavat zpétnou vazbu a
vhodné¢ s ni pracovat, coz uvadi kod s ndzvem ,, Slaba prace se zpétnou vazbou ““. V. mnoha
ptipadech vSak dochazi k tomu, Ze pii predani zpétné vazby ¢i kritického zhodnoceni prace
absolventt, dojde k nepochopeni a misto snahy o napravu v budoucnu pfichézi Spatny po-
cit. To potvrzuje respondent R10 svym vyrokem, ktery konstatuje, Ze ,,kdyz jim clovék
néco vytkne, tak se jako pomalu hrouti a odchazeji z prace“. R14 a R17 tak doporucuji
vytvofit urity navyk na praci se zpétnou vazbou a vytvofit tak pocit, Ze formou zpétné
vazby se ¢loveék mutize zlepsit a rozvijet. V tomto lze spatfovat i potencidl rozvoje v ramci
vysokoskolského vzdélavani a ucit studujici sportovniho managementu praci se zpétnou
vazbou jako s prvkem vedoucim k rozvoji. Na druhou stranu nejde pouze o pfijimani
zpétné vazby, ale také o jeji sd€lovani. Tomuto fenoménu je vénovana oblast spadajici pod
kod ,, Neschopnost davat konstruktivai kritiku “. Respondenti poukazuji na fakt, Ze absol-
venti maji Casto strach z toho, ze by méli poskytnout zpétnou vazbu nebo konstruktivni
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kritiku. Jde vSak o obousmérny proces, kdy je tfeba pracovat s tim, jak kritiku pfijimat,
tak 1 s tim, jak kritiku pfeddvat na dalsi spolupracovniky. V tomto ohledu je jist€¢ mozno
vzdélavaci proces vice uzpiisobit tak, aby byly tyto polozky zahrnuty do studia.

Nasledujici tematické kody bude spojovat pojem kreativita. Jednim z kodii zamétenych
na tuto problematiku je ,, Nedostatek kritického a kreativniho mysleni . Respondenti spat-
fuji Casto u absolventl nedostatek kritického mysleni, a to s ohledem na moznosti feseni
jednotlivych situaci, pfipadné projekti ¢i jinych pracovnich aktivit. Respondent R10 do-
dava, ze prosté ,,udélali jenom to, co jim clovek ekl a uz viastné tomu neprinesli nic
navic “, coz jednozna¢né souvisi s nedostatkem kritického, ale i kreativniho mySleni. S tim
souvisi taktéz kod s nazvem ,, Omezena kreativita“, kde je feSena nizka mira vyuziti kre-
ativity v ramci Cinnosti sportovnich manazeri. Na druhou stranu lze vSak uvést kod
s nazvem ,, Podpora kreativity ve vzdélavani “, v némz je akcentovana podpora kreativnich
procest a tvorby ndpadt jiz v rdmci vzdélavaci Cinnosti tak, aby byli absolventi zvykli na

nutnost realizovat kreativni aktivity a ¢innosti v rdmci jejich pracovniho poméru.

Dalsi kategorii kodt spadajici do oblasti praktického rozvoje a piipravenosti na trh
prace je kategorie s nazvem Obecna kariérni piipravenost. Uvedena kategorie obsahuje
stézejni oblasti a aspekty, které byly zastupci firem zminény a které je mozno vyuzit pfi
optimalizaci vzdé€lavani a pfipravy sportovnich manazerti na trh prace. Jednotlivé identi-

fikované kody spadajici do této kategorie jsou zobrazeny na obrazku 34.

Obrazek 34: Obecna kariérni pripravenost

Uroveh motivovanosti

[

Nutnost mentoringum Xvotopisy a HR priprava

Obecna kariérni pfipravenost

/

Nizka pfipravenost na pfijimaci pohovor/nabor
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
V ramci uvedené kategorie je tieba se podivat na prvni uvedeny kod ,, Zivotopisy a HR
priprava“. V rdmci tohoto kodu je respondenty zminovana duilezitost Zivotopist alias CV
(curriculum vitae) pro ziskavani relevantnich pracovnich pozic na trhu prace v segmentu
sportovniho managementu. Zivotopisy v dne$ni dob& nejsou pouze formalni zaleZitosti,
ale ¢asto rozhoduji o ziskani ¢i neziskani pracovniho mista, pfipadné rozhoduji o tom, zda
bude uchaze¢ pozvan na pohovor nebo nikoliv. K tomu respondent R17 dodava ,, takze to
CV je fakt dulezite “. Respondenti taktéz upozoriiuji, Ze je tieba piipravé CV vénovat vice

¢asu a prace, jelikoZ ma vyznamny vliv na ziskani pracovni pozice a naslednou pracovni
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drahu. Z vypovedi plyne, ze je dilezita struktura CV vcetné vhodnych zajimavosti, které
upoutaji pozornost potencialnich zaméstnavatelli. Stav, ktery na trhu prace s zivotopisy
pretrvava komentuje respondent R14 nasledovné ,,spousta lidi ma furt blbé psany nebo
blbé neefektivne psany CV*, coz je jisté divod, pro¢ by méla byt tato problematika vice
akcentovana v ramci vzdélavani. Respondenti taktéz dopliuji dulezitost uvedeni dobro-
volnych ¢i neplacenych aktivit do CV, piipadné také praxi realizovanych v ramci
absolvovaného studia. Uvedené muze hrat roli pti vybéru zameéstnancii, coz ukazuje na to,
ze praxe mohou byt velmi dilezitym aspektem studia. Respondent R14 dopliuje, Ze
v dnesni dob¢ by bylo vhodné disponovat pti piichodu na trh prace kvalitné zpracovanym
profilem na profesni socialni siti LinkedIn, coz by mohlo pomoci absolventim nejen k zis-

kani pracovni pozice, ale také k budovani sit¢ kontaktt.

V ptipadé, Ze bylo CV dobfe sestaveno, tak se absolventi ve vétsSin€ piipada pii pri-
chodu na trh prace setkdvaji s pfijimacim pohovorem. Poznatky ztéto oblasti jsou
syntetizovany pod kodem s ndzvem ,, Nizka pripravenost na prijimaci pohovor/nabor .
Respondenti v tomto ohledu zminuji, ze pii ptichodu na pohovor by absolventi mé&li védét,
co vlastné chtéji, jaké jsou jejich cile a kam cht&ji mifit, coz se v mnoha piipadech nestava.
Z tohoto duivodu je dle respondenta R5 dulezita ptiprava na pohovor do dané sportovni
organizace. Nejvice problematickym aspektem v ramci pfipravy na pohovory je znalost
organizace, do které se absolventi hlasi. Jako problematicky tento aspekt spatiuje také
respondent R8, ktery uvadi, ze se ,,velmi casto potykaji lidi s tim, Ze ten absolvent nebo
ten student neni vlastné pripraveny na ten pohovor v tom smyslu, ze treba prave treba
nevi, do jaké organizace se hlasi*. Tento aspekt je vSak kli¢ovy pro organizaci, ktera
uchazece pfijima. Z uvedenych divodi by se mélo vzdélavani sportovnich manazert za-
méfit taktéz na aspekt piipravy na pohovory, ptipadné na jejich realizaci a pribéh. V ramci
této problematiky lze stru¢né doplnit, ze absolventi, ktefi do sportovni organizace na-
stoupi, potiebuji zprvu né€koho z organizace jako mentora, aby jim ukazal praktické
fungovani v ramci organizace, coz zminuje kddové oznaceni ,, Nutnost mentoringu po na-

Stupu “.

S ptedchozimi kédy vsak do jisté miry souvisi i posledni uvedeny v feSené kategorii
kodu a tim je kod s nazvem ,, Uroveri motivovanosti“. V ramci daného kodu uvadi respon-
denti dualezitost autentického zdjmu a jeho projeveni v ramci pohovort, a to nejen o
organizaci, ale také o samotny sport. K tomu ptidava respondent R4, ze ,, je diilezité, co z
toho ¢loveka vyzaruje, jestli je tam zajem “, coz muze byt klicovy faktor uspéchu pii snaze
o ziskani zamé&stnani. Respondenti R9 a R17 uvadi, ze pokud absolvent v pribéhu studia
nedélal zadné aktivity navic, tak je tfeba to uvést na pravou miru nebo naopak zminit,

jakym aktivitam se vénoval. V neposledni fad¢ je dilezité uvést, Ze dle respondenta R2
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klesa v dnesni dob¢€ pocet zasilanych motivacnich dopisti. Uvedeny respondent vSak do-
porucuje motivacéni dopisy pro organizace v segmentu sportovniho managementu

piipravovat, a to i1 klidn€ s vyuZitim nastrojii umélé inteligence.

Dalsi kategorii kodt spadajici do oblasti praktického rozvoje a pfipravenosti na trh
prace je kategorie s nazvem Komunikace a komunikac¢ni dovednosti. Uvedena kategorie
obsahuje aspekty tykajici se riznych zptisobi komunikace, ale taktéz schopnosti absol-
ventll vyjednavat, pfipadné se vefejné prezentovat. Jednotlivé identifikované kody
spadajici do této kategorie jsou zobrazeny na obrazku 35.

Obrazek 35: Komunikace a komunikaéni dovednosti

Cl

@ Uroveri komunikace v tymu

Fenomén teského jazyka

@) \_________@

Slabsi formalni kom @

Komunikace a komunikaéni dovednosti

Nedostatek komunikaénich a vyjednavacich dovednosti

Neochota osobni &i telefonni komunikace @
Schopnost prezentovat vefejné

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Prvnim kédem v ramci vyse uvedené kategorie kodu je ,, Nedostatek komunikacnich a vy-
Jjednavacich dovednosti, coz zahrnuje vicero aspektd v rdmci socidlni interakce mezi
lidmi. Nejdtlezitéjsim aspektem v ramci uvedeného kodu je dulezitost komunikace jako
prvku soft skills, ktery je nedilnou soucasti manazerské prace ve sportovnim prostiedi,
jelikoZ manazeti komunikuji v rdmci tymu, komunikuji s klienty, partnery a dalSimi ji-
nymi subjekty. Jako stézejni povazuji respondenti R1, R7 a R9 komunikaci s klientem,
kdy jde o zasadni stavebni kdmen v ramci manazerské prace. V tomto ohledu postradaji
zakladni komunikacni dovednosti absolventti, coz doklada vyrok respondenta R9, ktery
uvadi, ze ,,v tomhle si myslim, Ze plavou trosicku a neni to upiné kazdyho parketa, ale
nemayji ten zaklad “. Stejné tak uvadi respondenti dalezitost zptisobu komunikace, a to spe-
cificky dle riznych oslovovanych cilovych skupin. V tomto ohledu je mozno v ramci
vzdélavaci Cinnosti pfipravovat sportovni manazery na riznorodé situace v rdmci komu-

nikace a jednani s klienty, a to nejen v teoretické, ale taktéZ v praktické roviné.

V ramci feSené kategorie kodi je tfeba uvést dalsi kod, tentokrat s ndzvem ,, Schopnost
prezentovat verejné “. Respondenti se v tomto ohledu vétSinove shoduji, Ze absolventi jsou
dobfe piipraveni, co se tyc¢e prezentacnich dovednosti a schopnosti mluvit na vefejnosti,
coz doklada vyrok respondenta R17, ktery zminuje, ze ,, tu zkusenost, co jsem mél, tak za

mé v tomhle tom jsou pripraveni velmi dobre*“, coz lze pricist pfipraveé na tuto ¢innost
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v prub¢hu celého studia. Respondent R7 vSak dodava, ze ,, neni to jenom o tom néco pred-
naset pred nekym, protoze je spousta lidi, kteri uméji hezky mluvit, ale jde o ten obsah,
umet si ho strukturovat®, coz neni vzdy devizou vSech absolventli sportovniho ma-
nagementu. Vyssi mira prezentaci a prezentovani v ramcei vzdélavaci ¢innosti mtize dovést
studujici k precizovani prezentacnich dovednosti jesté ped nastupem na trh prace.

V ramci feseni kategorie je mozno uvést dalsi kod s nazvem ,, Neochota osobni ci tele-
fonni komunikace“, kde absolventi inklinuji pfedev§im k psané form¢ komunikace,
nejcastéji prostiednictvim socidlnich siti, coz v§ak neni v pracovnich podminkach vzdy
mozné ¢i zadouci. K tomu dopliiuje respondent R2, Ze se v dnesni dob¢ ,, moc neuméji
bavit face to face “. Telefonni i osobni kontakt vSak ziistavaji dilezitym pracovnim nastro-
jem i v dnesni dobé, a proto je podstatné na né studujici pfipravovat. S tim vsak do jisté
miry souvisi také faktory oznacené kodem ,, Slabsi formalni komunikace “, ktera se prede-
v8§im zaméfuje na formalni korespondenci. Respondenti se shoduji na tom, Ze formalni
komunikace je dulezitou a nedilnou soucéasti manazerské prace, pticemz jde nejcastéji o
ruzné formy pisemné komunikace. Dle respondenta R7 jde naptiklad o byznys korespon-
denci napiiklad formou emailu, ktera by méla byt dle respondenta R9 kompaktni a
obsahovat vS§e co ma, vcetné adekvatnich priloh a formatovani textu. Na dulezitost forma-
tovani textu u pisemné komunikace upozornuje také respondent R12. Pisemna
komunikace se taktéz poji s dalsi zakodovanou oblasti, kterou je ,, Fenomén ceského ja-
zyka*“. 1 ptesto, ze respondent R3 nespatiuje problémy stran ceského jazyka v pisemné
komunikaci absolventt, tak respondenti R10 a R1 povazuji za zdklad manazerské prace

to, aby byl schopen psat spravné a bez chyb v ceském jazyce a aby logika vét davala smysl.

V neposledni fadé je potieba zminit kod s oznatenim ,, Uroveri komunikace v tymu .
Respondenti R1 a R2 se shoduji, Ze komunikace v tymu je diillezitou soucasti prace a ovliv-
fluje pracovni vykon i atmosféru v tymu. Absolventi sportovniho managementu by tak
méli byt schopni se, dle respondenta R9, doptat na detaily ¢i komunikovat tak, aby nedoslo
k nedorozuméni pti prfedavani agendy nebo komunikaci ohledné spole¢ného projektu. Re-
spondent R9 dopliuje ,,nebadt se prosté mluvit, komunikovat . Tymova komunikace je
nedilnou soucasti pracovnich aktivit, ale taktéz aktivit v rdmci vysokoskolského vzdéla-
vani vzhledem k tomu, Ze jsou realizovany tymové aktivity, a to nejen ty sportovni.

Dalsi kategorii kodi, kterd spada do globaln¢ feSené oblasti, je kategorie s nazvem
Technologie. V ramci této kategorie jsou feSeny zalezitosti jako digitalni kompetence a
vyuziti technologii v praci, dale pak také naptiklad technologické znalosti absolventd.
Uvedené aspekty, respektive jim ptifazené jednotlivé kody v ramei této kategorie Ize na-
1ézt na obrazku 36.
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Obrazek 36: Technologie

Ocekavani technologické znalosti od absolventl

mdigitélni kompetence
%chnologie

Nutna technologicka (IT) pfipravenost
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Jednim ze stézejnich bodi v ramci této kategorie kodu se jevi oblast vedena pod kodem
,, Limitovana digitalni kompetence “. V této oblasti se shoduji respondenti R2 a R7, ze ab-
solventi nedisponuji zadnymi problémy. Na druhou stranu respondent R1 uvadi, Ze
absolventi ,, nedokdzali docenit a vyuzit tu moznost pouzivat nékteré moderni nastroje, at
to jsou typu Asana, chat GPT, nastroje pro socialni sité a podobné“, coz znané snizuje
jejich uplatnitelnost na modernim trhu prace. Respondenti se shoduji, ze v dnesni dobé
dulezitost technologickych dovednosti stoupa a je tieba se jimi zabyvat a zvySovat tak
digitalni kompetence v ramci studia. To komentuje respondent R3 vyrokem ,, tady bych
vidél jako mozny prostor ke zlepseni, kdyby fakulta méla moznost vysilat studenty nebo
davat jim to nejlepsi mozny, co na trhu je v oblasti digitalizace, proste aby uméli pracovat
s nejlepsim vybavenim“, ¢imz vystihuje nutnou potiebu vzdélavat sportovni manazery
v oblasti digitalizace, a to v€etné nejnovéjsich IT nastroji. Nutnost manazery vyuzivat
digitalni nastroje spatiuje také respondent R14 a dodava, ze ,,z hlediska dnesni doby je na
to veétsi tlak, a to na dulezitost IT*. To vede k tomu, Ze je respondenty pozadovana veétsi
technologicka pfipravenost absolventli pied vstupem na trh prace, coz doklada kodové

oznaceni nesouci ndzev ,, Nutna technologicka (IT) pripravenost “.

Respondenti taktéz spoléhaji na to, ze jsou absolventi technologiim naklonéni a ume¢ji
s nimi fungovat, coz znaci kod s nazvem ,, Ocekavani technologické znalosti od absol-
venti . Digitalni a technologicka znalost je to, co respondent R15 ,,0d téch novych lidi **
ocekava. Respondent R5 dodava, Ze je tieba drZet s technologiemi krok a snazit se je po-
chopit. Vzdé€lavaci proces by vSak mé¢l piipravit sportovni manazery alespon v zakladu na
praci s modernimi digitalnimi technologiemi tak, aby nebyli sportovni manazeti pii na-

stupu na trh prace nemile prekvapeni.

6.1.3 Profesni rozvoj

Tteti definovanou oblasti je oblast profesniho rozvoje, ktera v sobé skryva aspekty propo-
jeni vzdélavani a organizaci z aplikacni sféry, a to v riznych podobach. Jde tak napiiklad
o praxe Ci staze a jejich implementaci do vzdélavani ¢i dal§i moznosti propojovani vyuky

s praxi. Jak jiz bylo nastinéno, stézejni kategorii kodt tvoii kategorie s nazvem Praxe a

115



staze. Kody pfifazené do zminéné kategorie 1ze kompletné zobrazené spatfit na obrazku
37.

Obrazek 37: Praxe a staze

Propojeni s organizacemi z apikacni sféry

Dobrovolnictvi jako forma udeni Networking

Staz v renomované organizaci jako deviza Umoznéni ziskani praktické zkusenosfi béhem studia
Praxe a staze

Staz jako nastroj usnadnéni vstupu do zaméstnanani Staz jako dulezita soutast studia

Ghybéjici prakticka zkusenost
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)

Jednim z klicovych kodi dané kategorie je ,, Umoznéni ziskani praktické zkusenosti behem
studia “, jelikoz jde dle respondentli o zasadni moznost studenti pohlédnout pfimo do
sportovnich organizaci. Klicovou roli hraje fakt, Ze studenti jsou jiz béhem studia sezna-
meni s fungovanim sportovnich organizaci, a to nejen z prostredi vyukovych lavic, ale
mohou nahlédnout do reality a fungovani sportovnich organizaci, at’ jiz klubt, svazl, ne-
ziskovych organizaci, retailovych organizaci ¢i dalSich komer¢nich subjekti ptsobicich
ve sportu. K tomu dodava respondent R4, Ze jim praveé uvodni praxe umozni komplexné;jsi
pohled na sportovni organizace, piicemz dale konstatuje ,, to je to prvni a da jim to viastné
ten vhled a mozna i identifikaci nejakych problemii, které je nenapadly u toho, zZe sedi v
poslucharné a poslouchaji jenom néjaky vyklad . Z uvedeného tak plyne, Ze je tfeba praxe
do vzdélavani zavadet, jelikoz umoznuji studentim 1épe poznat vse, o ¢em se behem vy-

uky uci, coz mize pomoci k lepS§imu pienosu poznatkii z vyuky do praxe.

K nastinéné problematice se vSak vztahuje i dal$i kddové oznaceni s nazvem ,, Staz jako
dulezita soucast studia ““. Respondenti se shoduji, Ze praxe ¢i staZe jsou nedilnou soucasti
studia a umoziuji studujicim setkdni i stiet s realitou trzniho prostiedi jiz béhem studia,
a nikoliv az po dostudovani, coZ miize byt pro absolventy sloZité v rdmci jejich integrace
do trhu prace. Respondent R17 tuto myslenku potvrzuje a dopliuje, ze ,, praxe je dulezita
soucast, bez toho to nedava smysl studovat ““. To potvrzuje opravdu vysoky vyznam praxi
v ramci studia, k cemuz respondent R2 dodéva, Ze praxe umoznuji studujicim se seznamit

s fungovanim sportovnich organizaci. Respondent R14 déle dopliiuje, Ze chtéji také praxe
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v ramci jeho organizace dale rozSitovat a rozvijet. Celkovy pohled na dilezitost praxi do-
kresluje nahled respondenta R13, ktery konstatuje, Ze by nezval do organizace nikoho bez

praxe pii studiu.

Co se tycCe samotné realizace praxi béhem studia, tak respondenti doporucuji jejich Casté
zafazovani do studijnich plant, pficemz respondent R7 uvadi, Ze je tfeba praxe zarazovat
do studia dle moznosti akreditaci, coz dopliiuje respondent R16, ale také R1 tim, ze by
praxe ve studiu mély byt kazdym rokem. K tomu dodéava respondent R11, Ze praxe je
potteba do studia implementovat co nejdiive. Délka praxi by méla byt dle respondenti
alespon v zakladu 40 hodin, pfi¢emz optimalni Casové rozlozeni a plsobeni stazisty ve
sportovni organizaci je 3-6 mésicii, coz umoznuje studentovo fadné zaclenéni do organi-
zace a pochopeni jejiho fungovani tak, aby praxe davala smysl pro ob¢ strany — studenta i
prijimajici organizaci. K tomu respondent R3 dodava, Ze stazisté by se méli zapojovat
,,predevsim do aktivnich roli, které jsou prinosem “, ¢imz doklada potiebnou aktivni sou-

¢innost stazisty béhem praxe.

I ptesto, ze se respondenti shoduji vétSinove na tom, Ze praxe maji byt nedilnou soucasti
studia, tak néktefi z nich vsak dale polemizuji nad tim, Ze je tieba zavadét vice praxi a
praktickych stazi béhem studia, jelikoz absolventi nejsou adekvatné ptipraveni na realitu
trhu prace, coz uvadi kod s nazvem ,, Chybéjici prakticka zkusenost . Nedostatek praxe
nebo tvrdy stiet s realitou trzniho prostifedi a zaméstnani je néco, co popisuji respondenti
R9, R13 a R15 ve svych vypovédich. K tomu respondent R11 dodava, ze ,,té praxe tak i
tak mélo byt vic“, coz poukazuje na fakt, ze ocekavani respondentti o poctu hodin praxi
ve studiu je vyrazné¢ vyssi, nez dosavadni stav. Pravé nedostatek praxi je ptfi¢inou toho, ze
nemaji absolventi nasledné redlné zkusSenosti pii ptechodu na trh prace, jak konstatuji re-
spondenti R9 a R15. V tomto ohledu je mozné potieby zaméstnavatelti na trhu prace
ur¢itym zplsobem v ramci vzdélavani reflektovat, a to ve stavajici podobé ¢i formou

zmeény akreditaci z tzv. akademicky orientovanych na profesn¢ orientované.

Praxe a stdze jsou povazovany respondenty za kli¢ové v ramci studia, jak jiz bylo zmi-
néno, nasledné vSak mohou pomoci samotnym absolventim jako jeden z pozitivnich
aspektil pti hledani pracovnich pozic na trhu prace. To zmifiuji respondenti pod oznacenim
,,Stdze jako ndstroj usnadnéni vstupu do zaméstnani ““. Respondenti uvadi, Ze z jejich po-
hledu je dilezité, ze absolvent béhem studia absolvoval staze ¢i praxe. A to nejen tim
zpusobem, ze absolventi zistavaji ve stejnych sportovnich organizacich a pokracuji po
stazich jako pracovnici na plném tivazku, ale taktéz z toho divodu, Ze stdZ naznacuje stu-
dentliv zdjem o dany obor ¢i snahu o ziskani dalSich zkuSenosti jiz béhem studia. Jde tedy,
dle respondentti, o pritkazny zajem o danou ¢innost ve sportovnich organizacich. S tim
také souvisi fakt, Ze respondenti znaéné doporucuji realizovat staze také ve vyznamnych

organizacich pusobicich v oboru, coz mize udélat na budouciho zaméstnavatele dojem, a
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to i1 pres fakt, Ze nejde o pracovni pomér v dané organizaci a jde pouze o realizovanou
staz. Respondent R1 k tomuto dodava, ze v ptipad¢, Ze béhem studia ,, prosel znamé spor-
tovni organizace “, tak je to samo o sob¢ vyraznym pozitivem a divodem, pro¢ danou
osobu v organizaci nasledn¢ zaméstnat. To vSe zachyceno pod kdédem ,, Staz v renomované

organizaci jako deviza .

Za nedilnou soucast aktivit béhem studia povazuje mnoho z dotazovanych respondentti
také dobrovolnictvi ve sportovnich organizacich ¢i pti sportovnich akcich (viz kéd ,, Dob-
rovolnictvi jako forma uceni‘). Pravé dobrovolné, neziskové ¢i jiné iniciativy ve
sportovnim prostiedi realizované studujicimi béhem studia jsou respondenty kvitovany.
Respondent R6 dopliuje, Ze nejvice ocenuje, kdyz student nékde béhem studia ve spor-
tovni organizaci dlouhodobé a systematicky pomahal a ukazuje tim tak svoje hodnoty,
které zastava. Pravé dobrovolna ¢innost ¢i dobrovolné praxe mohou dokazovat zajem vuli,
chut’ a ochotu zapojit se do ¢innosti ve sportovnim prostiedi, coz mize byt jednim se sil-
nych argumentti pro ndsledné vhodné uplatnéni na trhu prace ve sportovnim

managementu.

Respondenti dale uvadéji, ze praxe slouzi taktéz k ur¢itému propojovani aplikacni sféry
a akademické sféry — ,, Propojeni s organizacemi z aplikacni sféry . Dochazi tak nejen
k prenosu zkusenosti, které studujici ziskavani tim, ze absolvuji praktické staze v organi-
zacich a sezndmi se s jejich fungovanim, ale taktéz se seznamuji s lidmi z prostiedi
sportovniho managementu. To zarovent pomahé propojovat osoby ptisobici v akademic-
kém prostiedi v oblasti sportovniho managementu a osoby pusobici v samotnych
sportovnich organizacich na manazerskych pozicich. Prave tato syntéza skrze praxe mize
ucinit vzdélavani ve sportovnim managementu velmi atraktivnim a pfedevsim efektivnim
ve vztahu k prosperité celého oboru ¢i odvétvi. S timto se samoziejmé poji taktéz zakodo-

vany pojem ,, Networking “.

Dalsi kategorii koda, kterd spadd do feSené oblasti, je kategorie s ndzvem Praxe jako
integralni soucast vzdélavani. V této kategorii jsou uvedena obecna pojitka, ktera se u re-
spondentl vyskytla a vazi se k praxim v ramci studia. Uvedené aspekty, respektive jim
pfifazené jednotlivé kody v ramei této kategorie 1ze nalézt na obrazku 38.
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Obrazek 38: Praxe jako integralni soucast vzdélavani

Potfeba mezinarodnich aktivit jako generovani
zkusenaosti

. L Py ~ Praxe jako nastroj profesni profilace
Zkusenosti z vice organizaci /

Praxe jako intergralni souc¢ast vzdélavani

Cim vice stazi, tim lépe
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
V navaznosti na predchozi kategorii je tfeba poznamenat, ze praxe pomohou studentiim
poznat detailn¢ studovany studijni program z praktického hlediska. Pravé toto praktické
hledisko jim umoziiuje probadat Sirokou oblast aktivit, které 1ze v rdmci sportovniho ma-
nagementu vykonavat. Z ¢ehoZ plyne, Ze pravé praxe mohou pomoci v profilovani se do
ur¢itého zaméfeni po absolvovani. Z tohoto diivodu lze praxe oznacit za nastroj slouzici
k profesni profilaci absolventd, a to jak v pozitivnim méfitku, tak v negativnim métitku
uvédomeni si studujicich, ze napiiklad v urcité sféfe sportovniho managementu se pohy-

bovat pracovné nechtéji.

K tomuto respondenti vétSinoveé dopliuji, Ze praxe jsou velmi dilezité a funguje zde
efekt ,, Cim vice stazi, tim lépe “, coz je zaroven doslovné kodové oznadeni. Je viak nutno
podotknout, ze respondenti uvadéji jako silnou devizu, pokud absolventi béhem studia
realizovali staZe ve vice organizacich, a to nejlépe zcela odlisnych a maji tim padem glo-
balngjsi prehled o trhu prace ve sportovnim managementu a o sportu obecné. Optimalni
navaznost spatfuje respondent R11 v nasledujici podob¢: ,, bych chtél vyzkouset 4, 5 firem
Jjako student a potom se pro jednu z nich idealné rozhodnout a ziistat tam . Na uvedené
1ze nahliZet jako na optimalni model fungovani stazi v kontextu ptechodu na trh prace, coz

I3

syntetizuje kod ,, Zkusenosti z vice organizaci “.

V neposledni fad€ je nutno zminit, Ze 1 mezindrodni agenda a mezinarodni pfesah ma
dle respondentti diilezity dopad na vzdé€lavaci ¢innosti, stejné tak jako vliv na nasledné
uplatnéni absolventil. Pravé potiebu propojeni se zahrani¢nim spattuji nékteti respondenti
jako dulezitou pro vlastni profesni rozvoj a ziskani vétsiho rozhledu v ramci studovaného
oboru. To doklada vypoveéd respondenta R14, ktery uvadi, ze ,, bych drzel tyhle studentske
staze v zahranici“, jelikoz maji pro studenty piinos pro jejich vzdélavani, ale také pro
jejich profesni uplatnéni, jelikoz sportovni management je obor ¢i odvétvi s mezinarodnim

piesahem.
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Nasledujici kategorii koda, ktera spada do feSené oblasti, je kategorie s nazvem Apli-
kacni sféra ve vyuce. V ramci této kategorie je feSena odborna profilace ve vzdélavani
skrze kooperaci s odborniky z aplikacni sféry. Uvedena témata, respektive jim pfifazené
jednotlivé kédy v ramci této kategorie, 1ze nalézt na obrazku 39.

Obrazek 39: Aplika¢ni sféra ve vyuce

Zavérecna prace jako prakticka aplikace

Prace s piipradovymi studiemi

Vyuka formou odborniku z praxe
Aplikaéni sféra ve vyuce
Podpora projektové vyuky \

Navétéva sportovnich organizaci ve viuce
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Jednim z klicovych prvku této Casti je ,, Vyuka formou odbornikii z praxe“, jenz by méla
byt integralni soucasti vzdélavani v oblasti sportovniho managementu. Respondenti ape-
luji na zapojovani odborniki a expertti ze sportovnich organizaci do samotné vyuky.
Nékteti respondenti povazuji za vhodné zvat odborniky na prednasky jako hosty, ktefi
mohou prezentovat ptipadové studie z jejich organizaci. Jini respondenti vSak dodavaji,
ze by nemélo jit pouze o nahodilé hosty, ale o systematickou kooperaci s organizacemi
z praxe na tématech, kterym se vénuji v ramci své profese a mohou tak pfispét k ptiblizeni
feSené tématiky. Neni nutné odborniky zapojovat v ramci vyuky celych kurza, ale vhodné
jimi doplnovat vyuku tak, aby doslo k syntéze teoretickych i praktickych poznatkii v urcité
vyucované oblasti. K tomu vybrani respondenti dodavaji, ze doporucuji navstévovat spor-
tovni organizace béhem vyuky, tedy zavést studenty piimo do prostori sportovni

organizace a ukazat jim, co vSechno se v organizaci odehrava a na jakych mistech.

Majoritn¢ uvadénym aspektem je ,, Podpora projektové vyuky “, ktera je respondenty
oznacovana jako velmi dilezitd a podstatna pro vzdélavani v dnesni dob¢. Témért vSichni
respondenti se shoduji na tom, Ze v rdmci vzdélavani by méli studenti realizovat projekto-
vou vyuku a vytvaret tak urcité projekty, které budou mit aplika¢ni potencial a budou u
nich rozvijet kreativitu, praci v tymu i dal$i kompetence. Respondenti v tomto ohledu do-
porucuji zadavani praktickych projektli, a to ve spolupréci s organizacemi z aplikacni
sféry tak, aby byly projekty zadavany co nejredlnéji a odpovidaly aktudlnim potfebam a
vyzvam trhu. K tomu vSak dodava R17, Ze je tfeba fesit taktéz financni stranku projektu,
ktera je Casto opomijena, coz dopliuje frazi vytvaret projekty, ,, ale taky s tim budgetem *.
Pravé nutnost realizovat komplexni projekty od A do Z, jak zminuje respondent RS, je
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zcela stézejni pro UspéSnou piipravu studujicich na trh prace. Nedilnou soucasti je vSak
dle respondentl taktéz ukazka case studies (,, Prdace s pripadovymi studiemi*) ze samot-
ného prostiedi sportovnich organizaci a sportovnich klubi, coz miize pomoci studentlim
pochopit jednotliva specifika a ukazat, ze nelze unifikované realizovat manazerské akti-
vity, ale Ze je potieba se prizptisobovat podminkam sportovni organizace, ve které budou
pusobit. V ramci case study doporucuje respondent R9 diskutovat se studujicimi mozna
feSeni danych piipadii a umoznit jim kreativné myslet, le¢ v mantinelech realné mozného

pro danou organizaci, coz zajisti pravé pritomnost odbornika z praxe piimo ve vyuce.

V neposledni fad¢ je tieba uvést, ze je tieba vyuzivat taktéz potencialu zavérecnych
praci, které studujici sepisuji zavérem svého studia (,, Zavérecna prace jako prakticka apli-
kace”). Respondenti R4, R7, R8 a R9 podporuji aplikovatelné zavéreéné prace
s navrhovanymi vystupy, které lze v praxi realizovat, ptipadn¢ doporucenimi, ktera vy-
chézeji z provedenych vyzkumi. V tomto ohledu respondenti nabizi a volaji po vetsi
spolupraci tak, aby vysledky zadveére¢nych praci nezlistaly pouze v Supliku, ale byly realné

sportovnimi organizacemi vyuzivany.

Posledni kategorii zafazenou do oblasti profesniho rozvoje je kodova kategorie s na-
zvem Dalsi vzd€lavani, ktera obsahuje informace o moznostech, ochoté a chuti absolventti
se dale po studiu v ramci plisobeni ve sportovnich organizacich vzdélavat. Kody ptifazené

do zminéné kategorie lze zobrazené spatfit na obrazku 40.

Obrazek 40: DalSi vzdélavani

@]

Otevieny prostor a nabidky pro $koleni

Vzdélavani formou job shadowingu a sledovani kolegt
@ /Povin:@m’jako soudast prace
@ Ai vzdélavani

Povrchni ochota k dalimu vzdélavani \

)

Moznest financnich prostiedkd pro vzdélavani
(dobrovolng)

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Tuto kategorii kodil 1ze velmi jednoduse shrmout tak, ze dle vétSiny respondentt je absol-
ventim umoznéno dal$i vzdélavani v ramci plisobeni ve sportovni organizaci. Pouze ve
vybranych sportovnich organizacich vsak dochazi k povinnym Skolenim, kterymi si musi
absolventi prochazet. Ve vicero ptipadech jde o nabidky dalSiho mozného Skoleni, které
mohou ¢i nemusi absolventi vyuzit. Pfipadné jsou taktéz k dispozici v organizacich urcité
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finan¢ni prosttedky, které 1ze na vzdélavani Cerpat. Respondenti R6, R9, R11 a R17 uva-
d¢ji, ze v nekterych ohledech povazuji zajem absolventli o dalsi vzdélavani spise jako
povrchni s tim, Ze se o téma sice zajimaji, ale nemaji redlny zdjem do vybrané¢ho tématu
opravdu proniknout do hloubky. To znaci, ze vzd€lavani jako celek stoji pred vyzvami,
jak cely vzdélavaci proces a jeho metody zatraktivnit tak, ze budou mit studujici i dalsi
lidé z&jem a chut’ ziskavat nové poznatky.

6.2 Vysledky rozhovori s absolventy

V nadchazejici ¢asti dojde k predstaveni a interpretaci vysledkt, které byly zjistény na
zaklade provedenych rozhovorua s absolventy se vzdélanim ve studijnim programu spor-
tovniho managementu. Realizované rozhovory prosly nasledné v ramci analyzy dat
kédovacim procesem, ktery je detailn€ popsan v kapitole Metodika prace. V ramci uvadéni
vysledkt a jejich interpretace je postupovano dle tematickych oblasti uvedenych v kostre
pribéhu, pricemz jednotlivé tematické oblasti jsou dale rozpracovavany dle dil¢ich kate-
gorii kodu. Dil¢i kategorie kodt jsou vzdy zobrazeny v grafické podobé, pricemz tloustka
linii na obrazcich kategorii kodt znaci vyznamnost daného kodu. Stézejni kody jsou uve-
deny konkrétné v textu ve formatu kurzivy. Kdédované segmenty dle poctu vyskytu
kategorii kodl jsou uvedeny v pfiloze 15. Vyskyt kddovanych segmentt dle jednotlivych

rozhovort je uveden v ptiloze 14.

6.2.1 Rozvoj akademického vzdélavani

Jednou z klicovych kategorii koda v ramci rozvoje akademického vzdélavani je kategorie
s ndzvem Vyzvy a prednosti studia. V ramci této kategorie bylo identifikovano mnoho
kodi a aspektl, které poukazuji na silné i slabé stranky tak, jak je vnimaji respondenti
z fad absolventd vzdélavani v oblasti sportovniho managementu. VSechna kodova ozna-

¢eni spadajici do této kategorie kodu jsou systematizovana na obrazku 41.
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Obrazek 41: Vyzvy a prednosti studia
Cl) J

Networking jako deviza studia Studium jako zakladn pfiprava

Sportovni ekonomie jako dileZita soudast / Nerovnovéha mezi teorii a praxi

O— N7 e

Znalost marketingu Teoreticky background se zaméfenim na management
Vyzvy a pfednosti studia

e

Gl )

Mezinarodni zkugenost jako dileZita soudast studia Pfehled ve sportu

@ DuleZitost aplikace vyuky do spartu
Znalost zakladl managementu a sportovniho
managementu

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Respondenti ve velké mife poukazuji na to, Ze studium sportovniho managementu jim
dava jakousi zékladni pfipravenost pro vstup na trh prace. Jak uvadi respondent Al ,, mi
to dalo dobry zaklad do pracovniho Zivota jako takového “, tudiz l1ze odvodit, ze kodové
oznaceni nese nazev ,, Studium jako zakladni priprava . Respondenti se dale shoduji, ze
jim vzdélani ukazalo cestu ¢i smér, vysvétlilo, co vlastné prace ve sportovnim ma-
nagementu obnasi a pfineslo zakladni informace, coz potvrzuje respondentka A5 vyrokem
., Fekla bych, ze mi hodné pomohlo do budoucna “. Z uvedeného tak plyne, ze vzdélavani
ve sportovnim managementu odkryva zékladni ptehled pracovnich aktivit v dané oblasti
a studenty vede k nalezeni dalSiho sméfovani v ramci nasledné profese. Je vSak potieba
podotknout, Ze souvisejicim kodem je kéd s ndzvem ,, Vyzvy magisterského studia “, ktery
popisuje, Ze sice bylo magisterské studium zameéteno vice do sportovniho prostiedi a spor-
tovnich specifik, ale respondenti dochazeji k zaveru, ze Slo o slabsi ¢ast studia a neslo se
do vétsiho detailu, nybrz se zlstavalo na povrchu probiranych témat. Uvedené tak znaci
vEtsi potiebu navozeni hlubsiho poznani v ramci magisterského studia, které by melo byt
nadstavbou bakalarského studia, které obecné pojima danou problematiku z $ir$i perspek-

tivy.

Respondenti vSak poukazuji, Ze se jim dostalo béhem studia teoretickych podklada a
vychodisek z oblasti managementu, na kterych mohou nésledné béhem vykonu svého po-
volani stavét. ZvIaste jde o zékladni znalosti z oblasti managementu, marketingu 1 specifik
sportovniho managementu jako je, dle respondentky A5, naptiklad fungovani neziskovych
organizaci. Souhrnné jsou také odpovédi uvedeny pod kdédem s nazvem ,, Znalost zakladu
managementu a sportovniho managementu “, které by vSak mély byt déale rozvijeny. Re-

spondenti A3, A6, A7 a A1l uvadgji, ze studium jim dalo zaklad a vytvofilo ,, Prehled ve
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sportu“, ktery jim umoziuje propojovat veskeré potiebné aspekty a nasledn¢ chapat sou-
vislosti. K tomu respondentka A6 dopliuje, Ze ,,sice jsem rikala, Ze je cela ta historie
uplné o nicem, ale ja nemuizu fungovat v momentalnim sveéte, aniz bych védéla, co se délo
v tom sportu predtim“. To doklada, jak dtlezity je rozmanity rozvoj vzdélavani sportov-
nich manazert a taktéz, jak podstatny je jejich globalni rozhled na poli sportu. Pravé onen
rozhled umoznuje sportovnim manazeriim chapat globalni vyzvy sportu 21. stoleti a ade-

kvatné na né reagovat a Celit jim.

V ramci studia je potieba aplikovat sdélované poznatky do oblasti sportu, jelikoz pak
dojde k jejich spravnému uchopeni budoucimi sportovnimi manazery. Nejde o to, ze by
obecna znalost nebyla, dle respondenti, potiebna, ale ze ob¢as nedochazi k propojovani
obecnych oblasti se sportovni oblasti a neni vysvétlovano k ¢emu dana znalost slouzi
v kontextu sportovnich manazerti. Respondent R3 dodava, ze jde naptiklad o vyuku
obecn¢ filosofie ¢i sociologie, kde nevidél adekvatni propojeni a diilezitost danych pied-
meth v souvislosti s uplatnénim ve sportovnim managementu, pti¢emz dodava, ze apriori
nejde o oblasti, které by mély byt vyfazeny, ale spiSe upraveny. Prave ,, Versi reflexe spor-
tovnich specifik” je nutnou zalezitosti v kontextu vzdélavani v ramci sportovniho
managementu, a to predevsim s akcentem provazanosti vyucovanych obsahi se sportov-

nim prostiedim.

Vétsina respondentt se vSak shoduje, ze béhem jejich plisobeni ve vzdélavacim procesu
dochézelo k nerovnomérnému rozlozeni teoretickych a praktickych znalosti, které byly
pozadovany, coz znaci kod s ndzvem ,, Nerovnovaha mezi teorii a praxi‘. Respondenti
uvadéji, ze v neékterych piipadech se praxe a teorie 1isi, ale meritem véci zlstava pozada-
vek na propojovani teorie s praxi tak, aby byl vyklad 1épe uchopitelny a 1épe prenositelny
do profesni praxe. K tomu respondent A2 dodava, ze v n€kterych ptipadech nebyl schopen
teorii pochopit, ale v piipad¢€, ze mu byl ptedstaven piiklad nebo ukazdny moznosti apli-
kace, tak pro n¢j bylo pochopeni celé problematiky jednodussi. Na vétsi propojeni
teoretické a praktické vyuky apeluji taktéz respondenti A2, A3, A4 a A7. Respondent A8
uvadi, ze v nékterych ptipadech $lo taktéz o zastaralé vyukové obsahy, které nejsou v mo-

dernim svété sportovniho managementu platné.

Na druhou stranu v§ak mnoho respondentt uvadi ,, Znalost marketingu “, kterou dispo-
nuji a jehoz zaklady maji dobie zapamatované a v profesni praxi jej v mnoha ptipadech
vyuzivaji. Jde nejcastéji o marketing, marketingové kampané€, marketingovou komunikaci
¢i PR. Jako dals$i pozitivum vnimaji respondenti ,, Strategické a manazerske predméty  a
jejich vyuku, zejména s ohledem na strategické planovani ¢i tvorbu strategie. To podtrhuje
vypovéd respondenta A9, ktery uvadi, Ze ,,kdyz obcas premyslim nad néjakou nasi strate-

gii... tohleto jsem se na FTVS naucil nebo vidél jsem jako tyhle riizny praktiky a moznosti “.
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Uvedené oblasti tak dokazuji, Ze si absolventi odnaSeji ze studia sportovniho ma-
nagementu dil¢i znalosti, které nasledné vyuzivaji ve své profesi, coz je ¢ini vhodné

pfipravenymi na trh prace.

Dalsim kodem, ktery ptinasi pozitiva, ale také vyzvy, je kod s oznacenim ,, Sportovni
ekonomie jako diilezZita soucast“, kde je respondenty reflektovana potieba fesit problema-
tiku sportovni ekonomie ¢i ekonomie ve sportu, a to predevsim s ohledem na moznosti
shanéni financnich prostredk, a to nejen ve form¢e dotaci. Dale je respondenty AS a A8
zminovana potieba vzdélavat se v oblasti daiiové problematiky (ziskovych i neziskovych
organizaci) ¢i v pfistupu k tvorbé cen ve sportu. Respondent R9 doplnuje, Ze vyuka ceno-
tvorby miize byt zaméfena na sponzorské aktivace, ale taktéz na navrhy cen pfi prodeji
vstupenek a dalsich prodejich. Jako chybéjici v této oblasti se jevi znalosti z oblasti pod-
nikové ekonomiky ¢i detailnéjsi znalosti analyzy dat, které by sportovni ekonomii mohly
obohatit.

Dal8im kodem je odliSna oblast s ndzvem ,, Mezindrodni zkuSenost jako diileZita soucast
studia . Respondenti uvadéji, ze zahrani¢ni zkuSenost ve forme casti na studijnich po-
bytech (napi. Erasmus) ¢i podobné aktivity jsou vhodnym dopliikem mozaiky celého
studia sportovniho managementu, ktery je mezinarodnim oborem s Sirokou mirou uplat-
nitelnosti napti¢ Evropou i dal§im zahrani¢im. Respondenti doporucuji zafazeni vyjezda
do studijniho programu, avSak jednim dechem dodavaji, ze je dulezité nasledné reflektovat
vyjezd a umoziovat tak prostupnost studiem bez nutnosti prodluzovani studia s ohledem
na uznavani/neuznavani predmétd. Respondentka AS nevidi ziskavani mezindrodni zku-
Senosti pouze ve studijnich pobytech, ale taktéz v ucasti studujicich na zahrani¢nich akcich
¢i na mezinarodnich projektech fakulty ¢i spratelenych organizaci. Respondent A2 dopl-
nuje, ze formou ziskdvani mezinarodnich zkusenosti je také to, ze by fakulta ptijimala vice
zahrani¢nich pfednasejicich do vyuky v ramci sportovniho managementu. Z uvedeného
tak vyplyva, ze mezinarodni prostiedi a aspekty mezinarodniho prostredi jsou pro vzdéla-
vani ve sportovnim managementu diilezitym prvkem a je tieba ho v riiznych forméch
implementovat do studia. Respondenti dodévaji, ze jejich jazykova pfipravenost je na ade-
kvatni Grovni, co se ty¢e napiiklad anglického jazyka. Uvadégji vSak také, Ze by ocenili
¢asti vyuky ¢i n€které studijni aktivity v cizim jazyce, jelikoZ potfebuji odborné komuni-
kovat v cizim jazyce taktéz v pracovnim prostiedi, kde se pohybuji, coz doklada kodoveé

oznaceni s nazvem ,, Vétsi potreba dirazu na jazyky .

,, Networking jako deviza studia“ je zminovana témét vSemi respondenty, jelikoz uvadi,
ze prave diky Siroké plejadé kontaktl se jim oteviraji po studiu, ale jiz také pti ném, velké
a riznorodé moznosti uplatnéni. Respondenti uvadi, Ze kontakty ze studia jsou nedoceni-

telnou zaleZitosti, a to jak kontakty na spoluzaky v ramci ro¢niku, tak i mimo néj, a to
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vcetné mezioborovych kontaktl, které se nejen ve svété sportu hodi. Respondent A8 do-
dava, ze ,,no ten networking, no jd to povazuju za alfu a omegu “ a je podstatnou soucasti
studia. S tim vSak souvisi i navazujici kddové oznaceni s nazvem ,, Kontakty skrze vyucu-
Jjici*, kdy respondenti ocenuji ochotu vyucujicich pomoci nasledné i po studiu s orientaci
v prostiedi sportovniho managementu ¢i pii hledani zaméstnani. Respondenti A1, A2 i A3
spatfuji dilezité taktéz kontakty na vyucujici, a to nejen pro jejich kontakty ve sféte trhu
prace sportovniho managementu, ale také pro naslednou potencialni spolupraci. To doka-
zuje, Ze kooperace mezi studujicimi, akademickou sférou a zastupci trhu prace je velmi

dalezitym prvkem pro vSechny zic¢astnéné strany.

Nasledujici kategorii, ktera byla v ramci kodovani zafazena do oblasti rozvoje akade-
mického vzdélavani, je skupina pojmenovana Nové moznosti ve vzdélavani. V této
kategorii je ur¢eno vice tematickych okruht, které je potieba blize rozpracovat a objasnit.
Jedna se o oblasti, jez mohou pfispét k rozvoji vzdélavani, obohatit samotnou vyuku nebo
ptinést nové vzdélavaci metody, a to s ohledem na aktudlni potieby trhu prace. Kody pii-
fazené do zminéné kategorie kodi 1ze kompletné€ zobrazené spatfit na obrazku 42.

Obrazek 42: Nové moznosti ve vzdélavani

Kurzy a projektoveé aktivity Case study
Vice znalosti o médiich, prace s médii ve sportu \ // T
Vice event managementu @ Vétsi duraz na sponzoring

/Nové mozZnosti ve vzdéléva’n\
Cgt?ka / \@ Zavéredna précejz% prakticky projekt
@ Vice projektového fizeni ve studiu
Potieba reflexe trendd ve sportovnim managementu
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Prvni hojné identifikovanou oblasti v ramci digitdlniho marketingu jsou ,, Socialni sité“,
kdy respondenti uvadéji potiebu zaméfit se na tuto oblast v ramci manazerského vzdéla-
vani ve sportu. Respondenti by pfivitali ziskani obecné znalosti socidlnich siti a jejich
pouzivani ve firemnim prostiedi, coz doklada vypoveéd respondenta A1, ktery by potiebo-
val dovzdélat v této oblasti, jelikoz uvadi ,, protoze v sitich jsem jako hodné zmateny .
Respondenti by radi ziskali studiem znalosti o tom, jak socidlni sit¢ funguji, jak funguji

algoritmy socialnich siti, a to v€etné¢ jednotlivych specifik dle jednotlivych platforem, na
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kterych je mozno pusobit. Respondentka A7 dodava, Ze ,, nikdo nas se sitema neucil pra-
covat vitbec”. Vyuka by tak, dle respondentl, neméla byt zaméfena jen na vyuZiti
socialnich siti, ale taktéz na vysvétleni moznych zplisobti komunikace na socialnich sitich.
Jde tak o to, Ze by na vystupu vzdélavaciho procesu méli absolventi ovladat jak organickou
praci se socidlnimi sitémi, tak tu marketingovou, tedy reklamni a propagacni. Respondent
A10 pak dokonce ptimo doporucuje délku a rozsah vyuky v oblasti socialnich siti, a to
nasledovné: ,, Urcité by to byl jeden predmeét jenom na socidlni site, ktery by za mé musel
byt extrémné obsdahly. Prosté ale klidné at je na dva semestry, protoze je to prosté ex-
tremné dulezity“. 7 uvedeného tak plyne, Ze zarazeni socidlnich siti do vzdélavani

sportovnich manazert je spiSe nutnosti nez pouze vhodnou zalezitosti.

Respondenti dale identifikuji potfebu v predavani modernich trendi ve studovaném
oboru, coz znaci kod s nazvem ,, Potreba reflexe trendit ve sportovaim managementu “.
Respondenti uvadéji, Ze je tieba se behem studia zabyvat aktualnimi trendy v oblasti spor-
tovniho managementu a marketingu a o nich taktéz diskutovat, a to z rtiznych uhli pohledu
¢i pii reflexi rznych subjektti pisobicich ve sportu — sportovcd, trenérti, manazerd, funk-
cionait, klubi, svazii apod. Je tieba dle respondentti sledovat trendy a nasledné o nich
diskutovat a pfinaset mozné nahledy a piinosy jejich vyuziti ve sportu. Reflexi trendu je
tak potfeba implementovat do vzdélavani, a to ptedevsim s ohledem na vyzvy a bariéry

jejich vyuziti v segmentu sportovniho managementu.

Vzhledem k tomu, ze jednou z hlavnich aktivit ve sportu je realizace sportovnich uda-
losti a akci, tak je tfeba dané oblasti vénovat nalezity prostor, coz znaci kod ,, Vice event
managementu . V ramci uvedeného uvadi respondenti potfebu se béhem studia vice vé-
novat event managementu, jelikoz si ze studia odnesli pouze zaklady. Respondenti
doporucuji vénovat se vyuce jednorazovych i dlouhodobych akci véetné jejich komplex-
niho zajiSténi a propojeni. Respondentka A5 dodava, ze muze jit napiiklad také o
dobroc¢inné akce, a nikoliv jen o vydélecnou ¢innost. Absolventi v pozici respondentl uva-
déji takeé veétsi potfebu znalosti prace s médii, a to véetné sportovni zurnalistiky, tiskovych
konferenci ¢i jiné komunikace se zastupci médii. Respondent A10 dopliiuje, Ze by si pied-
stavoval také vétSi zamétfeni a pochopeni vyuZziti metrik pfi praci s médii na vSech
digitalnich platformach, a nikoliv jen v televizi, coz doklada jeho vypovéd’ v podobé ,, ni-
kdo neresi jakykoli metriky jako v online svete“. V ramci vzdélavani sportovnich
manazeru se tak otevird moznost rozsifit vyuku na oblast prace s médii a rozsifit tak vzde-
lavani v oblasti vztaht s vefejnosti. Jeden z respondentti podotyka, ze ,, Vetsi duraz na

sponzoring “ by byl taktéZ vhodny v ramci studia, a to v teoretické 1 praktické roving.

Respondenti kromé realizace sportovnich akci zminuji 1 dalsi projektovou praci, coz
doklada kod s oznacenim ,, Vice projektového rizeni ve studiu ““. Respondenti potvrzuji, Ze

projektové tizeni je provazi jejich pracovnimi aktivitami a ocenili by vétsi reflexi dané
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oblasti ve studiu, a to v€etné provazanosti jednotlivych aktivit v projektech ¢i praci s ¢a-
sovym harmonogramem projektu. Respondent A10 dopliuje, Ze soucasti by mélo byt také
vzdélavani v oblastech projektovych nastrojt, které Ize k efektivnimu fizeni nejen spor-
tovnich projektii vyzivat. S uvedenym souvisi také potieba skupinovych a projektovych
aktivit ve studiu, které umoznuji rozvijet skupinovou praci. Respondenti vnimaji jako
velmi vhodné kurzy, kde musi studujici pracovat v ramci kolektivu ¢i urcité ¢asti kolektivu
tidit, coz je nuti jednak k nutnosti vytvaiet a organizovat aktivity a za druhé k tomu, Ze

musi byt kreativni a inovativni.

Jako jednu z klicovych aktivit vnimaji respondenti potfebu prace ve vzdélavani s ,, Case
study ““. Uvadeéji, ze zobrazovani ptipadovych studii jim pomtze pochopit problematiku a
prinese mozné napady pro budouci pracovni aktivity. Respondenti doporucuji uvadét mo-
delové situace k prednasenym problematikam ¢i realizovat modelova cviceni, kde si
studujici prakticky vyzkousi aplikovat jiz ziskané poznatky. Ukazky by ocenili respon-
denti A4, A8 a A9 z oblasti sportovnich akci. Uvadéni ptipadovych studii je z pohledu
respondentil vhodné jak od akademickych vyucujicich, tak od vyucujicich z aplikacni
sféry.

Respondenti si pochvaluji existenci volitelného predmétu zaméfeného na praci s Adobe
programy, predevsim Photoshopem. Uvadi vSak jako problematickou nutnost platby za
dané programy béhem studia. Respondenti vSak dodavaji, ze zdklady grafické préace
(,, Grafika ) jsou pro sportovni manazery vyhodou na trhu prace, a to v podobé& prace v ja-

kémkoliv programu.

V neposledni fadé respondenti uvadéji, ze povazuji za vhodné, pokud by byla zavérecna
préace ve studiu jakymsi projektem, ktery student v prubehu svého studia vytvari a pracuje
na ném a pripadné se na ném podili konkrétni sportovni organizace, pro kterou je vytvaren.
Prave tyto projekty mohou pomoci ,, vzhledem potom k néjakym tem prijimacim rizenim
do tech firem, tady néjaky ten projekt, na kterym se ten student podilel v ramci zavérecné
prace miuze taky dost vyrazné pomoct“, jak uvadi respondentka A4. Uvedeny aspekt tak
doklada nutnost premyslet nad podobou zavérecnych praci a jejich vhodnosti do prostredi

sportovniho managementu 21. stoleti, a to zvlasté pii existenci nastrojti umélé inteligence.

6.2.2 Prakticky rozvoj a pripravenost na trh prace

Druhou oblasti je oblast praktického rozvoje a piipravenosti na trh prace. V ptipad¢ této
oblasti jde o zkoumani pfedevs§im mékkych dovednosti, které jsou na trhu prace po spor-
tovnich manazerech vyzadovany. V ramci této oblasti je klicovou identifikovanou
kategorii kodl s nazvem Leadership a prace s lidmi, kterd se zamétuje na dovednosti pra-
covnikll v ramci tymové spoluprace. Kody pfifazené do této kategorie lze souhrnné

zobrazené nalézt na obrazku 43.
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Obrazek 43: Leadership a prace s lidmi

Time management

Vice tymové strukturovaneé prace \ /

Leadershlp a prace s lidmi

Psychologie a stres management / \

Kulturni rozdily

Prace v tymu

Etlcka dimenze sportu

Pfevzeti zodpovédnosti
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Respondenty nejvice akcentovanym kodem je ,, Prdace v tymu “, coz znaci, ze manazerska
prace je prace, ktera je nejen o lidech, ale také vykonavana s lidmi. Jako klicové respon-
denti uvadi, Ze jsou béhem studia realizovany tymové ¢i skupinové projekty, coz piispiva
k ziskavani zkuSenosti z tymové prace a k lepsi interpersondlni komunikaci. Skupinové
projekty dle respondentii pomahaji simulovat redlné pracovni prostiedi a taktéz nutnost
prace v kolektivu lidi, coz je nasledné praktikovano taktéz v profesnim zivoté. V nékte-
rych ohledech vSak uvadi respondenti nedostatky tymové prace ¢i rozpor mezi vzdélavaci
tymovou praci a tymovou praci v zaméstnani. V tomto ohledu respondenti apeluji na
,, Vice tymove strukturované prace“. 1 ptesto, ze si respondenti pochvaluji mnozstvi ty-
mové ¢i skupinové prace béhem studia, tak vSak uvadéji, ze Slo spiSe o individualni
ptipravu a naslednou kompletaci pfipravené¢ho jeden den pied terminem. To potvrzuje re-
spondent A8, ktery uvadi, ze ,, kazdej udélal tu svoji ¢ast a hodilo se to jako na hromadu “,
coz nepfinaselo tak Gplné pfidanou hodnotu tymové prace. Dal§im problematickym aspek-
tem s ohledem na feSenou problematiku je princip nadfizenosti a podfizenosti, ktery je
bézny ve firemnim prostiedi, ale v modelovych vyukovych skupinovych aktivitich nebyl
simulovan. Jde tak o nutnost zamyslet se nad tim, jak by bylo mozno tento aspekt do sku-
pinovych praci béhem studia implementovat, stejné tak jako detailni popis a napli prace
kazdého Clena tymu tak, jak je béZzné ve firemnich strukturach. V neposledni fadé respon-
denti zminuji problematiku vybéru lidi do tymu, jelikoz si mohou vybirat ve vétSiné
piipada své kolegy do pracovnich skupin, coz opé&t nereflektuje redlné firemni prostiedi,
kde jsou zaméstnanci do tymu pfifazeni. Uvedené tak navrhuje a pfina$i moznosti, jak

pracovat Iépe s tymovou praci a tymovymi aktivitami béhem vzdelavaciho procesu.

Dalsim uvadénym kodem je kéd s ndzvem ,, Psychologie a stres management “, kde re-
spondenti uvadéji nutnost ucit se zvladani stresu, ktery se k manazZerské praci vaze. S tim
se, dle respondentt A3, A8 a A9, poji taktéZ schopnost byt psychicky odolny a ptipraveny
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na ptipadny tlak, ktery pfichazi v ramci profesni ¢innosti. VEtsi zaméteni by tak respon-
denti ocekavali pravé na praktickou psychologii Ci stres management, respektive na
psychologické hledisko zvladani pracovnich aktivit a stresu, ktery manazerska prace pfi-
nasi. To dopliluje respondent A3 svym vyrokem, Ze je potieba ,, néjaka psychicka odolnost
a prosté pripraveni na to, ze i kdyz je néjaky problém, tak se z toho proste jako néjak
nezhroutit“. V ramci psychologické pripravy uvadi respondenti taktéz nutnost jisté miry
asertivity. V tomto ohledu zminuje respondentka A6 taktéz eticka témata jako diverzita,
rovnost ¢i integrita, které jsou soucasti sportovniho prostiedi a souvisi pravé s psycholo-
gickymi fenomény, které 1ze ve sportu spatfovat. Soucasti uvedeného jsou také ,, Kulturni
rozdily “, které respondenti zminuji, jelikoz ve sportovnim prostiedi je potfeba mezina-
rodni kooperace. Pro mezinarodni praci a komunikaci je tak nutno byt schopen vnimat
rozdily mezi jednotlivymi kulturami a ptipravovat vhodné prostiedi a atmosféru pro ty-

movou praci.

Respondenti poukazuji na fakt, ze ptiliSné nutnosti ,, Prevzeti zodpovédnosti*“ se jim
béhem studia nedostalo, ale béhem nastupu do pracovniho procesu se s nutnosti prevzit
zodpoveédnost setkali. I piesto respondenti dodavaji, Ze jim postupem ¢asu béhem pracov-
nich let doslo, Ze piebirat zodpovédnost za svéiené aktivity je normalni a bézné. Nékteti
uvadéji, ze jim to necinilo zadné potize. Naopak v oblasti ,, Time managementu * respon-
denti naznacuji, ze se nedostali do obtizi, jelikoz byli pfipravovani studiem, a to ve formé
riznych termind, nutnosti odevzdavani ukolt ¢i jinych praci apod. Dobrou prapravou pro
efektivni time management je dle respondentt také nutnost skloubeni studia a sportovnich
aktivit ¢i pozdéji studia pfi soubézné realizaci pracovnich aktivit. Pro uplné dokresleni
k tomu dopliiuje respondent A10, Ze ,,jakozZe na to jsem byl pripravenej z toho pohledu,
Ze jsem vlastné pri ty Skole musel zvladat jesté fulltime praci“. Pravé kombinace pracov-
nich aktivit a podstoupeni studia ve stejném cCasovém useku donutilo fadu respondentt
k uspotadani jejich Casu.

Dalsi kategorii kodu je kategorie s ndzvem Kritické mySleni. Do této kategorie spada
predevsim kreativita a reflexe zpétné vazby. Kody pfifazené do této kategorie 1ze souhrnné

zobrazené nalézt na obrazku 44.
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Obrazek 44: Kritické mySleni

Kreativita podporovana studiem

AN

Kritické mysleni

/

Nutnost tréninku zpétneé vazby

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)

S

Kreativni mysleni

Prvni oblasti je nutnost kreativniho mysleni, které je dle respondentli rozvijeno béhem
studia a zaroven je potiebné pro praci ve sportovnim managementu, zvIasté pii specializaci
na marketingové ¢i designové aktivity. Nejvice je kreativita béhem studia vyuzivana a
vynucovana béhem tvorby a pfipravy studentskych projektii, tymovych praci nebo pii pii-
pravé aktivit a her pro teambuildingové kurzy. V ramci vyuky tak respondenti spatiuji
otevienost smeérem ke kreativité a kreativnim napadim, coz potvrzuje respondent A8
s tim, Ze ,, az nékdy skoro neuvéritelnou benevolenci ke kreativite “ spatfoval ve vyuce a
ve studiu sportovniho managementu. Tento ptistup respondent kvituje a uvadi, ze to pfi-

naselo moZnosti pfemyslet nad aktivitami a ndvrhy bez zébran.

Respondenti vSak spatiuji potfebu v rdmci poskytovani a prace se zpétnou vazbou, coz
ptredstavuje oznaceni kodu ,, Nutnost tréninku zpétné vazby “. V ramci tohoto respondenti
uvadéji, Zze by ocenili vétsi porci vyuky zaméfenou na poskytovani zpétné vazby, véetné
formulace zpétné vazby asertivné, ale zaroven korektné a vécné. Dale taktéz uvadéji, ze
neni dalezité umét zpétnou vazbu davat, ale také je tfeba se naucit, jak se zpétnou vazbou
pracovat. Pravé vétsi zaméfeni na praci se zpetnou vazbou v obou smérech mtize poskyt-
nout lep$i pfipravenost sportovnich manazerd na trh prace, kde se se zpétnou vazbou
setkavaji dnes a denné. Manazerska pozice ve sportu tak vyzaduje schopnost manazert

poskytovat relevantni a efektivni zpétnou vazbu.

Dalsi kategorii kodl spadajici do oblasti praktického rozvoje a pfipravenosti na trh
prace je kategorie s ndzvem Obecnd kariérni pfipravenost. Uvedend kategorie obsahuje
aspekty vztahujici se k pfipravenosti absolventti na vstup na trh prace. Jednotlivé identifi-
kované kody spadajici do této kategorie jsou zobrazeny na obrazku 45.

131



Obrazek 45: Obecna kariérni pripravenost

Mala priprava na HR procesy

Budovani vlaslmm

Obecna kariérni pripravenost

/

Vétsi poveédomi o stavu trhu prace po absolvovani

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)

LinkedIn jako HR priprava

Respondenti uvadeéji, ze po absolvovani je v mnoha ohledech jejich prvni kontakt s trhem
prace naro¢ny vzhledem k nutnosti priicchodu vybérovymi fizenimi a dal§imi personalnimi
procesy. Praveé pripravenost studiem na tyto HR (Human Resources) procesy je respon-
denty vnimana jako nizka, coz znaci kod ,, Mala priprava na HR procesy “. V prvni fadé
jde o nepfipravenost na fadnou tvorbu vlastniho zivotopisu, ktery je vSak na trhu prace
vyzadovan. V dne$ni dobé¢ je trhem prace, dle slov respondentli, vyzadovana vétsi struk-
turovanost zivotopisl, a to vcetné grafického zpracovani a celkového dojmu, jakym
Zivotopis pusobi. Respondent A9 dopliiuje, Ze by ocekaval, Ze v ramci vzdélavani dostane
informace, co do Zivotopisu spise vlozit a co nikoliv a jak mize v ramci Zivotopisu ve
sportovnim odvétvi zaujmout. Na to navazuji respondenti A2 a A10 uvad¢jici, Ze sice bé-
hem studia dostali informaci, ze je tfeba mit zivotopis, ale jiz s nimi nikdo neprobiral, ¢im
béhem pohovoru zaujmout, o cem mluvit nebo jak se co nejlépe prodat, coz by pomohlo
jako ptiprava na vstup na trh prace. Respondentka A5 v tomto ohledu doporucuje trénovat
a zkouset si modelové situace z pohovori béhem vyuky. Pravé ptiprava na HR procesy je
stézejnim ukolem vzdélavani proto, aby absolventi jiz po studiu ziskali pozice v ramci

sportovniho managementu a nemuseli napiiklad odchazet do jinych odvétvi.

S vyse uvedenou piipravou na vybérova fizeni do pracovnich pomért souvisi taktéz kod
s nazvem ,, Budovani viastni znacky “, pod kterym se skryva ptiprava na sebeprezentaci a
tvorbu vlastnich silnych stranek. To jsou oblasti, kde by respondenti ocekéavali vétsi pii-
pravu jiz béhem studii tak, aby si strukturované tvofili svoji znacku, respektive svij
profesni profil, a to nejen ze strany toho, co v§echno d¢€laji v rdmci sportovniho prostiedi,
ale pfedevsim z pohledu toho, jak maji jimi realizované aktivity propagovat a strukturo-
vang prezentovat. Pfipravenost v této oblasti v rdmci vzdélavani umozni absolventiim lépe
reagovat na aktualni vyzvy na trhu prace a taktéz vytvoii dobry podklad pro nasledné po-
hovory se zaméstnavateli. Soucasti uveden¢ho se tak miize jevit také ,, LinkedIn jako HR
priprava“, tedy piiprava kvalitné zpracovaného osobniho profilu na profesni socialni siti
LinkedIn. Prave tato oblast mlize absolventiim ¢i jesté studujicim umoznit prezentovat své
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aktivity a sportovni iniciativy, které mohou mit vliv na nésledné pftijeti do pracovniho

pomeru.

Respondent A10 zaroven dopliiuje, Ze by ocenil vétsi prehled o realné situaci na trhu
prace predtim, nez opusti studium. To se tyka naptiklad informaci o zamé&stnanosti, moz-
nych pracovnich pozicich v odvétvi sportovniho managementu ¢i o vysi mezd ¢i plath
v daném segmentu, coz potvrzuje respondent A10 svym vyrokem ,,jaky jsou ted’ ty realny
penize, kolik si ten clovek vydela“ pti ptisobeni ve sportovnim managementu. Prave dis-
kuze o aktudlnich trendech ztrhu prace pfed ukoncenim studia mohou byt jednim
z faktort, které mohou absolventiim sportovniho managementu zajistit uplatnéni na trhu

prace.

Dalsi kategorii koda spadajici do oblasti praktického rozvoje a pfipravenosti na trh
prace je kategorie s nazvem Komunikace a jednani. Uvedena kategorie obsahuje aspekty,
které se tykaji riiznych forem komunikace, prezentace nebo obchodniho jednani. Jednot-
livé identifikované kody spadajici do této kategorie jsou zobrazeny na obrazku 46.

Obrazek 46: Komunikace a jednani

Komunikace
Trénink prezemacmch dovednosti @
Jednam a vyjednavani
@] / Gl
Obchodni korespondence Maly ddraz na pisemny projev
Komumkace a jednani
Formalni jednani Slabsf telefonicka komunikace

Pfiprava na generaéni rozdily
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Prvnim, respondenty hojné zminovanym pojmem, je ,, Komunikace “, kde uvadéji, ze jde
o hlavni stavebni kdmen manaZzerskych aktivit ve sportovnim prostiedi. Slovy respondenta
Al ,,ve sportovnim prostiedi celkové je zdaklad komunikace“, coz doklada jeji dileZitost
v ramci pfipravy sportovnich manazerti. Vétsina respondentt se shoduje, ze v ramci studia
prosli zéklady komunikace, ale spatfuji slabinu v tom, Ze studium zlstava v této oblasti
pouze na povrchu a neni dale prohlubovano, pfipadné rozsifovano o praktické aktivity.
Mnoho respondentl poukazuje na dulezitost praktického vyzkouseni si komunikace v riiz-
nych situacich, jelikoz se do nich béhem pracovniho prostiedi dostavaji béZzng. Respondent

A10 dopliuje, ze ,,urcite bych Sel po néjakym jakoby predmétu co se tyce komunikace,

133



aby byl co nejpraktictejsi. “, coz doklada potrebu vyzkouset si komunikaci v praktické ro-
vin€. Respondenti ztad absolventl taktéz apeluji na vétsi potiebu vyucCovat prvky
formalniho jednani a vystupovani, které je pro manazery dilezité. Piikladem muze byt
taktéz zptisob vedeni obchodni schiizky.

Dale je respondenty v ramci komunikace uvadén ,, Maly diraz na pisemny projev*, je-
likoz by ocekavali lepsi a detailn€jsi ptipravu v tomto ohledu. Jako stézejni povazuji
ptipravu na ,,Obchodni korespondenci®, ktera je nedilnou soucasti kazdé manazerské
prace. Jde naptiklad o emailovou komunikaci a v jakém ptipadé volit jaky zplsob této
komunikace. S timto se vSak poji taktéz ,, Slabst telefonicka komunikace*, jelikoz absol-
venti nejsou adekvatn€ piipraveni na telefonické obchodni hovory a spiSe, dle
respondentky A5 inklinuji k psani zpravy ¢i sms. K tomu respondent A10 dodava, zZe se
musel zpétné po studiu ucit, jak to vlastné funguje a co se ma délat, kdyz ,, proste clovek
jde na ten call s tim klientem ““. Uvedené znaci potfebu vice rozpracovat vzdélavani mana-

zert s ohledem na formalni komunikaci a korespondenci s klienty a dalSimi stakeholdery.

S vyse uvedenym se vSak poji také fenomén ,,Jednani a vyjednavani “, ktery je respon-
denty hojné v rozhovorech zminovan. Respondenti uvadéji, ze vzdélavani by se melo
zam¢éfit vice na to, jakym zplsobem vést jednani, kdy byt asertivni a jakym zpisobem
nebo jak diplomaticky vyjadrit sviij nesouhlas s navrhovanym postupem. K tréninku jed-
nani a vyjednavani by tak mélo béhem studia dochdzet, dle respondentd, ve dvou
zakladnich rovinach. V prvni rovin€ jde o jednani mezi zaméstnancem a nadfizenym,
v druhé roviné pak mezi zastupcem firmy a klientem ¢i partnerem. S obéma ptipady se
respondenti ve své profesni praxi hodné setkavaji a pomohlo by jim, pokud by byly ve
studiu tyto zélezitosti reflektovany. Respondentka A6 dodava, ze , néjaky vyjednavaci
techniky a podobny véci* by ji vice pomohly v ramci néasledného profesniho ptisobeni.
Respondenti A2, A6 a A9 dopliuji, Ze v rdmci komunikace a jednani je taktéz potieba
reflektovat generacni rozdily, coz je obsazeno v ramci kodu ,, Priprava na generacni roz-
dily“. Dle respondenti jsou béhem studia pfipravovani spise na komunikaci a jednani
s vrstevniky, coz neni apriori Spatné, ale v rdmci organizaci se nasledné setkavaji s gene-
racnimi rozdily v pracovnich tymech. Respondent A2 poukazuje na fakt, ze ,, mélo byt
treba vic zduraznené za me, Ze tam jsou ty generacni rozdily, coz prosté v téch firmach tak
je“. Je vSak samoziejmé otdzkou, jak mezigeneracni komunikaci a jednani zavést v ramci
samotného studia, ale jde o jednu z oblasti, nad kterou je potieba se zamyslet a reflektovat
Ji, a to zvlasté v pripade, kdy se projevuje v poslednich letech rozdilnost v jednani a cho-

vani jednotlivych generaci.

V neposledni fad¢ je tieba uvést zaleZitosti tykajici se prezentacnich dovednosti, které
se skryvaji pod kodem ,, Trénink prezentacnich dovednosti ‘. V ramci této oblasti respon-
denti jednozna¢né poukazuji na fakt, Ze je studium v tomto ohledu dobfe pfipravilo na
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potteby trhu prace a Ze v profesnim zivoté nemaji problém s prezentacemi ¢i jakymikoliv
prezentacnimi dovednostmi. Respondent A10 pouze dodava, Ze by dbal vice na strukturu

a vizualni dojem pii prezentacich realizovanych béhem studia.

Dalsi kategorii kodu, ktera spada do fesené oblasti, je kategorie s nazvem Technologie
a digitalizace. V ramci této kategorie jsou feSeny zalezitosti ve vztahu k digitalizaci
v ramci studia ¢i zapojeni umélé inteligence. Uvedené aspekty, respektive jim pfifazené
koédy v ramci této kategorie, 1ze nalézt na obrazku 47.

Obrazek 47: Technologie a digitalizace

Nizsi zapojeni IT a digitalizace ve studiu

\ wé initeligence

Technologie a digitalizace

Potreba vétsi reflexe digitalnich technologii ve studiu
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)

V této kategorii kddu je nejcastéji identifikovan kod s nazvem ,, Nizsi zapojeni IT a digi-
talizace ve studiu®, ktery poukazuje na nedostatky v ramci vzdélavani v oblasti
digitalizace. V ramci digitalnich technologii poukazuji respondenti pouze na to, Ze se na-
ucili zéklady prace s technologiemi, predevSim v radmci balicku MS Office. Respondenti
v tomto ohledu zminuji kurz zabyvajici se informatikou, ktery vsak byl, dle respondenti
A6 a A8, pouze okrajovou zalezitosti. Respondenti tak spatiuji mezery ve vyuce s ohledem
na vyuziti modernich technologii rizného typu, coz doklada i tvrzeni respondenta A 10,
ktery poukazuje na fakt, ze ,, ten online svet je vlastné skoro z toho vypustény “ a neni tak
obsazen ve vzdélavani sportovnich manazeri. K tomu, Ze ve studiu nebylo s digitalizaci a
technologiemi pracovano, se pfidava také respondent Al s tim, Ze ,, programy jsem se na-
ucil az cisté v praci “.

Na zaklad€ uvedeného je respondenty uvadéna ,, Potieba veétsi reflexe digitalnich tech-
nologii ve studiu ““. Respondenti spatfuji v dneSnim svété potiebu orientovat se v aktudlnim
déni v online prostiedi a taktéz v oblasti digitalizace, a to nejen v ramci firemniho pro-
stiedi. Respondent A3 poukazuje na potiebu modernizovat a implementovat digitalizaci
do studia, a to ve formé riznych nastroju, systému ¢i dalich prvki. Respondenti uvadéji
potfebu umeéni prace s technologiemi nejen s ohledem na vnitini prostiedi a fungovani
sportovni organizace, ale také s ohledem na marketingové aktivity. V tomto ohledu je re-
spondenty napiiklad zminovano riznorodé vyuziti CRM (Customer Relationship
Management) systémti. K tomu respondentka A6 dodava ,, prosté v tuhle chvili by to meél

byt zaklad a podle mé nevim, jestli se o tom nekdo vitbec zminoval “. Vyuka by tak méla
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piipravovat na vyuziti modernich technologii, které jsou v ramci praxe ve sportovnim ma-

nagementu vyuzivany.

Nedilnou soucasti digitalizace a modernizace je dle respondentti taktéz fenomén s na-
zvem ,, Umela inteligence “. 1 piesto, Ze respondenti uznavaji, ze uméla inteligence zaziva
boom az po jejich absolvovani, tak v ni spatiuji velky potencial a doporucuji ji zahrnout
do vyuky rtiznych pfedmétti — od managementu po marketing a marketingovou komuni-
kaci. Um¢la inteligence dle respondentky A4 poméha hned v n€kolika vécech pii praci
sportovniho manazera, a to ,, uSet#it cas, co se tyce téch zrovna téch kreativnich véci, nebo
i presné psani e-mailii, néjaké komunikace, vymysleni copywritingu a podobnych véci “.
Vzdélavani, nejen sportovnich manazert, tak stoji pred vyzvou, jak adekvatné a vhodné
implementovat vyuziti umélé inteligence ve studiu tak, aby $lo o nastroj, ktery pomize

sportovnim manazertim v jejich ¢innostech a zefektivni jejich praci.

6.2.3 Profesni rozvoj

Tteti a posledni oblasti v ramci vysledkii rozhovorti s absolventy je oblast profesniho roz-
voje. Tato oblast pokryva zaleZzitosti tykajici se praktickych stazi v ramci studia, zapojeni
zastupct a odbornikti ze sportovnich organizaci ve studiu ¢i dalsi vzdélavani absolventl
po dokonceni studia. V ramci této oblasti je klicovou identifikovanou kategorii koda s
nazvem Praxe a staze. Kody piifazené do této kategorie 1ze souhrnné zobrazené nalézt na

obrazku 48.
Obrazek 48: Praxe a staze
Predméty praxe jako stézejni cast vzdélavani

Praxe maji vliv na ziskani prace po studiu

Neefektivni struktura praxi .. L .
Praxe umoZni vhled do fungovani organizace

Praxe umozni ziskat prehled o sportu a trhu prace ve

Doporuéeni k vwybéru pra)d/ Praxe a stN

Job shadowing
Nerelevantnost praxi

Praxe od zaéatku studia
Praxe umozni lepsi porozuméni teorii

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Jednim ze stézejnich koda v ramci feSené kategorie je kod s nazvem ,, Predmeéty praxe
Jjako stézejni cast vzdeldavani “. V rdmci tohoto kodu respondenti uvadéji, Ze praxe umoz-

fluji poznat sportovni prostiedi vice zblizka a nahlédnout do praktického fungovani sportu.
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Zaroven, dle nékterych respondentil, praxe umoziuje specifikovat zaméteni dan¢ho ¢lo-
veéka nebo mu poméaha uvédomit si, Ze v nékterych oblastech sportovniho managementu
vlastné nechce pracovat. Respondent A2 k tomu dodava, ze ,,to je jako nenahraditelna
zkusSenost si myslim. Da to treba cloveku vic nez nektery predmeéty . To znaci, Ze pro re-

spondenty je zatazeni praxi do studia velmi podstatnou zaleZzitosti.

S ohledem na zminénou dulezitost praxi integrovanych v ramci studia je tieba se poo-
hlédnout, co praxe dle respondentii pfinasi. Jeden z ptfinosii praxe je oznacen jako ,, Praxe
umozni vhled do fungovani organizace “, coz znaci moznost spatfit fungovani organizace
o¢ima studujicich a stietnout se tak s realitou trhu. Pohled do zékulisi sportovnich organi-
zaci je taktéz dilezity pro predstavu studujicich, co budou v budoucnu délat za praci a ze
v piipad¢ sportovniho prostiedi jde o praci narocnou s ohledem na ¢as a naptiklad nutnost
prace o vikendech ¢i vecer (napf. pfi sportovnich akcich). Praxe by vSak méla mit takovou
podobu, Ze si GcCastnici praxe sami vyzkousi néco redln¢ vytvaret, coz jim umozni 1épe
porozumét tomu, co bylo probirdno ve studiu béhem seminaiii, pfednaSek a cviceni. Nej-
vétsi devizou praxi je pak prolinani s teoretickymi vychodisky vyu€ovanymi v rdmci
vzdélavaciho procesu. Pravé kombinace standardni vyuky a praxe umozni lepsi porozu-
meéni vSem pracovnim aktivitim, které mohou byt ve sportovnim managementu
realizovany, coz potvrzuje respondent A9 s tim, ze ,,se to prolina a ze viastné pak ty zku-
Senosti z praxe dokadze clovek pouzit i pri tom studiu . Zaroven je tieba uvést, ze velkou
devizou realizované praxe je pochopeni celého fungovani sportovniho prostredi, ale zaro-
ven pochopenti, jak funguje trh prace ve sportu a jaké jsou pozadavky na zaméstnance ve
sportu co se tyCe asové narocnosti a psychické ptipravenosti, jak uvadéji respondenti Al
a A4d.

V ramci stazi se vyskytuji dva fenomény. Prvnim z nich je ,, Dobrovolna staz vyhodou “,
kdy respondenti uvadéji, Ze i dobrovolné a nezistné praxe se mohou vyvinout v placené
stdaze. Druhym je pak , Job Shadowing“, kdy jde o nahlédnuti do zakulisi a stinovani
néjakého zaméstnance, coz mize studujicim prinést taktéz cenné poznatky a zkuSenosti,

které mohou vyuzit pti ptechodu na trh prace po studiu.

Respondenti dale uvadéji, ze ,, Praxe od zacatku studia“ jsou vhodnou ptipravou pro
pracovni prostedi. Na druhou stranu vSak uvadéji, ze by neomezovali nékteré praxe pouze
na jeden semestr, ale spiSe by kvitovali moznost rozlozit si praxe v prubéhu celého roku.
Stejné tak doporucuji respondenti nabizet dale pracovni pozice a staze skrze fakultu, jeli-
koz pak je jasné, ze jde o provéienou sportovni organizaci. K tomu vSak dopliuje jeden
z respondentdl, ze by ponechal i moznost vybéru sportovniho organizace, coz se shoduje
s vyrokem respondenta A2, ktery tvrdi, Ze praxe maji byt voln&jsi ve stylu ,, bézte si klidné
jinam, ale my vyloZené doporucujeme tyhlety “. Na druhou stranu respondenti taktéz zmi-

nuji ,, Nerelevantnost praxi“, kde poukazuji na nékteré nabidnuté praxe, které nasledné
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nebyly nikterak pfinosné a vyuzitelné pro dalsi studium ¢i pracovni aktivity v oblasti spor-
tovniho managementu. Jako piiklady neefektivni ¢innosti v ramci praxi respondenti
uvadgéji pouhé vypliovani tabulek ¢i sezeni na recepci, coz opravdu nelze povazovat za

vhodné praxe v ramci studia pro budouci sportovni manazery.

Vyse uvedené ¢astecné souvisi také s tim, ze v nékterych ptipadech neni praxe vhodné
strukturovana a organizovana, coz syntetizuje kod s nazvem ,, Neefektivni struktura
praxi“, kdy je predevsim poukazovano na magisterské praxe. Respondenti doporucuji
vetsi koordinaci stdzi a jejich systematizovani tak, aby vSe bylo pfehledné a jasné, a to
vcetné moznosti organizaci, kde 1ze staz vykonavat. Pravé systemati¢nost a provazba jed-
notlivych praxi je dle respondentii jednim z kli¢ovych uspécht adekvatnéjsi struktury
praxi ve studiu sportovniho managementu. Respondent A3 postrada jasnou definici, co by
m¢ely praxe obsahovat a jaké typické Cinnosti by mély byt vykonavany, pticemz dodava,
ze taktéz neni jasné, co mize a co nemize byt uznano jako magisterska praxe. Ve skrze
napiiklad uvést typické pozice €i €innosti, které¢ by méli studujici na praxich vykonavat.
Respondentka A6 k tomu uvadi, Ze ji nepfijde vhodny zpiisob realizace praxi a dodava, ze
by to udé€lala ,,tak, ze by byla vylozené dana ta spoluprace . Pod timto si lze predstavit
smlouvy mezi vSemi organizacemi zajistujicimi praxe a nabizeni pouze takovychto orga-
nizaci studujicim na jejich plnéni praxi, ptipadné taktéz identifikovani jasného supervizora

praxi v dané organizaci, se kterym by byli v pravidelném kontaktu zastupci fakulty.

V neposledni fadé je tteba uvést, ze ,,Praxe maji vliv na ziskani prace po studiu “, jelikoz
fada respondentl zacala fungovat v organizaci, kde po studiu ptsobili, jiz v rdmci jejich
praxi, coz jim usnadnilo pfechod na trh prace. Pravé vhodny vybér staze a nasledné po-
kracovani v dané organizaci v profesni draze je optimalnim modelem fungovani
kooperace mezi sportovnimi organizacemi a vzdélavacimi institucemi. Respondentka A6
dopliuje, ze realizované praxe béhem studia znacné ovliviiuji nasledny profesni zivot, je-
likoZ nejen piinasi zkuSenosti, ale také kontakty.

Dalsi kategorii kodu, kterd spada do feSené oblasti, je kategorie s nazvem Aplikacni
sféra ve vyuce. V ramci této kategorie jsou feSeny zaleZitosti ve spojeni s praktickymi
projekty v ramci vyuky ¢i zapojovani odbornikll z praxe do vyuky. Uvedené aspekty, re-
spektive jim pfifazené kody, 1ze nalézt na obrazku 49.
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Obrazek 49: Aplika¢ni sféra ve vyuce

Praktické projekty ve vyuce

\

QOdbornici z praxe ve vyuce Propojeni teorie s praxi

Aplikaéni sféra ve vyuce

Projekty v arganizacich
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Jako jeden z kli€ovych prvkl propojovani vzdélavani a sportovnich organizaci je kromé
praxi taktéz realizace praktickych projektt rdmci vyuky. Respondenti povazuji za ade-
kvatni pripravu na trh prace takovou, kdy jsou projekty zadavany piimo od zastupcu
sportovnich organizaci, a to naptiklad v podobé¢ zalezitosti, které dana sportovni organi-
zace aktualné fesi. Zaroven také ocenuji, pokud mohou prezentovat uréité vystupy
praktickych projektl a dostavaji na né zaroveil zpétnou vazbu od vyucujicich, ale také od
zastupcli organizace, pro kterou projekty zpracovavaji. Respondenti A2, A3 a A4 kvituji
také ptipady, kdy jsou jim nastinény modelové situace a nasledné jsou ve skupinach pl-
nény ukoly, které¢ jsou praktického charakteru. S tim souvisi praveé pridélené kodové
znaceni ,, Projekty v organizacich “, kdy respondenti povazuji za vhodné jit ptimo do spor-
tovniho klubu nebo jiného sportovniho subjektu a dostat od nich urcité ukoly, které by
nasledné musely byt plnény. Pfipadné respondentka A7 uvadi, ze by bylo vhodné zatadit
nutnost prezentace a argumentace vlastnich vysledki (napf. projekt, vyzkum) piimo ve
sportovnich organizacich. Pfipadné by respondentka A4 doporucovala realizovat kratko-
dobé kurzy ve spolupraci s organizacemi z aplikacni sféry, coz by mohlo zajistit rozvoj ve

znalostech, nabrani zkusenosti a zaroven ziskani kontakti v podob¢ networkingu.

Nutnost ,, Propojeni teorie s praxi* vnimaji respondenti jako velmi dtlezitou pro na-
sledné uplatnéni na trhu prace, ale predevsim také pro pochopeni jednotlivych principii a
mechanismu fungujicich v prostfedi sportovniho managementu. Nejvétsi devizu tak spat-
fuji v tom, kdyz se né€jaké znalosti nauc¢i v ramci vyuky a nasledné je mohou vidét

v relativné brzkém case v aplikaéni praxi.

Velmi podstatné je pro respondenty taktéz zapojovani odbornika ze sportovnich orga-
nizaci do samotné vyuky v rdmeci realizované vzdé€lavaci ¢innosti (,, Odbornici z praxe ve
vyuce ‘). Respondenti uvadéji, ze vzdy velmi ocenuji navstévy odbornikii ze sportovnich
organizaci ve vyuce, a to ve form¢ pfednasky k urcitému tématu ve vztahu ke studova-
nému predmétu. K tomu respondent A10 dodéava, ze ,, neni potreba, aby to byl néjaky
samotny predmét, ale v néjakych predmétech ukazky z praxe*, coz dokresluje, ze hosté a
odbornici ze sportovnich organizaci by méli byt doplitkem klasické vyuce a neni tak nutno,
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aby zastupci organizaci vyuCovali celé predméty. Zaroven povazuji respondenti také za
prinosné, pokud dorazi do vyuky zastupce sportovni organizace, ktery predava pouze in-
spiraci, co v organizaci délaji a prezentuje tak svou organizaci. Toto v nékterych ohledech
nemusi byt vniméno pozitivng, ale zvlasté v nizsich ro¢nicich to mize umoznit ziskat stu-
dujicim ptehled o odvétvi sportovniho managementu, o moznych pracovnich pozicich a
zkratka o celém trhu prace v daném segmentu.

V neposledni fad¢ je tifeba predstavit kategorii kodl s ndzvem Dalsi vzdélavani, pod
kterou se skryvaji aktivity, které absolventi realizuji pro svlij dalsi profesni rozvoj. Kom-
pletni schéma koda zatazenych do této kategorie kodl je zobrazeno na obrazku 50.

Obrazek 50: DalSi vzdélavani

@)

Vzdélavan individualng

\ @

@ Dalsi vzdélavani jako povinné

Dalsi vzdélavani

@)

Moznost rozvoje a dalSiho vzdélavani
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
V ramci dalSiho vzdélavani u respondentti dochazi nejcastéji k individudlnimu rozvoji.
Nejcasteji respondenti uvadeji, ze realizuji ur€ité formy dalsiho studia ¢i navstévuji pla-
cené i neplacené kurzy, které¢ pomahaji jejich rozvoji. Respondentka A4 taktéz uvadi, ze
ji vzdélani rozsifuje i¢ast na vybranych sportovnich akcich v CR i v zahrani¢ni, stejné
jako sledovani, jak dana akce funguje z organiza¢niho i marketingového pohledu. ,, Dalsi
vzdelavani jako povinné“ ma nastaveno pouze malo sportovnich organizaci, spiSe vSak
jde o urcité zakladni kurzy nez néco, co by respondenty zna¢né rozvijelo v jejich profesi.
Na druhou stranu fada respondentli uvadi, ze jim zaméstnavatel dava moznost se dale

vzdelavat, a to na zakladé individualnich potieb a pozadavki.

6.3 Vysledky skupinovych diskuzi

Nadchazejici ¢ast predstavuje a interpretuje vysledky, které byly zajistény formou prove-
denych skupinovych diskuzi, a to s absolventy, ktefi proSli vzdélavacim procesem
v oblasti sportovniho managementu. Data ze skupinovych diskuzi byla taktéz zakddovana
v ramci provedeného kodovaciho procesu, a to tak, aby bylo mozno zajistit stézejni vy-
stupy plynouci z provedenych skupinovych diskuzi. Vysledky jsou fazeny dle dil¢ich
tematickych oblasti, které byly ptedstaveny jiz vyse, a zaroven dle piifazenych kategorii
kodu. Dil¢i kategorie kodl jsou vzdy zobrazeny v grafické podobé, pticemz tloustka linii
na obrazcich kategorii kodii znaci vyznamnost daného kodu. Vybrané stézejni kody jsou
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uvedeny konkrétné v textu ve formatu kurzivy. Kédované segmenty dle poctu vyskytu
kategorii kodt jsou uvedeny v ptiloze 17. Vyskyt kodovanych segmenti dle jednotlivych
skupinovych diskuzi je uveden v ptiloze 16.

6.3.1 Rozvoj akademického vzdélavani

Kli¢ovou kategorii kodt v ramci uvedené tematické oblasti je kategorie s nazvem Vyzvy
a bariéry ve studiu. V ramci této kategorie je identifikovano mnoho kodu, které fesi silné
a slabé stranky samotného studia, ndhledy na zlepSeni vyuky ¢i naméty na nové aktivity
zafazené do vzdélavaci Cinnosti. VSechna kdédova oznaCeni spadajici do této kategorie
kédu jsou systematizovana na obrazku 51.

Obrazek 51: Vyzvy a bariéry ve studiu

Projektova &innost jako soucast vyuky @
@ Prace v tymech jako pfileZitost
Vhled do fungovani sportu a organizaci skrze studium @

@ Nové naméty pfedmeétl
Aplikace poznatklﬁlvpra\ @
/
@ Chybéjici konkrétni znalost
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@ |zka znalost online marketingu a socilnich siti
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Teorie Jako dobry zaklad

Ruzlozem studia
Zaverecne prace

Mezmarodnl zkudenost
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Nejprve je potieba uvést, ze respondenti v ramci skupinovych diskuzi vcelku ocenuji pii-
pravu, kterou jim studium a vzdélani samotné dalo, pficemz uvad¢ji, Ze teorie jim poskytla
dobry zéklad a vhled do problematiky sportovniho managementu. Jeden z respondenti
prvni diskuzni skupiny k tomu dodéava, ze ,, to, co mi to dalo, je spis jako néjaky vseobecny
prehled o tom oboru, coz je jako strasné dobry mit*. Pravé ziskany piehled absolventi
ocenuji a dodavaji, ze je pro n¢ taktéz vyuzitelny i v ptipad€, ze by prechéazeli do jiného
odvétvi v ramci jejich manazerské prace. K tomu vSak zaroven respondenti dopliuji, ze
se u nich vyskytuje ,, Chybéjici konkrétni znalost “. Je sice pozitivni, ze disponuji Sirokym
rozhledem, ale zaroven je tieba zvySovat jejich detailni znalost v dilleZitych oblastech pro
vykon prace sportovniho manazera. K tomu respondenti z prvni i druhé diskuzni skupiny
dodavaji, ze v rdmci studia dochazi k nizké reflexi socialnich siti a celkove online marke-
tingu, a to jak z pozice prace se socialnimi sitémi v organizaci ¢i z pohledu agenturni prace

a pfipravy navrh komunikacni strategie pro klienta.

S vySe uvedenym souvisi potieba ,, Aplikace poznatkit praxe “, coz respondenti uvadé;ji
jako oblast, kterd nefunguje v ramci vzdé€lavani az tak dobie. Respondenti v rdimci obou
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diskuznich skupin si uvédomuji, Ze je tfeba stavét na teoretickém zakladu, ale volaji po
tom, aby byly poznatky studiem ziskané nasledné uplatiiovany v praxi ¢i na praktickych
prikladech. Pravé to doklada vypoveéd’ jednoho z respondentt ze skupinové diskuze dve,
ktery tvrdi, ze ,, hlavné chybi ta aplikace jako do praxe. Spoustu veci, ktery se jako naucim,
tak ja umim vict, treba definici leadershipu, ale ja pak prijdu nekam do firmy a co ja s tim
udelam? Ja jakoby nemam pak ty hmatatelny skilly, ktery ja potrebuju uplatnit”. Toto
doklada pozadavek absolventii na zaméfeni na aplikovatelnost ziskanych poznatka. Dalsi
respondent ze skupiny pak doplije, Ze ,, urcite jsou diileZity néjaky teoreticky bloky, pro-
toze tu teorii potrebujes, ale jako zdrovern tu teorii néjak védet, jak ji pouzit do praxe a
nezaseknout se na tom“, coz je podstatné pro piipravu sportovnich manazert. Je tak ne-
zbytné v ramci vzdelavani, aby si studujici odnesli teoretické poznatky, které ale zaroven
budou umeét uplatnit v aplikacni sféfe ve sportovnich organizacich. Jeden z respondentt
druhé skupinové diskuze dopliuje, Ze neni nutno vse vidét pouze v ramci praktického fun-
govani sportovnich organizaci, ale mit moznost si vSe prakticky vyzkouset na modelovych
ptikladech a situacich v rdmci vyuky, coz miiZze zajistit optimalné;jsi pfipravenost na trh

prace.

I pres vySe uvedené vsak respondenti konstatuji, ze diky studiu ziskali vhled do fungo-
vani a fizeni sportovnich organizaci. Studium sportovniho managementu tak povazuji za
urc¢itou vstupni branu do daného odvétvi a jako dobry vychozi bod pro ziskani pracovni
pozice v uvedeném odvétvi. K tomu vSak zaroven dopliuji, ze problémem je ,, Zastaraly
styl vyuky “, ktery se dle jejich slov neslucuje s potiebami a modernimi trendy 21. stoleti.
Jako ptiklady nemoderniho stylu vyuky respondenti uvadéji memorovani definic a teorii
k naslednému vyjmenovavani, frontalni typ vyuky bez moznosti diskutovat nebo malou
otevfenost a toleranci k jinym ndzorim na diskutovanou problematiku. V nékterych pfi-
padech se v obou skupinovych diskuzich objevuje také fakt, ze jsou béhem vyuky
prezentovany neaktualni ¢i zastaralé informace. Zaroven vSak respondenti rovnou dopo-
rucuji ,, Nové zpiisoby vyuky“, coz uvadi jeden z respondenti prvni skupinové diskuze
slovy ,,posunout se od takového toho starého smysleni a fakt uz se jako dostat od toho
biflovani a z takového toho akademického psani spis preklopit do takového néjakého efek-
tivniho fungovani“. Respondenti v ramci obou skupinovych diskuzi navrhuji realizovat
veétsi diskuzi v rdmei vyuky tak, aby doslo k vyméné néhledii a nazor na danou proble-
matiku. Jako nejlepsi variantu diskuze uvadi respondenti takovou, kterd je postavena na
zaklad¢ faktt a naslednych argumentt, jak zmifuje jeden z respondentti druhé skupinové
diskuze ,,7ekne se téma, co o tom vite, z jakych to mate treba zdrojii. “, ¢imz dojde k tomu,
ze argumentace je podlozena relevantnimi zdroji. Déle by se nové metody vyuky dle re-
spondentil mély odrazet v tom, Ze bude vysvétlovano, jak hledat k dané problematice

informace a jak s nimi pracovat. V neposledni fad¢€ v ramci druhé skupinové diskuze uvadi
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respondenti, ze kvituji praci v tymech, kdy predtim dostanou teoretické vysvétleni dané
problematiky a posléze pracuji v tymech na praktické aplikaci predneseného.

S ohledem na to, ze prace v tymu je jedna z vhodnych metod vyuzivanych v ramci ma-
nazerského vzdelavani, pak je tfeba ji aplikovat také v ramci vzdélavani sportovnich
manazerd, jelikoz respondenti spatiuji praci v tymu jako prilezitost k rastu a jako vhodnou
piipravu na realitu trhu prace. Dle respondentli je vramci studia sportovniho ma-
nagementu hojné kladen diiraz na skupinovou praci, coz potvrzuje jeden z respondentl
v ramci skupinové diskuze jedna, kdyz tvrdi, ze ,, behem toho studia je docela kladen dui-
raz na to pracovat ve skupinkach, ze jako at uz na bakalari, tak i na magistru“. 1 pfesto
respondenti uvadeji moznosti, jak skupinovou praci v ramci vyuky vylepsit a priblizit ji
tak potiebam trhu prace. Za stézejni povazuji respondenti obou skupinovych diskuzi pfi-
pravu skupinovych praci, a to v podob¢ jasného urceni zodpoveédnosti v ramci tymu
s vymezenymi kompetencemi napiiklad za riizné oblasti. K tomu respondenti dopliuji, ze
je taktéz potreba pro jednotlivé pozice ¢i mini tymy v ramci skupiny urc€it ¢i pfipravit in-
dikatory, které by mély byt naplnény, coz nasledné umozZiiuje hodnotit jednotlivé osoby
dle miry splnéni ¢i nesplnéni vystupt. Jako velmi dilezité vnimaji také respondenti to, ze
budou v ramci tymu v pribéhu studia ménény role tak, aby si kazdy vyzkousel rizné typy
prace ve skupin€. Respondenti taktéz casto uvadéji, ze na trhu ve sportovni organizaci si
nelze vybirat tym tak jako ve studiu, a proto doporucuji rGznorod¢ sestavovani tymu
v ramci prubéhu celého vzdélavani, nékdy ndhodné tymy, jindy zdmérn€ vybrané. V rdmci
druh¢ skupinové diskuze padnul taktéz navrh na rozdéleni do skupin tak, Ze ,, jsme si délali
test osobnosti a michali nas podle toho a za mé to bylo jako strasné zajimavé “, coz znaci,

Ze je potieba sofistikovanéji piipravovat vybér a sestaveni tymd.

Dalsi oblasti, kterd byla v ramci skupinovych diskuzi rozebirana je ,, Projektova cinnost
Jako soucast vyuky ““, kdy respondenti apeluji na vétsi projektové zapojeni ve vyuce. Re-
spondenti pfedevsim apeluji na to, aby se realizované projekty co nejvice blizily realité¢ na
trhu, coz zahrnuje naptiklad praci s rozpoctem ¢i vstup neocekavanych situaci do projektu.
I ptesto, ze si respondenti uvédomuji, ze je slozité fesit rozpocet ve studiu, tak bohuzel
konstatuji, Ze jde o zasadni prvek pii projektovych aktivitach ve sportovnich organizacich.
Uvadgji vSak déle, ze naptiklad podavani Zadosti o finan¢ni prostfedky nebo jiné ziskavani
finan¢nich zdroju by taktézZ mohlo byt soucasti projektu. V rdmci celého vzdélavaciho
procesu pak doporucuji komplexnimu projektu vénovat cely semestr ¢i cely akademicky
rok, aby mohl byt realizovan ve vSech aspektech a v potiebné miie detailnosti, jelikoz to
nejvice odpovida stavu redlného feSeni projekti. Pii feSeni semestralniho projektu taktéz
doporucuji realizovat pravidelné schiizky a pravidelné odevzdavani Casti projektu tak, aby
mohla byt pribéZzné poskytnuta zpétna vazba. Jako typickée piiklady komplexni projektové
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prace uvadéji respondenti napiiklad poradani sportovni akce ¢i sportovniho dne, ptipadné
jakykoliv projekt s partnerem z aplikacni sféry.

Respondenti v rdmci skupinovych diskuzi taktéz uvadéji ,, Nové naméty predmetii“,
které podle nich reflektuji pozadavky trhu prace. Nejcastéji zmifiovanou oblasti jsou soci-
alni sité, a to vCetné komunikace, zptisobu vystupovani na sitich, ale taktéz co se tyce
reklamnich aktivit ¢i grafiky. Veskrze se respondenti shoduji, Ze je potieba ve vzdélavani
reflektovat digitdlni reklamni systémy a digitalni marketing jako celek, ktery je v praxi
dulezity pro sportovni organizace. Jeden z respondentti doklada dtilezitost uvedeného tim,
ze konstatuje, ze ,,bych chtel podtrhnout, ze bych opravdu ocenil predmeét vyloZené na
ciste digitalni marketing . V ramci druhé skupinové diskuze rozvadi jeden z respondentt,
ze by ve studiu doporuc€il ,, néjaky takovy ty reklamni, prosté platformy Google Ads a Sklik.
Takovyhle treba SEO zameéreni webu“, coz spada pravé do komplexniho online marke-
tingu. Dale pak respondenti uvadéji taktéz vétsi prostor vénovany sponzoringu ve sportu,
jelikoz ptedevsim pro neziskové organizace ve sportu jde o klicovy prvek finan¢niho pte-
ziti. V ramci prvni 1 druhé skupinové diskuze respondenti uvadéji potiebu se v ramci
vzdélavani vice vénovat piipraveé na pohovor a celému procesu nastupu do organizace po
absolvovani, a to nejen z pohledu uchazece, ale taktéz z pohledu firmy, jelikoz pozaduji
znalost celého procesu z obou stran. V neposledni fad¢ z diskuzi taktéz vyplyva dulezitost
pfedmétu zaméfeného na projektovy management, jelikoz v praxi sportovniho ma-

nagementu jsou sportovni projekty béznou agendou.

Jako nedilnou soucast spatiuji respondenti taktéz ,, Mezindarodni zkusenost . Jako jednu
z klicovych moznosti uvadéji respondenti vyjezd na semestralni Erasmus, coz je dle jejich
slov fakultou podporovéano. Respondenti prvni skupinové diskuze vsak dopliuji, Ze takto
dlouhy vyjezd neni vzdy slucitelny se studijnimi a pracovnimi povinnostmi, které maji.
Z uvedenych diivodl vnimaji, ze jiné formy mezinarodnich aktivit jsou daleko snesitel-
né&jsi a zaroven témer stejné prinosné. Jde naptiklad o zapojeni do mezinarodnich projektt
nebo kratkodobé zahrani¢ni pobyty, které by respondenti uvitali v rdmci vyuky ¢i studia.
Respondenti prvni skupinové diskuze dodéavaji, ze kooperace se studenty z cizich zemi a
nutnost konfrontace rtiznych pfistupt je vyraznym benefitem a zkuSenosti pro vstup na trh
prace, pticemz to taktéZ poméaha v podobé¢ zlepSovani cizich jazyki.

V ramci tématu ,, Zdvérecné prace‘ probéhla diskuze ohledné pifinosu zavére¢nych
praci, a to pfevazné s ohledem na teoretickou ¢ast v dobé umélé inteligence. Respondenti
ze skupinové diskuze jedna navrhuji misto bakalaiské prace napiiklad sofistikovany vy-
stup z praxi, pfipadné jiny prakticky projekt. Dale také navrhuji, aby si studujici mohli
vybrat, zda budou realizovat vyzkum nebo prakticky aplika¢ni projekt jako zavér jejich
studia.
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Respondenti obou skupinovych diskuzi taktéz uvadeji naméty k ,, RozloZeni studia*,
kde akcentuji, predev§im pro magisterské studium, vhodnost blokové vyuky, kdy je po
urcitou dobu koncentrace na vybrané predméty doplnéna priabéznou praxi ¢i stazi. Prave
v ramci skupinové diskuze dveé vznika apel na priabézné staze v pribéhu semestru. Re-
spondenti v neposledni fadé¢ dodavaji, ze by ocenili vétsi komer¢ni zaméfeni celého
vzdélavani sportovnich manazeri a taktéz §irsi list oborovych volitelnych predméta.

6.3.2 Prakticky rozvoj a pripravenost na trh prace

Druhou oblasti je oblast praktického rozvoje a piipravenosti na trh prace. V piipadé této
oblasti jde o zkoumani pfedevs§im mékkych dovednosti, které jsou na trhu prace po spor-
tovnich manazerech vyzadovany. V ramci této oblasti je klicovou identifikovanou
kategorii kodu s nazvem Kritické mysleni. Kody ptifazené do této kategorie lze souhrnné

zobrazené nalézt na obrazku 52.

Obrazek 52: Kritické mySleni

Potreba kritického mysleni

N

Kritické myslent

o

Odolnost, stres managenent

Projekty jako mozZnost kreativniho mysleni
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Respondenti uvadéji, ze ve sportovnich organizacich existuje ,, Potieba kritického mys-

I3

leni“, ktera by méla byt dle jejich nazord vice podporovéna i vramci vzdélavani.

hodnocovat zdroje a informace a nasledné¢ s nimi vhodné nakladat. Vétsi reflexi kritického
mysleni by tak respondenti oc¢ekéavali ve vyuce ¢i béhem zkouseni ¢i obhajoby projekta

tak, aby své myslenky studujici museli obhdjit a argumentacné podlozit.

V ramci studia Ize nejvice kreativitu rozvijet v ramci projektovych aktivit, kdy studujici
musi vymyslet riizné zptisoby feseni danych ukolt a ndsledné i ptipadné zptisoby vysledné
prezentace a predstaveni vysledk.

Studenti uvadéji, Ze by ocenili vice ptipravy na stresové situace a jejich zvladani. Zaro-
ven vSak uvadéji, ze je studium naucilo, Ze je tfeba potieba se do véci zakousnout a
vynaloZit snahu a energii k jejich dokonceni, k dosaZeni cile. K tomu dodava respondent
z druhé skupinové diskuze, zZe ,,fo nejvic, co mi ta skola dala, Ze prosté jakoby zatnout

zuby “.
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Dalsi kategorii kodu je kategorie s ndzvem Obecna kariérni pfipravenost, kde je feSena
piipravenost na vstup na trh prace a ndsledné na pracovni pozici v rdmci sportovniho ma-

nagementu. Kody ptifazené jednotlivym aspektim jsou uvedeny na obrazku 53.

Obrazek 53: Obecna kariérni pripravenost

Nizka pfiprava na Zivotopis a pohovor

/m na HR procesy

Obecna kariémi pfipravenost

Prechod na trh préce a piehled o trhu prace
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
V ramci uvedené kategorie je respondenty ¢asto zminovana ,, Priprava na HR procesy .
Jde piedevsim o potiebu znalosti toho, co se ¢loveku, ktery vstupuje na trh prace ve spor-
tovnim managementu, vyplati a jak k tomu pfistupovat z hlediska dani ¢i jak pracovat
s danovym piiznanim. Nasledn¢ taktéz respondenti uvadéji vEétsi potiebu piipravy na to,
jak zaméstnavatele piesvédcit ¢i ptipadné jak sama sebe propagovat na trhu prace. S tim
souvisi 1 vy$$i potfeba znalosti toho, co se ma nebo nema délat pii pohovoru a jak se prodat
a prosadit. Pravé malou pfipravenost na tyto procesy uvadeji respondenti pod kdédem
., Nizka priprava na Zivotopis a pohovor ‘. V tomto ohledu respondenti uvadéji nutnost
vétsiho procviceni a piipravy na samotny pohovor, jelikoz jeden z respondentl v prvni
skupinové diskuzi uvadi vlastni zkuSenost s pohovorem, ze ,,i kdyz tFeba, kdyz jsme byli
na prvnich pohovorech nebo ja aspon, tak samoziejmé jsem vSechno odkyval “ a nebyl tak
pfipraven na jednani ¢i vyjednavani. Stejné tak se v rdmci prvni skupinové diskuze obje-
vuje taktéz potieba se Iépe pfipravit na to, jakym zplisobem vybirat a nabirat zaméstnance

do organizace.

Dle absolventu je taktéz dulezita ptiprava a prehled o trhu prace predtim, nez clovek
zakon¢i sviy vzdélavaci proces. Respondenti uvadéji, ze je tfeba v ramci studia vice vy-
svétlovat a ukazovat, co je to vlastné sportovni management, jaké je uplatnéni absolventi
a jaké vSechny ¢innosti vlastné mohu po absolvovani d€lat. Zaroven se respondenti prvni
skupinové diskuze shoduji, ze se po absolvovani neciti byt manazery, ale spise odborniky
¢i specialisty ve sportovnim managementu. To doklada vyrok jednoho z respondentti prvni
skupinové diskuze, ktery tika, ze ,,no mozna lepsi slovo je, Ze clovek je jako kdyz vystu-
duje, tak je odbornikem v oblasti sportovniho managementu . To ptedevsim z diivodu, Ze

se ¢loveék po studiu okamzité nestdvd manazerem, ale k dané pozici mifi.
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Dalsi kategorii kodi, ktera spada do feSené oblasti, je kategorie s nazvem Komunikace.
V ramci této kategorie jsou feSeny zalezitosti ve spojeni s riznymi typy komunikace a
jednani. Uvedené aspekty, respektive jim ptifazené kody, 1ze nalézt na obrazku 54.

Obrazek 54: Komunikace
Cl)

@ Obchodni korespondence

Prezentaéni dovednosti

~

eJ——__
/munikaCe @

\ Cizi jazyky
@)

Komunikace a psychologie komunikace @
Qbchedni jednani

Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Zakladnim aspektem, ktery je respondenty v obou diskuznich skupinach zminovan, je
,,Obchodni korespondence . V ramci uvedeného je Casto zmifiovana vétsi potieba fesit
v ramci vyuky pisemnou komunikaci s obchodnimi prvky, respektive obchodné zaméie-
nou komunikaci. Jde o sestavovani objednavek, komunikaci s klienty a partnery,
sepisovani dopist ¢i obchodnich emailt s nabidkou, coz je typ prace, se kterou se spor-
tovni manazefi v praxi setkavaji. S tim vSak souvisi i ,,Obchodni jednani“, které na
obchodni komunikaci navazuje. V tomto ptipadé respondenti prvni skupinové diskuze
uvadéji potiebu vice pripravovat sportovni manazery na jednani a vyjednavani s klienty,
partnery, ale také s nadfizenymi. Jeden z respondentti prvni skupinové diskuze dodava, ze
je tteba vzdelavat v oblasti ,,jak vyjednavat treba o budgetu nebo o platu“, jelikoz se s tim
kazdy sportovni manazer ve své kariéfe setka. Déle povazuji respondenti za podstatné se
v ramci vzdélavaci Cinnosti vénovat tématim jako je etika a dress code pfi obchodnim

jednani nebo jak korigovat a pfizpisobovat nonverbalni komunikaci vyjednavaci situaci.

Dalsim identifikovanym koédem jsou ,, Prezentacni dovednosti“, kde respondenti uva-
déji, ze béhem studia probihala pfiprava na prezentovani a ze bylo hodné pfilezitosti, kde
prezentovat. Zdiraziuji vSak dale, Ze je potieba se vice prezentacim vénovat, a to spise ve
formé toho, jak vystupovat vetejné ¢i jak strukturovat vlastni prezentaci, kterd bude efek-
tivni. S tim dle respondent ze skupinové diskuze souvisi také zaméteni na psychologii ¢i
psychologii komunikace, pfipadné na manazerskou psychologii, kde by mélo byt feSeno,
jak postupovat v situacich, do kterych se bézn¢ manazeti dostavaji. K tomu lze doplnit, ze
respondenti taktéZ zminwuji ,, Cizi jazyky “, kde je zminovan anglicky jazyk a jeho vyuziti
v rdmci naplné prace sportovniho manazera. ,, Obecna Business English*“ dopliuje k uve-

denému jeden z respondenttli ze skupinové diskuze dva.
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V neposledni fadé¢ je potieba uvést posledni kategorii kodi feSené oblasti, kterou je ka-
tegorie s ndzvem Technologie. Uvedené aspekty, respektive jim pfifazené kody, 1ze nalézt
na obrazku 55.

Obrazek 55: Technologie

Technické znfh //U;1;a' inteligence

Technologie
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)

Kli¢ovym kodem je v této kategorie kod s nazvem ,, Technické znalosti “, kde respondenti
obou skupinovych diskuzi uvadéji, ze studiem ziskali zakladni znalosti prace v progra-
mech jako Word, Excel a PowerPoint, ale Ze by ocekévali vétsi znalosti v rdmci aplikace
Teams ¢i obecné celého baliCku aplikaci M365, kterymi studenti a vyucujici disponuji, a
pfedevsim jde o aplikace bézn€ vyuZzivané v organizacich v praxi. Jeden z respondentl
druhé skupinové diskuze nazval tyto znalosti a dovednosti jako ,, office skills “. Nejde vSak
jen o zakladni programy balicku M365, ale taktéz napiiklad o schopnost prace s daty

v ramci aplikace PowerBI.

V ramci prvni skupinové diskuze je v€novan respondenty prostor pro fenomén umélé
inteligence. Respondenti doporucuji zavést vzdélavani v oblasti umélé inteligence do vy-
uky sportovniho managementu a ukézat tak studujicim, jak spravné s umélou inteligenci
ve studiu i profesni praxi pracovat. Dilezitost tohoto tématu podtrhuje vypoveéd’ jednoho
z respondenttl prvni skupinové diskuze, ktery tika, ze ,, ten, kdo prosté umi vyuzivat, tak

Jjako miize mit treba i vwhodu na trhu prace .

6.3.3 Profesni rozvoj

Tteti a posledni oblasti v ramci vysledkt skupinovych diskuzi je oblast profesniho rozvoje.
Tato oblast pokryva zalezitosti tykajici se praktickych stazi v ramci studia a zapojeni za-
stupct a odbornikii ze sportovnich organizaci ve studiu. V ramci této oblasti je klicovou
identifikovanou kategorii kodt s ndzvem Praxe jako soucast vzdélavani. Kody piitazené

do této kategorie lze souhrnné zobrazené nalézt na obrazku 56.
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Obrazek 56: Praxe jako soucast vzdélavani

Organizace a zajisténi praxi
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\

Praxe prubézné
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Respondenti uvadéji, ze absolvovani praxi v rdmci studia Ize zajistit stiet studujicich s re-
alitou trzniho prostredi, ale také s realitou fungovéni sportovnich organizaci. Praxe tak
umoznuji harmonické zaclenéni se do sportovniho prostiedi. Dale pak respondenti obou
skupinovych diskuzi uvadéji, Ze je potieba zaclenit ,, Praxe pritbezné* do studia a vyuky
ve sportovnim managementu. Apel je v ramci druhé skupinové diskuze kladen piredevsim

na kontinudlni nutnost absolvovat praxe s tim, Ze by se nemélo jednat o nahodilé ptipady.

Velmi casto diskutovanou zalezitosti v rdmci skupinovych diskuzi je ,, Organizace a
zajisteni praxi“. Respondenti obou skupinovych diskuzi se shoduji na tom, ze by praxe
mély byt kontinualni a nemélo by jit pouze o kratkodobou navstévu sportovni organizace,
ale o to, aby si studujici béhem svého studia mél moznost projit alespon 2-3 sportovni
organizace, a to v idealnim ptipad¢ rizného typu, tedy naptiklad sportovni organizaci ve-
fejného sektoru, soukromého sektoru nebo organizace ziskové a neziskové. Jeden
z respondentti prvni skupinové diskuze dodava, ze ,,mélo byt beznéjsi, aby clovek se na
zacatku semestru naucil, jak se to déla, a pak si to treba v druhé casti semestru uz redalné
vyzkousel “, tedy aby dochéazelo k provazanosti mezi vyukou a praktickou aplikaci. Zaro-
ven vSak respondenti uvadéji, Ze nejlepsi variantou je, aby byly praxe a staze zajistovany
fakultou z fad provétenych partnerskych organizaci, jelikoz je pak mozno zajistit kvalitu

samotnych praxi a reflektovat naslednou zpétnou vazbu na dané partnerské pracoviste.

Dalsi navazujici klicova oblast souvisi také s organizaci praxi, respektive jde o Casové
rozlozeni praxi. Respondenti v rdmci prvni skupinové diskuze se shodli, Ze je potieba
v ramci studia sportovniho managementu zajistit vétsi Casovou dotaci pro praxe, a to pie-
devsim v bakalatském studiu, kde by mélo jit alespon o 2-3 praxe, pficemz by mé¢lo jit o
casovou dotaci alespon tfech tydnli souhrnné v kazdém ro¢niku studia. Diivodem pro pro-
dlouzeni praxi je respondenty uvadén fakt, Ze se studujici pouze v organizaci rozkoukd a
praxe jiz kon¢i a nema Sanci se realné zapojit do ¢innosti v ramci organizace. Z druhé

skupinové diskuze plyne, ze plnéni praxi je potieba rozlozit pribézné do celého roku a
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umoznit tak studujicim v organizacich vétsi flexibilitu nez v ptipadé, kdy je praxe ohrani-
¢ena vyukovym obdobim jednoho semestru.

Druhou kategorii kodi, ktera byla identifikovana v rdmci feSené oblasti, je kategorie
s nazvem Spoluprace s aplikacni sférou. Kody ptifazené jednotlivym aspektiim jsou uve-
deny na obrazku 57.

Obrazek 57: Spolupriace s aplikaéni sférou

Zapojeni odbornik( z praxe

Kontakty a networking

Spoluprace s aplikacni sférou

Kooperace s organizacemi z praxe
Zdroj: vlastni z MaxQDa (2025)
Prvnim feSenym kodem je kod s nazvem ,, Zapojeni odbornikii z praxe “, kde respondenti
uvadéji pottebu zapojit osoby ze sportovnich organizaci ptimo do vyuky. Podle respon-
denti z prvni skupinové diskuze jde Casto o ukazky, jak to v jejich sportovnich
organizacich funguje a jak vykonavaji svou ¢innost, coz je ptinosné pro studujici k pocho-
peni fungovani sportovnich organizaci. Respondenti druhé skupinové diskuze se shoduji,
ze hodnoceni b&hem studia bylo zaméfeno vice akademicky nez prakticky a doporucuji
zapojeni vice externistll ze sportovnich organizaci do vyuky nebo jako hosty do prednasek

v ramci studia.

,,Kooperace s organizacemi z praxe* je dle slov respondentl kli¢ova pro nasledny
vstup na trh prace. Respondenti kvituji navstévy sportovnich organizaci ptimo v ramci
vyuky nékterych pfedmét a doporucuji rozsiteni této praxe, jelikoz ptima navstéva spor-
tovnich organizaci pfinasi bliz§i pohled na jejich fungovéni. Zaroven vsak respondenti
prvni skupinové diskuze upozornuji, Zze ve vzdélavacim procesu je ¢asto spolupracovano
s vét§imi sportovnimi organizacemi, ale nikoliv t€émi mensimi jako jsou napiiklad spor-
tovni kluby. Respondenti tak doporucuji spolupracovat s mensimi sportovnimi kluby,
kterym mohou v ramci projektovych aktivit pomoci s fizenim, event managementem ¢i
marketingem, coz studujicim umozni ziskat cenné praktické zkuSenosti a zaroven dojde
k pomoci danym sportovnim klubiim, které na dané aktivity nemaji znalosti, finan¢ni pro-

stitedky nebo cas.

V neposledni fad¢ je absolventy uvadén v této kategorii kod s ndzvem ,, Kontakty a
networking “. V ramci této kategorie respondenti druhé skupinové diskuze pozitivné vni-

maji ziskdvani pracovnich nabidek skrze vyucujici, ktefi maji kontakty na organizace
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z aplikacni sféry. Respondenti z prvni skupinové diskuze se shoduji na tom, ze by ocenili
vice informaci a doporuceni ohledné konferenci, workshopti a dalSich akci, kterych by
bylo vhodné se zic€astnit pro ziskdni kontaktli nebo pro rozvoj znalosti a zkuSenosti. Re-
spondenti z druhé skupinové diskuze taktéz dopliuji, Ze studium sportovniho
managementu je zadkladem networkingu pro svét sportu, coz je velmi dilezitym aspektem
celého vzdeélavaciho procesu.

6.4 Shrnuti vysledku

Kapitola predklada stru¢né a zaroven stézejni vysledky ze vSech provedenych Setfeni, tedy
z rozhovoru se zastupci sportovnich organizaci, z rozhovort s absolventy a z provedenych
skupinovych diskuzi. V rameci logického postupu je shrnuti vysledkl ¢lenéno do totoznych
oblasti jako popisy a interpretace vysledkli z jednotlivych Setfeni, coz umoziiuje logické

provazani celych vysledkd.

6.4.1 Rozvoj akademického vzdélavani

V prvni fadé je tfeba uvést, ze jde o Sirokou plejadu témat a oblasti, které vyplyvaji ze
ziskanych vysledkti. Shoda panuje na tom, ze sportovni manazefi po pfechodu na trh prace
disponuji Sirokou Skéalou znalosti v obecné roving, coz jim vytvaii dobry zaklad pro piiso-
beni v oblasti sportovniho managementu, a to predevsim s ohledem na adekvatni znalosti
z okruhtt managementu a marketingu. Stejné tak lze pozorovat u absolventi po studiu Si-
roky piehled o oblasti sportu, i kdyz by bylo vhodné oplyvat vétsi znalosti fizeni sportu i
znalosti specifik sportovniho prostiedi, a to z ekonomického, marketingového a manazer-
ského pohledu. V nekterych ohledech tak dochazi k tomu, Ze se po absolvovani vzdélani
ve sportovnim managementu sice orientuji v procesech a obecné teorii, ale 1ze identifiko-
vat nedostatecnou detailni odbornou znalost ¢i neschopnost aplikovat vSechny ziskané
znalosti a dovednosti do praxe sportovnich organizaci. To Ize ¢aste¢né pficitat nerovno-
vaze teorie a praxe béhem vzdélavaciho procesu, kdy je kladen vétsi apel na propojovani
znalosti s praktickymi zkuSenostmi, ktery zajisti plynulejsi proces adaptace na pracovni
prostedi. S ohledem na uvedené tak 1ze hovofit o ur¢ité neaktudlnosti vzd€lavani sportov-
nich manazert ¢i nereflektovani modernich trendt a potieb v rdmci studia. VéEtsi orientace
na aktudlni trendy ve sportovnim managementu ¢i marketingu by umoznila lepsi a rych-
lejSi adaptaci absolventi na pracovnim trhu. To ¢aste€né souvisi s potfebou
implementovat do studia nové metody vyuky a zahrnout vice ptipadovych studii, které
praveé uvedené trendy budou Iépe reflektovat.

Prave vzhledem k tomu, Ze Ize identifikovat urCitou mezeru mezi vzdélavanim sportov-
nich manazert a aplikacni sférou, tak je ¢asto uvadéno, ze absolventi maji na trhu prace
nerealna ocekavani a je pro né naro¢ny stiet s realitou po studiu, a to i piesto, Ze jim je

umoznén béhem studia vhled do fungovani sportovnich organizaci naptiklad v podobé
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stazi. V tomto ohledu vSechny strany trhu prace ve sportovnim managementu vyzdvihuji
potfebu mezinarodni zkuSenosti jako jeden z faktorti, ktery maze mit vliv na profesni
uplatnéni a taktéZ panujici shoda na potiebé rozsifovat mezinarodni zkusSenosti studujicich
riznymi formami.

I ptesto, ze v prubehu vzdélavani sportovnich manazeri dochazi ke skupinové a projek-
tové Cinnosti, tak jsou tyto hodné podporovany ve vétSim rozvoji stran vSech respondentt.
VEtsi porozuméni projektovému fizeni véetn€ nastroji projektového pldnovani a koordi-
nace je nedilnou soucasti prace sportovnich manazerti v prostiedi ¢eského trhu prace, a
proto je nezbytné této oblasti vénovat vEtsi prostor pii profesni ptipraveé sportovnich ma-
nazeru. Stejn¢ tak je akcentovana vétsi potieba poznani v oblasti digitalniho prostoru,
digitalnich platforem a digitalni komunikace, a to i ptes fakt, ze jde o neustale se vyvijejici
oblasti. Prikladem muze byt potieba vétsi reflexe vzdélavani v tématice sociadlnich sitich
a jejich marketingového vyuziti nebo v tématice prace s umélou inteligenci, a to nejen

v manazerské, ale taktéZ v marketingové praxi sportovnich organizaci.

V neposledni fadé je pak respondenty kvitovana piiprava v oblasti komunikace a pre-
zentace, le¢ i v této oblasti Ize nalézt prostor ke zlepsSeni. Jde napiiklad o komunikaci
v praxi ¢i jednani a vyjednavani, at’ jiz s partnery, klienty, spolupracovniky nebo nadfize-
nymi a dal§imi zdjmovymi skupinami. Stejn¢ tak je uvadeéna potieba jesté vétsiho a
sofistikovanéjSiho vzdélani v prezentacich, a to jak po technické, tak i po komunikac¢ni a

prezentacni strance.

6.4.2 Prakticky rozvoj a pripravenost na trh prace

Velmi dulezita oblast manazerského vzdélavani, ale zaroven taktéz nasledné manazerské
prace, je tymova ¢innost, jelikoz sportovni manazefi pracuji s lidmi a skrze lidi. Nedilnou
soucasti prace ve sportovnim managementu je prace v tymech a prace na projektovych
aktivitach. Pravé schopnost tymové prace a komunikace a jeji pfiprava je kvitovana re-
spondenty, ale je naznaCovano, Ze je tieba se ji jeSté vice vénovat, a to s ohledem na jeji
strukturovanost a taktéz nejen na kooperativni aktivitu mezi lidmi, ale i smérem k vedeni
lidi a zodpovédnosti za pracovniky i svétené ukoly. Prave schopnost ptevzit zodpovédnost
je jednou z klicovych dovednosti, na které je tfeba béhem studia klast vétsi diiraz, jelikoz
je na trhu prace vyzadovana. S praci v kolektivu souvisi taktéz potteba pracovat se zpétnou
vazbou, taktéZ umét zpétnou vazbu davat a zaroven konstruktivni kritiku pfijimat. U spor-
tovnich manazerii se po piichodu na trh prace projevuje pravé nizka schopnost prace se

zpétnou vazbou, a to obousmérné.

Obecn¢ vzato panuje nespokojenost s pfipravou v oblasti personalniho managementu a

naborovych aktivit, tedy s oblasti nejvice spojenou s trhem prace. Respondenti by ocenili
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vetsi pripravu na HR aktivity a ¢innosti, a to z obou hli pohledu — zaméstnavatele i za-
meéstnance. Poukazano je na chybéjici znalosti a dovednosti v osobni propagaci a tvorby
vlastni znacky vcetné prace na socialni siti LinkedIn ¢i v pfipravé kvalitné zpracovanych
zivotopisu. To se pak ¢astecné projevuje u pohovord, na které nejsou absolventi dostatecné
kvalitné ptipraveni, stejné tak jako lze pozorovat chybéjici znalost aktualniho stavu trhu
prace. S tim do jisté miry souvisi i respondenty z fad absolventl reflektovana potieba za-
mefit se ve vzdelani vice na psychologické aspekty manazerské prace.

Respondenti se dale shoduji, ze komunika¢ni dovednosti jsou v rdmci studia feSeny, ale
1 ptesto uvadeji, Ze je tieba se vice zaméfit na nékteré konkrétni oblasti, které jsou na trhu
prace pozadovany v detailn€j$Sim méfitku. Jde o vyjednavaci schopnosti véetné vedeni ob-
chodniho jednani, at’ jiz s klienty ¢i partnery. Dale jde o pfipravu na rizné typy a formy
obchodni korespondence, jelikoz stran zastupcti sportovnich organizaci plyne, Ze absol-
venti neradi komunikuji, a to predevSim skrze telefonickou ¢i osobni komunikaci.
Respondenti se shoduji na tom, Ze jsou vhodné pfipraveni na nutnost prezentovat ¢i ve-
fejn¢ vystupovat, ale i zde spatiuji prostor pro zlepSeni, a to ve formé& rétorickych

dovednosti.

Z provedenych Setfeni dale vyplyva, ze sportovni manazeii disponuji pouze limitova-
nymi digitalnimi kompetencemi, které jsou vsak potiebné pro uspéch na trhu prace
v segmentu sportovniho managementu. Jde tak o vétsi pfipravu na technické znalosti,
prace s projektovymi nastroji ¢i vétsi pfipravenost na praci se systémy a programy kance-
laiské prace (napt. bali¢ek office). V tomto ohledu panuje shoda respondentt taktéz na
nizké ptipraveé sportovnich manazert na vyuziti umélé inteligence, ktera je pro dnesni ma-

nazerské fungovani zcela nezbytna.

Respondenti z fad zastupct firem vsak dopliuji, ze absolventi disponuji schopnosti pre-
myslet kreativné a generovat napady, které by vSak mély byt v ramci studia a feSenych
projekta vice ohrani¢eny ¢i ramovany, naptiklad formou rozpoctu. V rdmci pracovniho
procesu je taktéz od absolventl ocekavana véEtsi iniciativa, coz souvisi prave s aktivitou

béhem studia.

6.4.3 Profesni rozvoj

V ramci této kategorie se respondenti shoduji na vyznamu a dilezitosti praxi a stazi béhem
studia sportovniho managementu, jelikoz piinasi absolventtim praktickou zkuSenost z fun-
govani sportovnich organizaci a moznost nahlédnout pod pokli¢ku jejich ¢innosti. Staze
ve studiu jsou dle zastupcti sportovnich organizaci nutnou soucasti vzdélavani a pomahaji
pieklenout stav, kdy ¢erstvym absolventlim pii vstupu na trh prace chybi praktické zkusSe-
nosti. Respondenti k tomu dopliuji, Ze praxe mohou pomoci pii vyhledavani a ziskavani

pracovni pozice po absolvovani a zakonceni studia, a to nejen diky networkingu, ktery je
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dle respondenti velkou devizou celého studia. Respondenti z fad zastupcii organizaci ape-
luji na vétsi zarazovani stazi do struktury studia sportovniho managementu. Zaroven se
v$ak respondenti shodnou, ze i dobrovolné a dobrovolnické staze jsou vyhodou pfi vstupu
na trh prace a mohou mit diilezitou roli pii vybéru zaméstnance. Nespornou vyhodou jsou
taktéz stdze realizované v zahranici, které by mély byt v ramci vzdélavani sportovnich
manazeru vice podporovany, jelikoz sportovni management je internacionalnim odvétvim.

Respondenti z fad absolventt doplnuji dilezitost logické, propojené a strukturované or-
ganizace praxi a stazi béhem studia tak, aby dochazelo k vyzkouSeni si vice profesi
z oblasti sportovniho managementu, ale zaroven, aby doslo k logické provazanosti s nau-
C¢enymi znalostmi. Pravé v této oblasti Ize spatfovat rezervy vramci vzdélavani

sportovnich manazert.

Respondenti z fad absolventli zdlraziuji potiebu propojovani teorie a praxe, a to ruz-
nymi formami v ramci celého vzdélavaciho procesu. Jde tieba o zapojeni odbornikd a
expertll z organizaci a instituci z aplikacni sféry z oblasti sportovniho managementu do
vyuky ¢i do hodnoceni projektovych aktivit studentii. Dale jde o vétsi zapojeni projektové
vyuky skrze realizaci specialnich aktivit ¢i projektli pro organizace z praxe nebo piimo

v danych organizacich, ptipadné o jakoukoliv jinou podobu kooperace.
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7 Navrhy a doporuceni pro vzdélavani sportovnich

manazeru

Kapitola se vénuje konkrétnim navrhiim a doporucenim pro vzdélavani sportovnich ma-
nazerti na ¢eském trhu prace, a to s ohledem na studijni program Management télesné
vychovy a sportu na Fakulté t€lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Navrhovana a
predkladana doporuceni vychazeji z provedenych Setieni a z jejich vysledka a intepretaci.
Doporuceni jsou koncipovana v riznorodém horizontu jejich mozné implementace, jeli-
koz nékteré lze aplikovat do vzdélavaciho procesu témeér okamzité, ale nékteré
v dlouhodobéjsim horizontu vzhledem k akredita¢nim procesiim. Vyhodou vsak je bliZici
se reakreditace studijniho programu vzdélavajiciho sportovni manazery, coz umoznuje za-

fadit uvadéna doporuceni do realizace v relativné brzkém casovém horizontu.

V ramci navrhi je symbolicky postupovano dle linie vysledkové ¢asti, tedy nejdiive pro
oblast akademického rozvoje, nasledné pro oblast praktické pfipravy a pfipravenosti na
trh prace a nasledné¢ pro profesni rozvoj. Jednotlivé ¢asti se vSak mezi sebou prolinaji, a
proto nelze vyloudit propojovani jednotlivych €asti v navrhovanych doporucenich. Jed-
notlivé navrhy jsou konkrétné popsany vcetné zptisobu jejich implementace do pfipravy
budoucich sportovnich manazert tak, aby dosahovali vyssi a lepsi pfipravenosti na vstup
na trh prace v odvétvi sportovniho managementu.

Projektovy management

Vzhledem k tomu, Ze pozadavky trhu prace se hojn€ zamétuji na projektové fizeni a pro-
jektové aktivity, tak je tieba tuto oblast vylepsit i v ramci vzdélavaci ptipravy sportovnich
manazeru. Prvni navrhovanou aktivitou je implementace teoretického pojednani o projek-
tovém managementu piimo do existujiciho predmétu Zaklady managementu (prvni ro¢nik
bakaléaiského studia). Studenti by tak méli byt v uvedeném piedmétu seznameni se za-
kladni terminologii uzivanou v projektovém fizeni, s fizemi projektd, Zivotnim cyklem

projektt a plejadou moznosti vyuziti projektového managementu ve sportu.

Druhym navrhovanym doporucenim v této oblasti je zfizeni volitelného predmétu s na-
vrhovanym nazvem Projektovy management ve sportovni praxi, a to s primarnim
zaméfenim na studenty bakalarského studia (doporucené 2. ¢i 3. ro¢nik). V ramci pred-
meétu je potieba probrat jednotlivé faze projektové pripravy a realizace a dale pak praci
s riznymi nastroji projektové prace (napi. Asana, Trello, Freelo, ClickUp). Stejné tak je
potieba se vénovat specifikiim projektové ptipravy v rdmci sportovniho prostiedi.
Klicové body:

o Implementace teoretickych zakladl projektového fizeni do povinného predmétu ba-

kalarského studia;
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e Ztizeni volitelného pfedmétu zaméren¢ho na projektovy management ve sportovni
praxi jako rozvijejici pfedmét v bakalarském studiu.

Aktualni trendy a inovace
Vysledky naznacuji, Ze oblast aktualnich trendlt ma vliv na mnoho aspekti vzdélavaci
¢innosti. Podstatnou zménou je zaméteni se na aktualizaci studijnich materidlti, zv1aste
téch zakladnich v Ceském jazyce, které jsou klicové pro rozvoj celého studijniho pro-
gramu. Vysledky naznacuji, ze mize jit o rizné formy studijnich materialti — naptiklad
skripta ¢i soubor piipadovych studii ze sportovniho prostiedi nebo ucebnice pojednavajici
o zakladech celého studia, a to tak, aby byly reflektovany pozadavky sportovniho prostiedi
21. stoleti, a to v¢etné pravidelné aktualizace a nasledného uziti adekvatnimi zptisoby vy-

uky.

Dalsim doporucenim je zaméfeni se na aktualni trendy z oblasti sportovniho manag-
mentu ve vyuce, jelikoZz neni mozno udrzovat studijni materialy zcela aktualni v kazdém
momentu, pak je tfeba pojednavat a diskutovat se studenty aktualni trendy v ramci sa-
motné vyuky. V tomto ohledu se nabizi ztizeni volitelného pfedmétu s ndzvem Trendy ve
sportovnim managementu, ktery je urcen pro studenty navazujiciho magisterského studia,
kteti jsou jiZ pfipraveni pracovat s aktudlnimi daty, vyhledavat odborné studie a diskutovat
jejich vyuzitelnost v prostredi ¢eského sportu. Prave tento predmét miize rozvijet pozado-
vané dovednosti a kompetence potiebné ve 21. stoleti na trhu prace, jelikoz se nabizi
zahrnuti kritického zamysleni se nad nové vystupujicimi trendy a studiemi vcetné posou-
zeni jejich vyuzitelnosti pro sportovni segment, dale pak nutnost spole¢né diskuze mezi
studenty, ale také vyucujicimi nad aktudlnimi tématy a vyzvami, které sportovni prostredi
ptindsi, coz podpofti kvalitu argumentac¢nich dovednosti budoucich absolventl. Zavedeni
uvedené¢ho predmétu umozni reflektovat aktudlni trendy ve sportu a sportovnim ma-
nagementu operativné, jelikoz obsah jednoho pfedmétu lze flexibiln€ji upravovat nez
celou akreditaci studijniho programu, ktera je obvykle ptidélovana na dobu péti az deseti
let.

Dale jde o nutnost reflexe s ohledem na zjisténi z provedenych Setieni, ktera se tykaji
potieby poznat trh prace jiz béhem vzdélavani. Je tak potieba vzdélavat v ohledu poznani
trhu prace ve sportu, vysvétleni jeho specifik, moZnosti uplatnéni, predstaveni aktudlni
situace na trhu prace v Ceské republice i EU. Vzdélani sportovnich manaZerti v uvedené
oblasti by mélo probihat povinn€ pro vSechny studujici, a to nejlépe v prvnim ro¢niku
bakalaiského studia pied nastupem na staze do sportovnich organizaci v nasledujicich roc-
nicich studia. Jde tak o zafazeni nového povinného predmétu pii piipravé nové akreditace
s ndzvem Trh prace ve sportu. Predmét by umoznil seznamit studujici s moznostmi trhu
prace, s typickymi pracovnimi pozicemi ve sportovnim prosttedi, s mzdovou situaci ve

sportu a taktéZ piipravit studujici na nastup na staze v dalSich tsecich studia.
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Klicové body:

e Aktualizace studijnich materiald, tvorba komplexni studijni opory vysvétlujici za-
klady sportovniho managementu;

e Zfizeni volitelného pfedmétu zaméieného na trendy ve sportovnim managementu (v
neustalé reflexi aktualnich trendt v praxi i odbornych publikacich), kde jsou reflek-
tovany moderni zptsoby vyuky (napt. Student-centered learning), a to v navazujicim
magisterském studiu;

e Zavedeni nového povinného predmétu pro prvni roc¢nik bakalatrského studia zabyva-
jici se tématikou trhu prace, pracovniho uplatnéni ve sportu a sportovnim
managementu ¢i aktualni situaci na trhu prace.

Struktura navazujiciho magisterského studia

Ziskané vysledky poukazuji na nutnost pravy predevsim navazujiciho magisterského stu-
dia, a to piedevsim co se jeho organizace a zaméfeni tyCe. Jednou z potieb je hlubsi a
detailngjsi zaméfeni do problematiky sportovniho managementu. Jde tak o nutnost v ramci
studia ne tolik roz8ifovat znalosti co se Sife studia tyce, ale spiSe je prohlubovat a pouka-
zovat na ryze sportovni specifika managementu a fizeni sportovnich organizaci. V ramci
magisterského studia je tak potteba vice reflektovat potieby sportovnich organizaci, at’ jiz

ziskového ¢i neziskového charakteru.

Dalsi doporuceni se tyka struktury a rozlozeni samotného studia. Z vysledki vyplyva,
Ze optimalni struktura studia je blokového charakteru, kdy studujici kombinuji vzdélavani
ve vysokoskolské instituci s praktickym vzdélavanim piimo ve sportovnich organizacich,
asociacich a klubech. Prave tprava rozvrhu a vyuky na blokovou umozni vétsi schopnost
predikovat samotny rozvrh a vycleni dny, kdy je realizovana vyuka v budové¢ fakulty a
kdy je realizovana skrze profesni ¢innost ve sportovnich organizacich.

Klic¢ové body:

e Zameéfeni se na hlubsi znalosti a rozvoj klicovych kompetenci pro potieby trhu prace;

o Reflexe kompetenci a znalosti sportovnich manazerd pro fungovani v segmentu

sportu;

« Uprava struktury studia a zavedeni blokové vyuky kombinujici klasické vysokoskol-

ské vzdélavani s praktickymi zkuSenosti ze sportovnich organizaci.
Kooperativni aktivity a leadership
Vysledky poukazuji na dilezitost prace v tymu, kooperace mezi spolupracovniky, ale také
jednéni s nadfizenymi i podfizenymi. V tomto ohledu je nasnadé zavedeni povinného
predmétu do bakalaiského studia, ktery se vénuje tymové praci v riiznorodych ¢innostech
v oblasti sportovniho managementu. V radmci predmétu jde o praci s rolemi v tymu, dale
o pfejiméni zodpovédnosti za svéfené aktivity ¢i agendy, a to v€etné€ nastaveni indikatori

plnéni a jejich kontroly. V ramci aktivit v uvedeném pifedmétu je dilezity taktéz fakt, ze
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se role a zodpovednosti v pritbé¢hu méni a studujici si vyzkousi rizné role v ramci hierar-

chie fizeni sportovni organizace.

Nedilnou soucasti je vSak také provazanost tymovych aktivit napiic studiem, jelikoz je
tteba strukturalizovat a systematizovat tymovou praci tak, aby odpovidala 1épe potfebam
fungovani sportovnich organizaci v praxi. Jde o riznorod¢, ale systémové, rozdélovani
studujicich do pracovnich tymi (napft. dle testu osobnosti, dle zaméieni a specializaci, dle
sportovniho odvétvi) v ramci projektovych aktivit v dil¢ich pfedmétech béhem celého stu-
dia.

Klicové body:

e Zatazeni povinného predmétu, ktery se zabyva tymovou praci, leadershipem a pteji-

manim zodpovédnosti za svétené tkoly;

o Uprava struktury a systematizace tymovych aktivit b&hem studia véetné vhodného

zafazeni a vybéru tymu s cilem pfiblizit se trznim podminkam.
Komunikace
Vysledky poukazuji na to, ze pro sportovni manazery je na trhu klicovou dovednosti ko-
munikace, a to v riznych ohledech a aspektech. Rozvoj dovednosti sportovnich manazert
komunikovat a jednat 1ze riznymi aspekty, které studium vyzaduje. I pfesto vSak 1ze nalézt

moznosti vhodnéjsi pfipravy na komunikac¢ni aktivity v rdmci vybranych pfedméti.

Doporucenim v ramci struktury vyuky komunikacné zamétenych ptedmétt je proména
aktualniho stavu jednoho pfedmétu zaméteného na komunikaci na dva, které jsou rozdilné
zaméfeny a taktéz vyuCovany v jinych pasazich vzdélavaciho procesu. Prvnim navrhova-
nym predmétem je predmét Zaklady komunikacnich dovednosti pro studenty prvniho
ro¢niku bakaldiského studia, ktery se vénuje zakladim komunikace, principtim prezentace
a vyuzivani riznych technickych a grafickych prvka, rétorice a obchodni korespondenci.
Druhym navrhovanym pfedmétem je predmét Komunikace a vyjednavani, ktery se zame-
fuje na praktické dovednosti a jejich trénink a je zafazen do navazujiciho magisterského
studia. V pfedmétu jde o nastinéni zptisobi feseni konfliktnich situaci v€etné tréninku mo-
delovych situaci, dale jde o praci s konstruktivni kritikou a jejim pfijimanim a taktéz
zpusobiim poskytovani zpétné vazby podiizenym pracovnikiim. Pfedmét se zabyva taktéz
teorii argumentace a argumentacnimi fauly, a to s ohledem na vedeni obchodnich jednani
s klienty ¢i partnery, coz je pro sportovni organizace klicovou zalezitosti.

Kli¢ové body:

e Posileni komunika¢nich dovednosti studujicich béhem studia, ale taktéz béhem pro-

jektovych aktivit a stazi;

« Uprava struktury a rozlozeni vyuky komunikaéné orientovanych predméti a jeji po-

sileni;
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e Zamgéfeni se na vyuku jedndni a vyjednavani se zafazenim praktickych tréninkii a
modelovych situaci.

Personalistika
V ramci personalistiky ¢i plisobeni sportovnich manazeri na trhu prace po absolvovani se
ukazuji nékteré klicové aspekty, které by mély byt pii vzdélavani sportovnich manazera
posileny. Jednou z uvadénych oblasti je kvalitni curriculum vitae neboli zivotopis, kterym
by m¢l absolvent pied opusténim vzdélavaciho procesu disponovat. Je tak potieba zaradit
pripravu kvalitniho CV a teoretické znalosti v oblasti CV do stavajiciho pfedmétu zaby-
vajiciho se lidskymi zdroji ve sportovnich organizacich. Na uvedené pak navazuje nutnost
vytvofit findlni produkt vlastniho kvalitniho Zivotopisu kazdym studujicim. Pravé kvalitné
piipraveny Zivotopis by mél byt nové zafazenym povinnym vystupem z praxe/staze reali-

zované béhem navazujiciho magisterského studia.

Dalsi oblasti, kterou je vhodné posilit, je naborova priprava a piiprava na piijimaci po-
hovor, a to zobou stran. Tyto oblasti by mély byt zarazeny do vyuky predmétu
zabyvajiciho se personalistikou v navazujicim magisterském studiu. Optimalnim scéna-
fem je, ze kazdy studujici ptipravi ndborovy pohovor nebo jiny zptisob vybéru pracovnik.
Nésledné je potieba taktéz provést ukazku, idealné ve spolupraci se zastupci urcité spor-
tovni organizace, jak pohovor funguje a jaké jsou klicové aspekty, které by mély byt u

pohovoru sledovany.

Posledni doporuceni v této oblasti je vénovano praci s tvorbou vlastni osobni znacky a
komunity, a to na profesni socialni siti LinkedIn. Vzhledem k potiebé zapojit sportovni
manazery do komunity v oblasti sportu a sportovniho managementu je nutno je vzdélavat
v oblasti profesni platformy LinkedIn, kde mohou budovat svoji osobni profesni znacku a
zaroven vytvaret komunity a zapojovat se do profesnich spolecenstvi a dalSich aktivit.
Praveé tyto aspekty je potieba zahrnout do vyuky pfedmétu Zaklady digitalniho marketingu
a komunikace vyu¢ovaném v bakalarském studiu.

Klic¢ové body:

e Posileni piipravy v oblasti personalistiky s akcentem na teoretickou i praktickou

tvorbu a praci s vlastnim zivotopisem;

o VEtSi zaméfeni v rdmci managementu lidskych zdroji na ndborové procesy;

o Implementace prace s profesni siti LinkedIn jako néstrojem budovani vlastniho pro-

filu a zapojovani do profesnich komunit.
IT a digitalizace
Z provedenych Setfeni a jejich vysledki plyne, Ze sice absolventi disponuji urcitymi do-
vednostmi v oblasti informacnich technologii, ale Ze v ramci studia nejsou budouci

sportovni manaZeti na tyto ndlezitosti pfipravovani. Z tohoto diivodu je potifebné zaradit
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do vzd¢lavani sportovnich manazerti oblasti jako jsou informacni technologie, digitalni

komunikace ¢i prace s umélou inteligenci.

Vzhledem k uvedenym potiebam a jejich nedostatku pii vzdélavani sportovnich mana-
zeru je zakladni nutnost zafazeni povinného predmétu Informatika do bakalarského studia
sportovniho managementu, jelikoz jde o zakladni ¢innosti, které budou vyuzity absolventy
v profesni praxi, ale zaroven také béhem studia. Jde obsahové o praci s nastroji MS Office
365 (prace s textem, s daty, s prezentaci), o zaklady prace s umélou inteligenci, o praci
s Adobe programy a dal§imi uzivanymi softwary.

Dale je potieba navrhnout novy predmét, ktery se komplexné zabyva problematikou
digitalizace, a to jak v ohledech managementu, marketingu i procesniho fizeni klubi a
dalsich sportovnich organizaci. Obsahem uvazovaného povinného piedmétu s nazvem Di-
gitalizace a digitalni komunikace by meéla byt sofistikovanéjsi prace s nastroji umélé
inteligence, prace se CRM systémy, feSeni online marketingovych metrik, pfiprava webo-
vych stranek a e-shopii s ohledem na SEO (Search Engine Optimization), tvorba
reklamnich kampani ve vyhledavacich PPC (Pay-Per-Click) nebo prace se socidlnimi si-
témi, a to jak z pohledu organické prace, tak i z pohledu placenych marketingovych
aktivit.

V neposledni fad¢ je pak potieba implementovat praktické vyuziti nastroji umelé inte-
ligence do vyuky vybranych predméth v celém studiu. V piipadé marketingove
orientovanych pfedmétii 1ze néstroje umélé inteligence vyuzit pro generovani obsahu a
copywriting, pro analyzu sentimentu fanouskli nebo pro personalizaci marketingovych
sd€leni. V ramci manaZzersko-strategicky orientovanych predmétii Ize nastroje umélé inte-
ligence zaradit v podobé automatizace administrativnich procesti, modelovani scénaiu,
analyzy SWOT a PESTEL s vyuzitim datové podpory, tvorby strategii na zaklad¢ dat
z trhu apod. V ramci ekonomicko-statistickych pfedméta Ize umélou inteligenci vyuzit
k analyze, k rozpoctovani, simulaci scénait financovani, ke zpracovani velkych objemu
dat o vykonnosti sportovci nebo k prediktivnimu modelovani vysledki.

Kli¢ové body:

e Zajisténi znalosti zékladi informatiky a podnikovych systému v ramci bakalarského

studia;

e Rozvoj znalosti v oblasti digitalizace a digitalni komunikace formou tvorby kom-

plexniho pfedmétu (manazerské procesy, marketing, marketingovd komunikace);

o Implementace prace s nastroji umélé inteligence v riznych aspektech manazerské

prace, ktera je podstatna pro efektivni fungovani sportovnich organizaci.
Projektova vyuka
Hojné uvadénou oblasti v ramci vysledki prace je projektova vyuka ¢i prace na projektech
béhem vzdélavaci ¢innosti jako adekvatni ptiprava pro praci ve sportovnich organizacich.
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S ohledem na prakticnost a aplikovatelnost nauceného je respondenty uvadéna dilezitost
a schopnost pievodu znalosti na praktické dovednosti a zkuSenosti, coZ umoziuji praveé
projektové aktivity. V prvni fadé jde o nutnost podporovat a rozvijet projektové aktivity
v ramci predmétl, ve kterych jsou jiz realizovany, a to vcetné spoluprace s organizacemi
z aplikacni sféry na téchto projektech. V ramci téchto projekti je potieba klast vétsi diraz
na dovednost studujicich, ktefi projekt realizuji, a také na obhajobu vlastnich myslenek,
zdivodnéni a vysvétleni realizovanych navrhi, a to véetné sebereflexe a zpétné vazby

k celému projektu.

Dale 1ze doporucit kooperaci s menSimi kluby a menSimi sportovnimi organizacemi,
predevsim neziskového charakteru, pro které mohou studujici projekty realizovat. Mohou
si tak vyzkouset prakticky vicero aktivit, ke kterym by se ve vétSich sportovnich organi-
zacich nedostali a zarovenn mohou témto neziskovym sportovnim organizacim pomoci.
Vzhledem k poctu existujicich neziskovych organizaci ve sportu existuje mnoho variant
projektové spoluprace, a to formou nové zfizen¢ho predmétu Projekt v neziskovych orga-
nizacich nebo Management neziskovych organizaci, ktery by pravé vyse uvedené mohl

reflektovat a realizovat.

V neposledni fad¢ jde o doporuceni Upravy stavajiciho predmétu navazujiciho magis-
terského studia s ndzvem Aplikacni seminaf. Jde o navrh navazani spoluprace s minimalné
Ctyfmi organizacemi pusobicimi ve sportu, které by garantovaly a ve spolupraci s akade-
mickymi pracovniky pfipravovaly praktické zadani pro realizaci konkrétniho sportovniho
projektu. Projekt by byl kompletné realizovan studujicimi za mentoringu zastupcii vybra-
nych sportovnich organizaci a akademickych pracovniki, a to véetné finalni realizace
projektu a jeho vyhodnoceni. Zaméieni projektt je vhodné sméfovat na management spor-
tovnich akci nebo na sponzoring.

Klic¢ové body:

e Rozvoj projektovych aktivit ve vyuce jednotlivych predméti, a to véetné zapojeni

organizaci z aplikacni sféry;

o Navazani kooperace nejen s obchodnimi organizacemi ve sportu, ale taktéz s nezis-
kovymi organizacemi ve sportu;

e Realizace projektovych aktivit v ramci studia ve spolupraci s neziskovymi sportov-
nimi organizacemi;

o Uprava pfedmétu Aplika¢ni seminaf s vét§im akcentem na projektovou vyuku na re-
alnych ptipadech véetné vyhodnoceni celého projektu stran akademické sféry i
aplikacni sféry.

Integrace odborniki z praxe
Velmi akcentovanou oblasti v ramci ziskanych vysledki je zapojeni externich odbornikii

do vzdélavani sportovnich manazert. Jde o zapojeni odbornikii ze sportovnich organizaci
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do vyuky, a to nejen formou konzultaci ¢i spolupraci na projektech, ale taktéz jako hostu-
jicich osob v samotné vyuce. Doporucenim je zapojovat odborniky z praxe do vyuky
vramci jednotlivych pfedmétii, ale ptredevSim v logickém tematickém provazani —
nejdiive studujici obdrzi teoretické znalosti o dané problematice a nésledné je pozvéan host
ze sportovni organizace, aby piiblizil tematiku z profesni praxe a ukdzal ptipadové studie,
kterymi se ve své profesni ¢innosti zabyva. Nejde vSak jen o zapojovani externich odbor-
niki ze sportovnich organizaci, ale taktéZ o zapojovani odborniki z jinych vysokych skol,
piipadné ze zahrani¢i, coZ umoziiuje dodavat vzdélavacimu obsahu mezinarodni kontext.

Klicové body:

e Vyuziti zastupcii sportovnich organizaci jako hosti v ramci vyukové Cinnosti pro
lepsi prenos ziskanych poznatkl a aplikace teorie do praxe;

e Zapojovani mezinarodnich odborniki do vzdélavaci ¢innosti, at’ jiz z akademické ¢i
aplikacni sféry.

Organizace praxi a stazi ve studiu

Jednou z hojn€ zminiovanych oblasti jsou praxe béhem studia a jejich struktura a moznosti

zapojeni do fungovani sportovnich organizaci. Z vysledka plyne, Ze praxe by mély byt ve

studiu zastoupeny vice a zaroveil by me¢la byt umoznéna dlouhodobé&jsi spoluprace mezi
studujicimi na praxi a garantujici sportovni organizaci. Z toho plynou nasledujici navrhy
struktury praxi ve vzdélavani sportovnich manazert:

e Staz ve druhém rocniku bakalafského studia: Jde o prvni setkani a pracovni ¢innosti
v ramci vzdélavani, kterou studujici absolvuje. Jde o povinné volitelny predmét, kdy
studujici vybira jeden ze dvou predmétii — Dobrovolnictvi nebo Staz v neziskové orga-
nizaci. V tomto ohledu jde o apel na dobrovolnickou cinnost ve sportu, jelikoz
dobrovolnictvi je se sportem, pfedevsim v CR, siln& provazano. Jde o 20 hodin staZe.

e Praxe ve druhém ro¢niku bakalafského studia: Zavedeni predmétu Praxe, kde studenti
ziskavaji prvotni vhled do fungovani vybrané sportovni organizace. Jde piedevsim o
praxe kratSiho rozsahu, kde je kladen diraz na vyzkousSeni si co nejvice ¢innosti v or-
ganizaci. Jde o 100 hodin praxe.

o Praxe ve tfetim ro¢niku bakalarského studia: Zavedeni predmétu Odborné praxe, kde je
kladen daraz na odborné zapojeni studenta do fungovani sportovni organizace, a prede-
(napf. provoz, marketing, logistika). Jde o 200 hodin praxe.

o Praxe v navazujicim magisterském studiu: Zavedeni pfedmétu Praxe ve sportovnim ma-
nagementu, ktery si klade za cil umoznit realizovat kvalifikovanou ¢innost pod
mentorskym vedenim zastupce sportovni organizace a akademickych pracovniki fa-
kulty. Aktivity v rdmci praxe jsou manazerského charakteru. Jde o 240 hodin praxe.

Z uvedeného tak vyplyva nékolik klicovych bodl jako doporuceni:
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« Uprava koncepce a organizace praxi véetnd zajisténi vétstho poétu smluvnich part-
nerd pro praxe;

e Zajistit vétsi pocet praxi a stazi béhem studia z rtiznych segmentd sportovniho pro-
sttedi (napf. retail, neziskové organizace, ziskové organizace, marketingové
agentury, eventové agentury, organy veiejné spravy);

e Provazat praxe s vyukou tak, aby doslo k lep§imu pienosu poznatki a k integraci te-
orie a praxe.

Mezinarodni prostiredi

Podpora mezinarodniho prostfedi, internacionalizace a mezikulturnich aspekti je dalezi-
tym fenoménem, ktery se vztahuje a ovliviluje manazerskou praci. Vzhledem k tomu, ze
primarni podporou internacionalizace na vysokych Skolach jsou Erasmus studijni pobyty,
tak je tfeba hledat dalsi moznosti rozvoje mezinarodniho prostiedi s ohledem na ptipravu
sportovnich manazerti. Potencial 1ze nalézt v doporuceni zapojeni studentii do Erasmus
stazi, které slouzi pro kratsi (alespon dvoumésicni) pobyty a zaroven mohou byt realizo-
vany ve spolupraci s partnerskymi univerzitami nebo piimo s partnerskymi sportovnimi
organizacemi v zahranici. Doporucenim je tak identifikace a zasmluvnéni dvou az tii part-
nerskych sportovnich organizaci, do kterych by mohli byt vybrani vynikajici studujici

zasilani na profesni staz jiz béhem studia.

Dalsi z moznosti je pofadani projektd Blended Intensive Programme (BIP), které kom-
binuji fyzickou a virtudlni mobilitu studujicich s cilem propojeni studujicich riznych
vysokych skol. Doporucenim je tak vyhleddvat moznosti zapojeni se do programii BIP,
které poradaji jiné zahrani¢ni vysoké Skoly s tématikou sportovniho managementu. Pii-
padné je mozno organizovat a koordinovat vlastni BIP programy, coz umozni reflektovat
trendy ve sportovnim managementu do vzdélavani a zarovein umozni ¢eskym studujicim
mezinarodni integraci se studujicimi ze zahrani¢nich vysokych skol, coz mize pomoci

také v budovani mezinarodnich komunit sportovniho managementu.

Dalsim doporucenim je zapojovani vybranych studujicich do fesenych mezinarodnich
projektd, ptipadné do kratkodobych mobilit v ramci téchto projektt. Dalsi podporou pro
pfipravu na mezinarodni prostiedi je vétsi reflexe kulturnich rozli$nosti ve sportu ve sta-
vajicich pfedmétech Strategicky management (navazujici magisterské studium) a Global
Perspectives in Sport (bakalatské studium).

V neposledni fadé je ndvrhem zajisténi a zfizeni nového volitelného predmétu s nazvem
Business English, ktery by reflektoval potteby studujicich se vice vzdélavat v odborné
terminologii sportovniho managementu a dalSich manazerskych aspektech, a to v anglic-
kém jazyce. Pravé anglicky jazyk je zasadni pro mezinarodni praci ve sportovnim
managementu.

Klicové body:
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o Nadale podporovat internacionalizaci skrze Erasmus studijni pobyty na partnerskych
univerzitach, ale zaroven rozsifovat moznosti Erasmus stazi v partnerskych zahranic-
nich sportovnich organizacich;

o Aktivni vyhledavani projektd BIP s manazerskou tématikou, pfipadné realizace a ko-
ordinace vlastnich BIP projektl na ptad¢ fakulty;

o V¢tsi mira zapojeni studujicich do mezinarodnich projekt s moznosti kratkodobych
zahrani¢nich mobilit;

e Ziizeni a zafazeni predmétu s nazvem Business English jako volitelného predmétu

pro kurikulum sportovniho managementu.

Networkingové prilezitosti

Nedilnou soucasti studia ve sportovnim managementu je tvorba kontaktii a vytvoieni si
vlastni sité profesnich ptatelstvi ¢i profesnich komunit. Pravé zaclenéni se do profesnich
komunit jiz béhem studia je devizou pii vyhledavani pracovnich pozic. Prilezitosti
k networkingu mohou poskytovat fakultni aktivity. V tomto ohledu lze doporucit poradani
akci pro studenty sportovniho managementu se vzdélavaci ¢i diskuzni tématikou. Vhod-
nym nastrojem pro budovani sité¢ kontaktli jsou taktéz konference, jejichZ realizace na
pud¢ fakulty umozni studujicim i€ast a naslednou diskuzi a navazani kontakti. Prave tyto
prilezitosti umozni studujicim vylepsit své profesni komunikaéni dovednosti a také zvysit
své moznosti uplatnéni po dokonceni studia.
Klic¢ové body:
e Zajisténi vetsich networkingovych piilezitosti v ramci aktivit na pude fakulty, ale
taktéZ mimo ni;
o Poradani nadstavbovych vzdélavacich ¢i diskuznich akci na fakulté, ptipadné konfe-
renci, coz umozni dalsi pfilezitosti pro zajisténi profesnich kontaktii studujicim;
o Networkingové prilezitosti umozni zlepsit komunika¢ni dovednosti studujicich a
zjednodusi pfipravu pro vstup na trh prace.
Dalsi vzdélavani
Vzhledem k tomu, Ze sportovni manazefi ve sportovnich organizacich nésledné vyhleda-
vaji dal8i vzdélavani sami a mohou ho taktéz v mnoha ptipadech sami iniciovat, pak zde
vyvstava moznost pracovat s absolventy a nabizet jim dalsi vzdélavaci kurzy i po studiu.
Lze tak rozsitit nabidku kurzt celozivotniho vzdélavani, naptiklad i ve spolupraci s vy-
branymi sportovnimi organizacemi, aby byla naplnéna poptavka po dalsim vzdélavani
v segmentu sportovniho managementu.
Zcela konkrétnim doporu€enim je v této oblasti pfiprava a ziizeni volitelného kurzu
s ndzvem Kreativni mysleni, ktery by se zaméfil na rozvoj kreativity a kreativniho mys-

leni, jehoz se mohou ucastnit studujici i absolventi. Kurz je vhodné realizovat mimo

prostory fakultni budovy, a to alespon po dobu tii dni v jiném nez pracovnim prostiredi.
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Klicové body:
o Rozsifeni nabidky dal§iho vzdélavani pro sportovni manazery formou kurzl celozi-
votniho vzdélavani;
e Organizace kurzu Kreativniho mysleni ve spolupraci se zastupci vybranych sportov-

nich organizaci.
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8 Diskuze

Problematika pozadavki kladenych trhem prace na absolventy a pfipravenost absolventl
na pozadavky trhu prace je nesmirn¢ komplexni oblasti, ktera je vSak dulezita pro vSechny
trzni segmenty, jelikoZ praveé vzdelavaci ¢innost slouzi k tomu, aby byli absolventi fadné
pfipraveni na fungovani v organizacich v trznim prosttedi. Pravé vzhledem ke komplex-
nosti celého vyzkumu, ktery se vénuje piipravenosti sportovnich manazerti na pozadavky
trhu prace, je nasnad¢ si polozit otazku, zda a jakym zplisobem je provedeny vyzkum li-

mitovan.

V prvni fad¢ je dulezité uvést, ze vysledky proveden¢ho vyzkumu nelze generalizovat
na vSechna studia a celkovou pfipravenost sportovnich manazerd na ptisobeni ve sportov-
nich organizacich na izemi CR. Je viak snahou poukazat na piipravenost sportovnich
manazert na potieby pozadované trhem préace po absolvovani pregradudlniho vzdélani ve
studijnim programu Management t¢lesné vychovy a sportu na Fakulté té€lesné vychovy a
sportu Univerzity Karlovy. Prave na zaklad€ provedené identifikace a popsanych vysledkt
je vSak nasledn€ mozné provést upravu vzdélavani a ptipravy sportovnich manazerd, a to
nejen s ohledem na dany studijni program, ale taktéz v jinych studijnich programech na
jinych vysokych Skolach v tuzemsku. V tomto ohledu jde o prvotni celistvy vyzkum
v ramci Ceské republiky, ktery se zabyva piipravenosti sportovnich manaZerti na vykon
profese v podminkach trhu prace, coz podtrhuje naplnéni kritéria prenositelnosti v rdmci

hodnovérnosti kvalitativniho vyzkumu.

Lze samozfejme namitat, ze mohlo byt vyuzito taktéz kvantitativniho pfistupu ke sbéru
dat, ktery mohl poukazat na statistické vyznamnosti a ur¢it miru vlivu jednotlivych studo-
vanych pfedmétl na pfipravenost absolventli. AvSak cilem bylo prozkoumat a analyzovat
pfipravenost sportovnich manazerti a pozadavki trhu prace ve vysoké mire detailnosti a
odhalit mozné vyzvy a bariéry pfi pisobeni absolventll na trhu prace a zaroven nalézt
navrhy a doporuceni pro optimalizaci studia a pfipravy sportovnich manazert tak, aby se
vzdelavani potkavalo s pozadavky kladenymi trhem prace a zaméstnavateli v segmentu
sportovniho managementu. V tomto ohledu jde spiSe o naplnéni role kvalitativniho vy-
zkumu s ohledem na aplikovatelnost v rdmci pienositelnosti jako jednoho z kritérii
kvality.

V ramci kvalitativniho ptistupu byly provedeny rozhovory se zastupci sportovnich or-
ganizacich predstavujicich poptavku v segmentu sportovniho managementu a dale pak
s absolventy, ktefi prosli vzdélavacim procesem v oblasti sportovniho managementu. Je
potieba konstatovat, ze otazky pro polostrukturované rozhovory byly sestaveny na zakladé
literarnich vychodisek, provedené konceptualizace a pro zajisténi obsahové validity byly
otazky a jejich struktura konzultovana se dvéma odborniky. I pfes uvedeny fakt a snahu o
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maximalni objektivizaci a transparentnost otdzek mohlo dojit k urcitému zkresleni. To
stejné se pak tyka samotného pokladani otazek béhem rozhovoru, kdy mohly byt polozené
dotazy zkresleny prostiedim rozhovoru, Casem rozhovoru, zptisobem pokladani tazatelem
nebo ¢asovym tlakem, jelikoz $lo o poskytnuty volny ¢as jednotlivych respondentt.

Rozhovory s respondenty byly vedeny v terénnim prostiedi, a to bud’to v pracovnim
prostiedi respondentti, v budové fakulty tazatele, v neutralnim prostiedi (napt. kavarna)
nebo online v synchronni podob¢. Role tazatele je definovana jako role cizince, ktery do
prosttedi vstupuje a nasledné z n¢j odchézi, coz mize byt pozitivnim i negativnim aspek-
tem provedeného vyzkumu. Pozitivem je fakt, Ze tazatel nezna prostiedi respondenta a tim
padem je mozno snizovat miru subjektivity vyzkumu. Na druhou stranu negativem je fakt,
Ze tazatel nezna prostedi, ve kterém respondent ptisobi a nezna jeho aktualni rozpolozeni
¢i pracovni vytizeni.

Pravé prostiedi, ve kterém se respondent pii rozhovoru nachazi, mize do urcité miry
ovlivnit ziskané vypovédi a data, jelikoz respondent mtize byt v pribéhu rozhovoru vyru-
Sen. V terénnim prostfedi jde pfedevSim o vyruSeni v podobé telefonickych hovort ¢i
notifikaci zprav na mobilnim zafizeni respondenta. V ptipadé provedenych online rozho-
voru jde nejcastéji o kolegy nebo rodinné piislusniky, kteti do hovoru mohou nevédomky
vstoupit a tim narusit pribéh rozhovoru a soustfedéni respondenta. S témito jevy se vy-
zkum ve svém pruabéhu potykal, a to jak v pfipad¢ terénnich rozhovort, tak v piipadé
online rozhovort. Samotna online podoba rozhovori ptinasela také vyzvy v oblasti nahra-
vani rozhovord, které nebylo tak kvalitni jako nahravéani skrze diktafon na telefonu
vyzkumnika. Dale byly identifikovany vyzvy pfi online rozhovorech v podobe sily piipo-
jeni k internetu ¢i v podobé vstupovani si do feci a reagovani si navzajem na sdélené
informace. V nékterych ptipadech musela byt polozena otazka zopakovana s ohledem na

porozuméni sdéleného v ramci online prostiedi.

Dale Ize taktéz polemizovat nad tim, ktefi respondenti byli do vyzkumu zahrnuti. I
ptesto, ze doslo ve vSech ptipadech k teoretické saturaci vzorku, tak lze uvazovat o riz-
norodém efektu v pfipad€ vybéru jinych respondentt, a to zvIasté v ptipad€ rozhovort se
zastupci sportovnich organizaci. Je nasnad¢ konstatovat, Ze rozhovory byly realizovany se
zastupci vetSich organizaci ze segmentu sportovniho managementu pii snaze o pomérné
zastoupeni riznych typt organizaci (obchodni organizace, neziskova organizace apod.).
V ptipadé, ze by byly dotazovany pouze mensi sportovni organizace, kde funguje malé
procento absolventii sportovniho managementu, pak by vysledky mohly byt rozlisné. Na
druhou stranu je potieba uvést, Ze by tak vysledky nemusely mit takovou vypové&dni hod-
notu a kritérium pienositelnosti v radmci kvalitativniho vyzkumu by bylo vystaveno
zpochybnéni.
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Je potteba pripustit, Ze néktefi respondenti z fad zastupcii sportovnich organizaci jsou
zaroven absolventy zkoumaného studijniho programu, a to s vét§im casovym odstupem.
Tato skutecnost mize v ur¢ité mite ovlivnit jejich pohled na problematiku, ackoliv nelze
jednoznacné urcit, do jaké miry se jejich osobni zkusenost promitla do odpovédi. Zaroven
vSak muze jit o pozitivni aspekt, nebot’ tito respondenti disponuji nejen praktickou zkuse-
nosti z profesniho prostiedi, ale také hlubsim porozuménim samotnému konceptu studia
sportovniho managementu, coz miize pfispét k cennéjsimu a komplexnéjs§imu vhledu do
zkoumané problematiky. V ramci snahy o maximalni objektivitu vyzkumu byli respon-
denti pozadani, aby své vypovédi formulovali z pozice své aktualni pracovni role a na
zaklade zkuSenosti s nedavnymi absolventy. I pfes tuto snahu vsak nelze zcela vyloucit,
ze nekteré odpoveédi mohly byt do jisté miry ovlivnény jejich osobnimi zkusenostmi, byt

spiSe podprahové nez védome.

V ptipadé rozhovorl s absolventy Ize taktéz polemizovat nad tim, ktefi absolventi byli
zapojeni do vyzkumu. MiiZe se tak jevit, ze se zapojili ti absolventi, ktefi projevili vétsi
zdjem a ochotu se vyzkumu zucastnit, coz mize byt dano jejich potfebou se vyjadrit. Tato
potfeba muize sehrat roli v tom, Ze jde o absolventy, ktefi maji potfebu se zpétné kriticky
vyjadrit k jejich studiu a pripravenosti na trh prace nebo jde naopak o ty, ktefi chtéji stu-
dium a vzdélavani ve sportovnim managementu pochvalit. I pfes uvedené z vyzkumu a
ziskanych vypovédi respondenti vyplyva, ze byly témét vzdy uvedeny pozitivni i nega-
tivni aspekty vzdelavani.

Urcité mife polemiky je tfeba podrobit taktéz samotny proces kodovani dat. V prvni
fadé je tieba uvést, Ze postupné kodovani dat v souvislosti s gradudlnim sbérem dat mtze
hrat riznorody vliv na zjisténé vysledky i na provadéné rozhovory. Postupné kodovani je
pozitivnim jevem, co se tyCe pronikani do tématu a pochopeni prostiedi i samotného té-
matu ofima respondentd, coz ma za efekt hlubsi ponofeni vyzkumnika do tématu i do jeho
kontextudlniho ramce. Na druhou stranu mize do ur€ité miry zptisobovat piedpojatost vy-
zkumnika pro dalsi provadéné rozhovory. I pies uvedené byla vzdy snaha vyzkumnika o
provedeni rozhovorii v maximalni objektivité a neutralité. Naopak v piipadé skupinovych
diskuzi jiz bylo vychdzeno z dat ziskanych z provedenych rozhovorii a v rdmci diskuze
byli s nékterymi vysledky respondenti konfrontovéani, coz bylo pfedem zamysleno a
umoznilo to finalni ovéfeni nékterych vysledkii a potvrzeni jejich platnosti.

Vzhledem k povaze realizovaného kvalitativniho vyzkumu, zalozeného na rozhovorech
a skupinovych diskuzich, je nezbytné reflektovat otazku objektivity vyzkumnika. Kvali-
tativni pfistup ptirozené predpoklada hlubsi ponofeni se do zkoumané tématiky, coz miize
vést k urc¢ité mire subjektivniho vnimani. I pfes maximalni snahu o zachovani nestrannosti

a metodologické ptisnosti nelze zcela vyloucit, Ze se do interpretace vysledkli promitne
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osobni zkusenost, postoj ¢i porozuméni samotného vyzkumnika. Tato skute¢nost vSak ne-
musi byt nutné vnimana jako slabina vyzkumu. Naopak, angazovanost vyzkumnika a jeho
schopnost porozumét kontextu, v némz se vyzkum odehrava, miize ptispét k hlubsi a pro-
pracovangj$i interpretaci dat. Znalost prostiedi a tématu umoziuje vyzkumnikovi
identifikovat jemné souvislosti a vyznamové nuance, které by mohly zGstat skryté pii Cisté
a striktné distancovaném pfistupu.

Je vsak potieba se jest¢ castecné vratit k samotnému kédovani dat a kédovacimu sys-
tému. Proces kodovani v rdmci kvalitativniho vyzkumu ptedstavuje klicovou fazi analyzy
dat, ktera vSak neni univerzaln¢ standardizovand. Vzhledem k tomu, Ze vyzkum kombi-
noval rizné metody sbéru dat — rozhovory s absolventy, rozhovory se zastupci organizaci
a skupinové diskuze — bylo nezbytné ptistoupit k tvorbé kdédovaciho mechanismu a struk-
tury samostatné pro kazdou z téchto metod. Neexistuje totiz jednotny kodovaci mustr,
ktery by bylo mozné automaticky aplikovat napfi¢ riznymi typy kvalitativnich dat, a nelze
se spoléhat na predem piipravené teoreticko-metodologické kdédovaci schéma. Kazdy typ
dat pfinasi specifické vyzvy a nuance, které je tieba reflektovat pti jejich analytickém
zpracovani. Z tohoto diivodu bylo nutné vytvoftit oddélené kodovaci ramce, které odpovi-
daly charakteru a dynamice jednotlivych metod. Pfikladem mohou byt skupinové diskuze
generujici interaktivni a kolektivné vytvorené vyznamy, pfi¢emz individualni rozhovory
ptfindsi spiSe osobni reflexi. Tyto rozdily se promitly do zptsobu identifikace vyznamo-
vych jednotek a nasledného vytvaieni koda.

V ramci zvoleného postupu byla jako vychozi fdze vyuzita metoda oteviené¢ho kddo-
vani, ktera je béznou praxi v kvalitativni analyze. Tento pfistup umoziuje vyzkumnikovi
cast kodovani je zcela zavislad na samotném vyzkumnikovi a mize se vyzkumnik od vy-
zkumnika lisit. Cely kodovaci mechanismus a jednotlivé kroky analyzy byly zvoleny na
zakladé kombinace n¢kolika faktort: osobni zkuSenosti vyzkumnika s kvalitativni analy-
zou, konzultaci s odborniky, doporuceni plynouci z relevantni metodologické literatury
(Silverman, 2010; Svaticek et al., 2014) a piedeviim s ohledem na vhodnost daného pfi-
stupu pro zkoumané téma. Tento pragmaticky a reflektivni pfistup umoznil vytvofit
analyticky ramec, ktery byl flexibilni a zaroveinl dostatecné systematicky.

V neposledni fad¢ je tieba zdlraznit, ze stejné jako existuje rozmanitost ptistupt ke
koédovani kvalitativnich dat, existuje i Siroka Skala interpretacnich moznosti. Zvoleny zpt-
sob interpretace vysledkll vychézel z teoretickych vychodisek prace (Silverman, 2010;
Svaticek et al., 2014; Braunstein-Minkove & DeLuca, 2015; DeLuca & Braunstein-Min-
kove, 2016) a byl zvolen s ohledem na povahu zkoumaného jevu. Je vSak dulezité
pfipomenout, Ze odliSné interpretacni rimce mohou vést k drobnym rozli$nostem v zaveé-

rech a doporuCenich. Tato pluralita interpretaci je pfirozenou soucasti kvalitativniho
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vyzkumu a podtrhuje vyznam transparentnosti a reflexivity v celém vyzkumném procesu,
a to za podminek dodrZeni ovéfenych teoreticko-metodologickych pfistupti (Silverman,
2010; Svaficek et al., 2014) zvlasté s ohledem na zkoumanou tématiku (Braunstein-Min-
kove & DeLuca, 2015; DeLuca & Braunstein-Minkove, 2016; Zhang et al., 2016;
Kurtipek & Gungor, 2019; Zimmer & Keiper, 2021; Wohlfart et al., 2022; Grant et al.,

2023).

V ramci této kapitoly je potieba se taktéz vénovat polozenym védeckym otazkdm a je-
jich naslednému zodpoveézeni, a to na zakladé zjisténych vysledkii v komparaci s existujici
literaturou. PiicemZ prvni polozena védecka otazka zni ,,Jaké pozadavky na absolventy
studijniho programu Management télesné vychovy a sportu identifikuji a vnimaji zastupci

¢eského trhu prace v oblasti sportovniho managementu?*.

Jednou z nejvice uvadénych oblasti je rozpor mezi teorii a praxi, ktery je zastupci spor-
tovnich organizaci zminovan, jelikoz absolventi sice disponuji dostate¢nym teoretickym
vzdélanim, tak dost Casto nejsou piipraveni na realizaci konkrétnich aktivit ¢i na stiet
s trzni realitou, coz potvrzuji n€kteti autofi (Schwab et al., 2015; Miragaia & Soares, 2017;
Ventura, 2023) s tim, ze existuje rozpor v pozadavcich akademického vzdélavani a spor-
tovni praxe s ohledem na pripravenost a kompetence sportovnich manazerti. To souvisi do
jisté miry s tim, Ze absolventi maji po pfichodu do sportovnich organizaci nerealna oceka-
vani. Pravé nepfipravenost na konkrétni vyzvy sportovniho prostredi véetné specifickych
dovednosti je dle zastupcti sportovnich organizaci klicovym problematickych aspektem,
ktery je vniméan taktéz autory ve svét¢ (Emery et al., 2012; Sandy et al., 2018; Hawzen &
King-White, 2024).

Vzhledem k uvedenému by mélo dochdzet skrze zapojeni odbornikti z praxe do vyuky
a skrze zatazovani stazi a praxi do vzdélavani k tomu, ze bude studium pfiblizovéano po-
ttebam a pozadavkim trhu prace, a to i s ohledem na vzdélavani v trendech, které
v odvétvi pasobi a absolventi se s nimi v trznim prostiedi potykaji. Je vSak stale potieba
reflektovat specifika sportu v ohledu propojovani sportovni ¢innosti a sportovnich komu-
nit s obchodni ¢innosti (Milanovic et al., 2015; Gammelsater, 2021). Nejde vSak jen
rozvijet praktickou ¢innost, cehoZ jsou si zastupci sportovnich organizaci védomi, a ape-
luji na vhodné propojovani teoretickych znalosti s jejich naslednou aplikaci do
sportovnich organizaci, a to nejlépe jiz béhem studia, aby doslo k optimalni integraci obou
svétl, coz je podporovano fadou autorti (Cunningham, 2013; Newman, 2014;
Cunningham et al., 2021), ktefi tvrdi, Ze je potfeba nalézt a vyvazovat vztah teorie a praxe

pii vzdélavani sportovnich manaZzeri.

Jak jiz bylo zminéno, tak je vhodnym néstrojem propojovani znalosti a jejich aplikace
ve sportu praveé zafazovani stdzi a praxi do studia sportovniho managementu, a to 1 tako-

vych typu stazi, které jsou dobrovolné a neziskové, coz absolventim umozni zisk
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praktickych zkuSenosti s pozitivnim pocitem pomoci danym organizacim. Rada autorti (
Wicker, 2017; Schlesinger & Nagel, 2018; Wallrodt & Thieme, 2020) doporucuje se
v ramci vzdélavani a pfipravy sportovnich manazerti zaméfit praveé na dobrovolné aktivity
ve sportu jako prvku rozvoje. Celkove vzato je dilezité, aby bylo zajisténo propojeni mezi
vzdélavanim a praktickymi zkuSenostmi pfimo z prostiedi, coz dokladaji autoii (Floyd
Jones et al., 2008; Miragaia & Soares, 2017) tim, Ze je potieba do vzdélavani sportovnich
manazert integrovat praktické ukazky ¢i staze.

I ptes dobré zaklady v managementu a marketingu vnimaji zastupci sportovnich orga-
nizaci jisty nedostatek v ramci ptipravy v oblasti projektového managementu vcetné
vyuziti digitalnich nastroji pro koordinaci a efektivni fizeni projektti, coz potvrzuje na-
hledy autort Sandy et al. (2018) a Wohlfarta et al. (2018), ktefi vnimaji vyzvy ve
sportovnim managementu pravé v oblasti digitalizace a projektového fizeni. Z vypovédi
respondentl z fad zastupcli sportovnich organizaci lze vyc¢ist taktéz vétsi potfebu na vzde-
lavani sportovnich manaZzerti v oblasti digitalizace a nastroji umélé inteligence, jelikoz
spatfuji limitované digitalni kompetence u absolventli. Dle autori Wohlfarta et al. (2018),
Pirosca et al. (2021) a Corrochera et al. (2024) je pravé toto propojeni a edukace v této
oblasti velmi diilezitou, a to nejen pro rozvoj oboru, ale pfedevsim pro uplatnéni absol-
ventll na trhu prace v nadchazejicich letech. Kompetence v oblasti prace s digitalnimi
nastroji je jednou z klicovych z pohledu zastupci sportovnich organizaci, ale také n&kte-
rych autorii (Lopez-Carril et al., 2020; Keiper et al., 2023).

Jednou z Casto zmiflovanych oblasti, které jsou trhem prace pozadovany, je oblast ty-
mové prace a kritického mysleni, ktera by méla byt béhem ptipravy sportovnich manazera
vice rozvijena. Praveé tyto kompetence jsou klicové pro uspé€sné vykondvani manazerské
pozice ve sportu, kde je kladen akcent na tymovou kooperaci a udrzovani partnerskych
vztahl. Autofi Svagzdiene et al., (2015) a Fahrner & Schiittoft (2020) jasné podtrhuji, Ze
socialni kompetence jako je prace v tymu, komunikace ve skuping, schopnost feseni kon-
fliktd ¢i udrZzovani vazeb a vztah md byt nedilnou soucasti vzdélavaci piipravy

sportovnich manazerd.

Zastupci sportovnich organizaci hojné zminuji diileZitost ptipravenosti v oblasti nabo-
rovych procesil a pfipravy vlastnich zivotopist po studiu, coZ odborna literatura nijak
nereflektuje. Stejné tak je tomu v piipadé piipravy vlastnich zivotopisti a motivacnich do-
pist jako soucasti vzdélavani.

S ohledem na uvedené je potieba se zamétit na druhou polozenou védeckou otazku,
ktera zni ,,Jaké oblasti povazuji absolventi studijniho programu Management télesné vy-
chovy a sportu za klicové pro svou profesni piipravenost v kontextu pozadavki trhu
prace?*.
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Studium sportovniho managementu je dle absolventti zakladem piisobeni v fidicich ro-
lich v oblasti sportu, piicemz je dalezita kombinace svétl sportu a businessu pii piiprave
sportovnich manazerti, coz doklad4 i pfesun zaméteni u modernich studijnich programi
vice na business orientované kurikulum (Floyd Jones et al., 2008). I pies uvedené dobré
zaklady ziskané vzdélanim ve sportovnim managementu, se ukazuje, ze je pottebna adap-
tace stylu vzdélavani a zptsobu ziskavani kompetenci, které jsou vhodné pro trh prace ve
21. stoleti. Vétsi reflexe kreativity a kritického mysleni v ramci vzdélavani by dle absol-
ventll studia sportovniho managementu prospéla. Prave potfebu reflexe novych
vyukovych postupl a rozvoje kompetenci dilezitych pro moderni trh prace uvadi fada
autord (Braunstein-Minkove & DeLuca, 2015; Gonzalez-Serrano et al., 2021; Fahrner &
Schiittoff, 2020; Zimmer & Keiper, 2021) jako nezbytnou pro konkurenceschopnost a ade-

kvatni pfipravenost na budouci vyzvy v segmentu sportu.

Respondenti z fad absolventli uvadi, ze je v ramci vzdélavani pouze malo a okrajové
zapojena znalost a dovednost s informa¢nimi technologiemi a celkovou oblasti digitali-
zace, kterd by méla byt vice reflektovana, coz potvrzuje Swim et al. (2023). Respondenti
uvadéji jako velmi potiebnou znalost v oblasti prace se socialnimi sitémi ¢i online reklam-
nimi metrikami. Zafazeni této oblasti do vzdélavani vnima jako dtlezitou 1 Tabachuk et
al. (2021) a Swim et al. (2023), a to s ohledem na vyuzitelnost pfi ptisobeni ve sportovnich
organizacich. V tomto ohledu respondenti z fad absolventli uvad¢ji taktéz zavedeni prace
s um¢lou inteligenci do studia sportovniho managementu, a to v riznych aspektech a oh-
ledech manazerské prace. V dnesni dobé je totiz vyuziti néastroji umélé inteligence
nedilnou soucéasti manazerské prace a vyuka téchto kompetenci by méla byt dle Lopez-
Carrila et al. (2020) a Keipera et al. (2023) soucasti vzdélavani ve sportovnim ma-

nagementu.

Jako klicovou slozku studia, kterd by méla byt posilena, vnimaji absolventi praxe a je-
jich provazanost se studiem, coz by umoznilo vétsi aplikaci ziskanych poznatki, stejné
tak jako rozvoj networkingu a zaclefiovani se do sportovnich komunit. Autofi Braunstein-
Minkove, DeLuca (2015) a Gonzélez-Serrano et al. (2021) podtrhuji dtlezitost praxi ve
studiu sportovniho managementu. Na druhou stranu je respondenty zmifiovana diileZitost
struktury praxi, aby neslo jen o navstévy sportovnich organizaci, ale soustavnou piipravu
na vykon manazerské profese, coz zminuje Brown et al. (2018), ktery uvadi univerzitu ¢i
fakultu a zastupce sportovnich organizaci jako vyznamné aktéry pti zajistovani student-
skych praxi.

Vysledky vyzkumu poukazuji také na fakt, Ze mezinarodni zkuSenost ziskana béhem
studia je pozitivné vniména na trhu prace, a tudiz vyplyva doporuceni zatazovat prvky
mezinarodniho prostiedi do vyuky rtiznorodymi zpisoby. Prav€ mezinarodni a mezikul-

turni kompetence patii dle Giela et al (2022) k vysoce cenénym na trhu prace. Déle je pak
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oznacena ke zlepSeni pfiprava v oblasti komunikace a prace v tymu, ktera je pro praci ve
sportovnich organizacich stéZejni a zaroven zakladem tUspéchu, coZ potvrzuji autofi
Svagzdiene et al. (2015) a Fahrner & Schiittoff (2020).

Respondenti dale zminuji nutnost prace se stresem a odolnosti, respektive resilienci, coz
nejsou oblasti, které by literatura s ohledem na piipravu sportovnich manazert reflekto-
vala. Stejné tak je to s pfipravou a budovanim osobni znacky pted vstupem na trh prace

jako jedna z ptiprav na zisk zaméstnani v oblasti sportovniho managementu.

Dale je tfeba se zam¢fit na tieti a posledni polozenou védeckou otazku, ktera zni ,,Jaka
opatieni by méla FTVS UK podle respondentii (zaméstnavatelii a absolventtl) zavést pro
zkvalitnéni studijniho programu Management télesné vychovy a sportu v souladu s poza-
davky trhu prace?*. I presto, ze konkrétni navrhy a doporuceni pro rozvoj studijniho
programu obsahuje kapitola 7, tak 1ze uvést oblasti, které by mely byt pfi pripravé a opti-
malizaci studijniho programu reflektovany.

V prvni fad¢ jde o to, aby bylo studium a vyuka adaptovano na potieby trhu prace ve
21. stoleti, které skytaji rozvoj klicovych kompetenci, digitalizaci, Siroce rozkro¢enymi
sociokulturnimi aspekty a zamétenim na obchodni aspekty sportu. V ptipadé digitalizace
jde zejména o komunikaci skrze moderni platformy jako socialni sit¢ a vyuziti jejich mar-
ketingového potencialu, dovednost prace s nastroji projektového fizeni a dal$Simi nastroji
vyuzivanymi v administrativnich aktivitach ¢i prace s umé€lou inteligenci v riznych oblas-
tech Cinnosti sportovniho manazera. Pravé tato adaptace je dle autori Braunstein-
Minkove, DeLuca (2015), DeLuca, Braunstein-Minkove (2016) a Zimmera, Keipera
(2021) klicova pro rozvoj daného oboru. Stézejni je pak reflektovat moderni metody vy-
uky a vzdélavani se zaméfenim na rozvoj mékkych dovednosti (soft skills), coz je
mnohymi autory (Fahrner & Schiittoff, 2020; Wohlfart et al., 2022) povazovano za kli-
Cové.

Dalsi kli¢ovou oblasti je sofistikované€j$i implementace praxi a stazi do studia sportov-
niho managementu, propojeni s aplika¢ni sférou, a to v ndvaznosti na ziskané znalosti a
dovednosti béhem studia, coz potvrzuje n¢kolik vyzkumi (Floyd Jones et al., 2008, Brau-
nstein-Minkove & DeLuca, 2015). Program sportovniho managementu by mél neustéle
provadét revizi kurikula a studijniho obsahu tak, aby byl schopen reflexe aktudlnich vyzev
a inovaci, které trzni prostiedi, ale také sportovni svét pfindsi. Prave potifebu neustalé prace
a inovace studijniho obsahu ve sportovnim managementu a vnimani pozadavku trhu prace

uvadi jako zcela zasadni autorky Braunstein-Minkove a DeLuca (2015).

V neposledni fad¢ je tfeba zminit, Ze je vhodné s vyzkumem v oblasti identifikace po-
zadavki kladenych trhem prace a pfipravenosti absolventll na plisobeni ve sportovnich
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organizacich pokracovat i naddle, a to s ohledem na neustalou potfebu adaptace celého

vzdélavani ve sportovnim managementu s ohledem na potieby a pozadavky trhu prace.

Zajimavym zpiisobem, jak by mohlo byt v dalSich vyzkumech postupovano je prova-
déni pravidelného setkavani s absolventy formou skupinovych diskuzi, pficemz by mohly
byt sledovany zmény ve vnimani piinosu a piipravé studiem v letech. Muze jit o sebere-
flexi absolventli studijniho programu v oblasti sportovniho managementu s cilem
zmapovat, jak absolventi hodnoti pfipravenost na praxi a jaké vzdélavaci oblasti jim
zpétn¢ chybély.

Dalsi oblasti vhodnou pro vyzkumné snaZeni jsou praxe a staze a mira jejich pfinosu
pro studium a nasledné ziskavani pracovnich pozic, a to jak z kvalitativniho, tak i kvanti-
tativniho pohledu. Jde o zjisténi, jak studenti vnimaji pfinos praxe pro své profesni
uplatnéni, jaké dovednosti ziskali a jaké bariéry zaznamenavaji. Tento vyzkum Ize taktéz
kombinovat s pohledem mentord nebo supervizort praxi z partnerskych sportovnich or-
ganizaci na zkuSenost s praktikanty a navrhii na vylepSeni spoluprace s fakultou.
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Zavér

Provedeny vyzkum poukazuje na urcita vychodiska a doporuceni, ktera je mozno reflek-
tovat formou vyvozeni ur€itych zavéra. Je dalezité uvést, ze 1 presto, ze vysledky nelze
zobecnovat a pausalné generalizovat, tak ptedstavuji vyznamna odhaleni v ramci proble-

matiky vzdélavani sportovnich manazerti s ohledem na kontext ¢eského trhu prace a taktéz
s ohledem na vysokoskolské vzdélavani poskytované na Univerzité¢ Karlové.

Vysledky provedeného Setfeni dokazuji, Ze 1ze identifikovat pozadavky kladené trhem
prace na vzdélavani sportovnich manazeri s ohledem na specifika ¢eského trhu prace.
Tyto pozadavky je pak potiebné reflektovat v rdmci piipravy budoucich sportovnich ma-
nazeru pro jejich nasledné uplatnéni v trznim prostiedi. V oblasti rozvoje akademického
vzdélavani jde predevsim o potiebu veétsi a detailnéjsi reflexe sportu, systému fizeni sportu
a jeho specifik z hlediska manazerského, marketingového a ekonomického pohledu. Vy-
zvy jsou taktéz kladeny na tématiku aktudlnich trendii a jejich implementace do
vzdélavani, a to napiiklad v oblasti digitalizace ¢i vyuziti nastroji umélé inteligence.
Stejné tak lze z vysledkl vycist apel na vétsi propojovani teorie a praxe, a to formou koo-
perace s organizacemi z aplikacni sféry ¢i vhodnym vyuzitim pfipadovych studii.
V neposledni fade je v této oblasti dilezité uvést potiebu vétsiho dirazu na projektové
fizeni a nastroje projektové podpory, stejné tak jako na dovednost sportovnich manazert

jednat a vyjednavat.

Zajimavosti ovSem je, ze v ramci praktického rozvoje a obecné pfipravenosti na trh
prace je uvadéna nutnost vétsiho zaméteni se béhem vzdélavaciho procesu na tymovou
praci véetné dovednosti vztazenych k leadershipu, a to i pfes fakt, Zze je poukazovano na
mnoho tymovych a skupinovych aktivit realizovanych béhem studia. Zaroven je kladen
diiraz na zatazeni prace se zpétnou vazbou do piipravy sportovnich manazeri. Potencialni
oblasti ke zlepSeni je personalni management véetné piipravy na ndborovy proces a uve-
deni do aktudlniho stavu a aktudlnich trendii pasobicich na trhu prace ve sportovnim

managementu.

Pozoruhodné dominantnim jevem, ktery je tieba v zavéru uvést, jsou praxe a staze be-
hem studia. Z pozadavki kladenych na vzdélavani sportovnich manazeri je citit tlak na
veEtsi provazanost s aplikacni sférou formou praxi, které je potieba 1épe a strukturovangji
integrovat do vzdélavani. Stejné tak lze vnimat potiebu zapojeni odbornikii a expertil
z praxe, a to nejen z Ceské republiky, ale také ze zahrani¢i, do vyuky. Nedilnou souéasti
je také implementace networkingovych aktivit do ptipravy budoucich sportovnich mana-
zeru.

Vzhledem k uvedenému je potieba se neustdle vénovat rozvoji a aktualizaci vyuky a

kurikula ve vzdélavani sportovnich manazerd. Stézejni potiebou je adaptovat vzdélavani
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dle potieb trhu prace 21. stoleti a provadét neustalé revize s cilem pfipravit absolventim
studia dobrou piidu pro jejich uplatnéni na trhu prace. Predevsim v dob¢ digitalni trans-
formace je kliCové se rozvoji studijniho programu a jeho obsahu vénovat a umoznit tak
studujicim ziskavat nejaktualnéjsi poznatky v oboru, které jim pomohou v nasledném pro-

fesnim zivoté.

V tomto kontextu se ukazuje, ze pouze neustala inovace studijniho programu a jeho
flexibilni pfizpisobovani ménicim se pozadavkiim spole¢nosti, trhu prace a sportovniho
prostiedi umozni vychovavat absolventy, kteii budou pfipraveni obstat v dynamickém
svete sportovniho managementu. Klicovou vyhodou je schopnost rychle reagovat na nové
trendy, veetné digitalizace, internacionalizace a rozvoje mékkych dovednosti. Udrzitelna
konkurenceschopnost absolventti pak spociva pravé v jejich adaptabilite, otevienosti ino-
vacim a schopnosti celozivotniho uceni, coz je vyzva i prilezitost pro dalsi rozvoj

vysokoskolského vzdélavani v oblasti sportovniho managementu.
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data.

Charakteristika a¢astnika vyzkumu:

Elektronické dotazovani: absolventi studijniho programu Management t€lesné vychovy a sportu FTVS UK mezi lety
2016-2021, vek od 23 let (dle véku absolventii studijniho programu), piepokladany poéet U€astniki je 160-200;
dotaznik bude distribuovan skrze studijni oddéleni fakulty a jejich kontakty na absolventy zmingného studijniho
programu — autor vyzkumu tak nebude mit k e-mailovym adresdm uéastnikl vyzkumu piistup, VyuZiti platformy pro
online dotazovini umozni odeslat respondentim z jedné IP adresy vypInény dotaznik pouze jednou.

Hloubkové rozhovory: zastupci firem predstavujicich a reflektujicich poptavku v segmentu sportovniho managementu,
8-12 ucastnikd ve véku cca od 20 do 60 let. Zastupei firem budou kontaktovani skrze odborniky, ktefi jsou schopni
utinit odhad poptivky v segmentu sportovniho managementu a zajistuji na katedie managementu sportu UK FTVS
spolupraci s firmami z oblasti sportovniho managementu.

Ohniskové skupina: tato ¢st bude realizovana se zainteresovanymi odborniky, tedy s leny katedry managementu
sportu UK FTVS, pfedbézny odhadovany poget 6-9 - ve véku cca od 20 do 75 let.

Zaji¥téni bezpetnosti: V pripadé dotazovani mohou dotaznik vyplnit u€astnici kdyvkoliv (do konce listopadu 2023), coZ
Jjim umoZnuje v klidu a bez jakéhokoliv stresu dotaznikové Setfeni vyplnit. V pFipadé hloubkovych rozhovoril bude
vzdy pfedan informovany souhlas a respondenti podstoupi rozhovor zcela dobrovolng. Rizika provadéného priizkumu
nebudou vyssi neZ rizika b&zné ofekavana u tohoto typu vyzkumu.

Etické aspekty vyzkumu: Vyzkum nebude provadén na zranitelnych skupindch osob.
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Potencidlni stiet zajmu: Vyzkumnik tvofi tento vyzkum z &isté z veédeckych a vyzkumnych divodii a za Géelem ziskat
nové poznatky, které bude mozno aplikovat pii rozvoji védy v oblasti sportovniho managementu. Objektivita bude
podpofena skutetnosti, e fefitel vyzkumu nemd ditvod k naruseni objektivity. Reditel je studentem doktorského
studijniho programu a jeho pracovni pozice v soukromém sektoru mu nezajisti stfet zajmi, jelikoz spole¢nost, ve které
Cinnost vykonava, nebude soucasti pfedkladaného vyzkumu.

Ochrana osobnich dat: Data shromazdovina a zpracovivéna v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim Evropské
Unie €. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich idaji.

V piipadé elektronického dotazovani nebudou piebirana osobni data typu jméno, pfijmeni ¢ datum narozeni apod.
Budou pfebirany jen odpovédi na otazky.

V pFipadé€ hloubkovych rozhovori budou ziskivany nasledujici osobni tdaje — jméno, prijmeni, nizev pipadného
zaméstnavatele (ktery viak nebude publikovin), odpovédi na otazky (viz vise), které budou bezpeéng uchoviny na
heslem zajiSténém poéitadi autora v uzaméeném prostoru, pifstup k nim bude mit pouze fesitel projektu.

V piipadé ohniskové skupiny budou ziskivany nésledujici osobni udaje — jméno, piijmeni a pozice na katedie.
Odpovédi budou anonymizovény, ale Gfastnici budou informovani, Ze bude moZné je rozpoznat vzhledem k mistu
zam@stndni.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé &i ve svém souhrnu mohou
vést k identifikaci konkrétni osoby —budu dbét na to, aby jednotlivi ii¢astnici nebyli rozpoznatelni v textu prace. Osobni
data, kterd by vedla k identifikaci ugastnikdl vyzkumu, budou do 1 dne po provedeni dané ¢&asti vyzkumu
anonymizovana. Ziskana data budou zpracovavana, bezpe¢n® uchovina a publikovana v anonymni podobé v diserta¢ni
praci, pfipadné v odbornych tasopisech, monografiich a prezentovina na konferencich, pripadné budou vyuzita pii dalsi
vyzkumné praci na UK FTVS.

Porizoviani fotografii/videi/audio nahravek uéastniki;

Béhem vyzkumu nebudou pofizovany zadné fotografie, ani videozaznam. Budou pofizovany pouze audionahravky pi
hloubkovych rozhovorech. '

Audio nahravky: Z hloubkovych rozhovorii a z ohniskové skupiny bude nahran hlavnim fesitelem na jeho mobilni
telefon audiozaznam, poté bude bezprostiedné nahran do potitate feditele a z mobilniho telefonu smazén. Po piepsani
rozhovoru a ohniskové skupiny a anonymizaci osobnich dat bude nahravka z poéitade smazéna, a to do tydne od jejiho
pofizeni. Pfistup bude mit pouze feditel a spolufeditel projektu. Neanonymizovand nahrand verze rozhovoru é&i
ohniskové skupiny bude bezpetné uchovina pouze u hlavniho felitele na heslem zajiténém potitaéi a nebude nikde
zvefejiiovana. Po piepsani bude Ugastnikiim vyzkumu pFepsany text pfedloZen ke schvéleni. Zvefejnény budou pouze
pfepsané anonymizované a uCastnikem schvélené rozhovory & jejich ¢asti.

V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): pfiloZen, Zjednodudeny IS ve form& uvodu k dotazniku také piilozen.

Povinnosti viech atastniki vyzkumu na strang feSitele je chrinit Zivot, zdravi, diistojnost, integritu, pravo na sebeuréeni, soukrom{
a osobni data zkoumanjch subjektd, a podniknout k tomu veskerd preventivni opatfeni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjektd lezi vidy na dastnicich vyzkumu na strané Fesitele, nikdy na zkoumangch, byt dali svij souhlas k d&asti na vyzkumu,
V3ichni Géastnici vyzkumu na strané Feditele musi brat v potaz etické, privni a regulatni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jez plati mezindrodng

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovida névrhu realizace projekiu a Ze pi jukékoli zméné projektu, zejména pouzitych metod,
zaSlu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost.

V Praze dne: 3. 11. 2020 Podpis predkiadatele: ("

Vyjadreni Etické komise UK FTVS
SloZeni komise: Piedsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSc. Megr. Eva Prokefové, Ph.D.
prof. PhDr, Pavel Slepitka, DrSc. Mgr. Tomas Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova

Projekt prace byl schvilen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim éislem:

Etickd komise UK FTVS zhodnotila piedlozeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zasadami, piedpisy a
mezinarodni smémicemi pro provadéni vyzkumu zahrnujiciho lidské Gcastniky.

Resitel projektu splnil podminky nutné k zisksni souhlasu Etické komise UK FTVS.
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L I3 = ol - ] -
Zadost 0 vyjadieni Etické komise UK FTVS
k projektu vizkumné, kvalifikadni &i semindral prace mbmujicl lidské deasiniky

Niazev projektu: Poradaviey kladend na vadéliving sportoviich manaderd v kontextu éeského trhu price
Forma projektus vyzkumnd price

Obdobi realizace: shér dat: leden 2025 — duben 2025

Wz bude realizevin v souladu s platnymi epidemiologickimi opatfenimi Ministersiva zdravonictvi CR,

Predkladatel: Mgr, Daniel Opelik, UK FTVS, katedra managementu sporu
Hiavni FeSitel: Mgr. Daniel Opelik, UK FTVS, katedra managementu sportu

Misto vyzkumu (pracovifté): Kaledra managementu sportu, FTVS UK, nebo na pixdem domluveném bezpedném
misig,
Spoluiefitel(€): PhDr. Jan Sima, Ph.D.

Vedoucl price (v pFipadé studentské prace):
Finanéni podpora: -

Popis  projekiu: Prace pedpoklada =jisovani pofadavki kladenyoch na veds dvini sportovaich menaderd
v ekonomickém prosttedi Ceské republiky se zamétenim na Fakulw 2lesné vichovy a sporm Univerzity Karlovy.
Hlavnim cilem této price je identifikace pofadavk( kladengch na ssorovni merafery na Seském wrhu price.
Identifikace poZadavkd kladengch na sportovni manaZery pomiiZe sestavie doporudeni pro rozvoj kurikula a smdijniho
programu Management télesné vichovy a sportu na FTVS UK,

Pro zajisténi dostatku informacl o po2adaveich kladengch na sportovni mana¥ery je tfeba zkoumat jejich zapojeni do
fungovani wrhu prace, hodnocend jejich pFipravenosti na vstup na trh prace éi na pofada~ky trhu prace z jejich pohledu.
Frvni metodou jsou kvalitativel polostrukturované rezhovery. V tomto pifpade budo i afastnici vizkumu podrobeni
otizkami v rimei rozhovoru, ktery se tyké jejich wapojeni do trhu prace, hodnoceni jedch phipravenosti na vsiupu do
trznho prostiedi i na zhodnoceni podadavki narokovanych trhem prace. Otarky nebucou zjiSfovat Zidna citliva data,
Respondenti budown anonymizovani.

Druhou metodou vyzkemu, tentokrdt kvalimtivioiho charakters, budoa hloubkové roghovory. Tyto hloubkové
rozhovory budou providiny se zistupci firem predstavajicich poptivku ma trhu ordce v sepmentu sportovniho
managementn. Vyzkum za pomoci hloubkovych rozhovori se zaméfeni na zjidtovand pofadavkd, které jsou trhem
prace kladeny na sportovai manaZery, jaké piipadné nedostatky sportovni manazefi vykazuji, v jakych oblastech je
theba vedElavini zkvalimit & jaké dovednosti by sportovni manafefi mé&li lpe ovladat, V rdmei této metody budou
respondenti anonymizovini. Otizky nebudou #jistavat #adnd citliva data,

Tfeti metodou Je ohniskovi skupina. Tato ohniskovi skupina si klade za cil ziskat o problematice informace a nézory
zainteresovanych osob, vvbranych absolventl studijniho programu. Reclizace ohniskové skupiny umoini odhaleni
legislativnich prekdZek, specifickfch nafizeni &i odhali nemo¥nost nebo nevhodnost aplikace nékterich poZadavki trhu
prace a dale umoZni optimalizovat névehy pro vylepleni studia sportovnich manakert, Obniskova skupina probéhne pod
vedenim moderdtora, hlavniho Fefitele. Ordzky nebudou zjistovat 2idnd citlivd data. Respondenti budou

anonymizovani,

Charakteristika ofastnikd vizkumu:
Kxalitativai polostrukiurované rozhovery; absolventi siedijntho programu Management “Elesné vichovy a sportu FTVS
UK mexi lety 2016-2023, vEk od 23 let {dle véku absolventl siudijntho pregramu), pfepeklidany potet déasindkd je 20-
30, moZnost zapojeni do vyzkumu bude distribuovina skrze studijni oddéleni fakulty = jejich kontakiy na absolventy
zminéného studimiho programu — autor vwzkumu tak nebude mit k e-mailovim adresim ofastnikd vizkumu pFistup.
Hioubkove rozhovory: zastupei firem pledstavujicich a reflekiujicich poptivku v segmentu sportovniho managementu,
8-12 dcastnikd ve viéku cca od 20 do 60 let. Zastuper firem budou kontekiovéni skrze odboriky, kiefi jsou schopni
uginit odhad poptavky v segmentu sportovniho managementu a zajiStujl na katedfe managementu sportu UK FTVS
spoluprci & firmami = oblasti sportovniho managementu,

iskovi ina: tato Edst bude realizovina s absolventy studia sportovniho managanentu, predhény odhadovany
podet 6-12 - ve véku cea od 20 do 75 let.

Zajjisténi bezpeénosti: V ptipadé rozhovorl i ohniskove skupiny bude vicy preddn infemavany souhlas a respondenti
podstoupi rozhover zeela dobrovolnd. Rizika provadéného prizkumu ncbudou vwi8i nek rizika béné ofckdvani u
tohoto tyvpu vizkumu,
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Etické aspekty vizhumu: Vyzkum nebude provadén na zranilelnych skupinich osob.

Potengialni atiet zajmb; Vyzkumnik tvofi tento vyzkum z &isté = védeckych a vyzkumnych divodi a za dfelem ziskat
nové poznatky, kieré bude moZno aplikovat phi rozveji védy v oblasti sportovnibo managementy, Objekeivita bude |
podpofena skutetnosti, 3e Fekitel vizkumu nemd dived k naruieni objektivity. Resitel je studentem dokiorského |
studijniho programu a jehoe pracevnd pozice v soukromém seklony mu nezajisti sthed zijmi, jelike? spolelnost, ve kieré
tinnost vykonavd, nebude soutdst predklidaného vizkumu,

Ochrang osobnich dat: Data shroma¥dovina a zpracovivana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim Evropske
Unic & 2016/67% a zikonem & 1102019 b, — o zpracovani osobnich ldajd,

v pFipadé polostrukturovanych rozhovord budou ziskiviny ndsledujici osobni ddaje — jmeno, pfijmeni, odpovidi
na otizky {viz vile),

V pEipadé hloubkovieh rozhovori budon ziskiviny ndsledujici osobni ddaje — jméno, pkjmeni, nazev piipadného
zamésinavatele (kiery viak nebude publikovin), odpovidi na otazky (viz vide),

V pEipad® ohniskové skupiny budou ziskaviny nisledujiei osobni ddaje — jméno, pfijmeni a posice v organizaci (kierd
viak nebude publikovéna). Odpovédi budon zcela anonymizoviny.

Viechny ziskané ddaje budou beepetnd uchoviny na heslem zajifténém poditadi autora v uzamdéeném prostoru, prisup
k nim bude mit pouze feditel projekiu a spolufesitel.

Uwédomuji si, 2e text je anonymizovan, necbsahuje-li jakékoli informace, kieré jednotlivé &i ve svém souhmu meheu
vést k identifikaci konkrémi osoby — budu dbit na to, aby jednotlivi déastnici nebyli rozpoznatelni v textu prace. Osobni
data, kierd by vedla k identifikaci dcastnikd wvizkumy, budou do 1 dne po provedeni damé st vyzkumu
anotymizovana, Ziskand data budou zpracovivina, bezpetnd uchovana a publikovina v anonymni podobé v disertacni
prici, pHpadng v odbomych fasopisech, monografiich a prezentovina na konfercncich, pripadné budow vyuZia pii dals
vizkumné prici na UK FTVS.

Pofizevini fotografilfvidei'audio nahravek atasiniki:

Béhem vizkumu nebudou pofizoviny Zdné folografie, ani videozaznam., Budnu pofizoviny pouze audionahrivky pfi
hloubkovich rozhovarech.

Audio nahrivky: 7 polostrukiurovangch, hloubkovich rozhovonh a 2 ohniskové skupiny bude nahrin hlavnim fedilelem
na jeho mobilni telefon audiozdznam, poté bude bezprostfedné nahran do pofitaée Fefitele a = mobilniho telefoms
smazan, Po prepsani rozhovord a ohniskove skupiny a anonymizaci osobnich dat bude nahrivka 2 potitale smazina, a
to do tydne od jejtho pofizeni. Prsmp bude mit powze Feditel a spolufelite] projekiu. Neanonymizovand nahrand verze
rozhevory & ohniskovd skupiny bude bezpelnd uchovana pouze u hlavnthe fefitele na heslem zajifttném poditadi a
nebude nikde zvefejfiovana. Po pfepsini bude deastnikiim vyzkumu plepsany text pledloen ke schvéleni. Zvefejnény
budou pouze pfepsané anonymizevané a Géastmikem schvalené rozhovory i jejich &ist.

Y maximdlni modné mife zajistim, aby ziskena data nebyls zneu?ite.

Text informovaného seuhlasu (IS): philofeny jsou dva I8,

Povinnosti viech dastnikin vizkamo na strand Feditele je cheanit Zivot, zdravi, distojnost, integrite, prive na sebearéent, soukromi
w osobni data skoumanfch subjckil, a podniknout k tomu velkerd preventivel opatheni, Odpovédnest za ochranu zkoumanych
subjektil le#i vikdy na Gastnicich vizkumu na stran® Feditele, nikdy na zhoumanyeh, byt dali sviyj souhlas k Gfasti na vyzkume,
Wichni déustnici vizkumu na sirand feditele must beat v potaz efické, pravi a regulaéni normy a standwrdy visckumu na lidskyeh
subjektech, které plati v Ceské republice, steiné jako ty, jeZ plati mezindrodné,

Potvrzuji, 28 tento popis projekiu odpovidi ndvrhu realizece projekiu o fe pil jakékoli zmfad peojekiu, zejméns poutitych metod,
zafilu Etické komisi UK FTVS revidovanou Badost,

W Praze dne; 22, 1.2025 Podpis predikladatele;

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: PPedsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkovi, Ph.D.

nové: prof. MUDr. Jan Heller, CSc. Mgr. Eva Prokefovi, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepitka, Dric, Mgr. Tomai Ruda, Ph.1J,
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D, MUDr, Simona Mnjnmvé
Projekt prace byl schvilen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim islem: /‘yﬁ 1 {14

oo LT, zcj,é'"'

Eticka komise UK FIVS zhodnotila pledloZeny projekt a neshledala rozpory s plamymi zasadami, predpisy a
mezindradni smérnicemi pro providéni vizkumu zahmujiciho lidské dtasiniky,

Resipel projelitespinil podminky nutné k ziskinf souhlasw Etické komise UK FTVS,

.~

razitke UKFTVS padpis predsedioné EK UK FIVS
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Priloha 3: Vzor informovaného souhlasu pro rozhovory

INFORMOVANY SOUHLAS
Vazeny pane, vazena pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, zdkonem ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢
osobnich udaji a o zméné nekterych zékont, ve znéni pozd¢jSich piedpist a dalsimi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata
18. Svetovym zdravotnickym shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdejsich zmen
(Fortaleza, Brazilie, 2013); Zakon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich posky-
tovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona ¢. 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych
pravech a biomedicine ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zddam o souhlas s Vasi
ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci projektu s nazvem PoZadavky
kladené na vzdé€lavani sportovnich manazerii v kontextu ¢eského trhu prace provadéné
na katedfe managementu sportu FTVS UK.

Regitelem tohoto projektu je Daniel Opelik. Prace se zabyva problematikou vzdélavani
sportovnich manazerti ve vztahu k podnikové praxi. Prace si klade za cil, zjistit jaké
pozadavky jsou trhem prace kladeny na sportovni manazery, v jakych oblastech nejsou
manazeii dostatecné ptipraveni pro vykon své profese ¢i jaké dovednosti by méli 1épe
ovladat.

Jednotliva Setfeni budou realizovana v roce od ledna 2022 do listopadu 2023. Projekt
muze byt financovan z Grantové agentury Univerzity Karlovy, zddost bude podana.
Budete podroben rozhovoru mezi nim a tazatelem — feSitelem prace, ktery se bude
odehravat na smluveném misté. Délka rozhovoru se bude pohybovat okolo 40 minut,
dale dle Vasich ¢asovych moznosti a moZnosti tazatele. Rizika provadéného priazkumu
nebudou vyssi nez rizika bézné€ oc¢ekavana u tohoto typu vyzkumu. Vyzkum bude re-
alizovan vsouladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi  Ministerstva
zdravotnictvi CR.

Z rozhovort bude nahran hlavnim fesitelem na jeho mobilni telefon audiozaznam, poté
bude bezprostfedné nahran do pocitace fesitele a z mobilniho telefonu smazan. Po pte-
psani rozhovoru a ohniskové skupiny a anonymizaci osobnich dat bude nahravka
z pocitace smazana, a to do tydne od jejiho pofizeni. Neanonymizovana nahrand verze
rozhovoru bude bezpecn€ uchovana pouze u hlavniho feSitele na heslem zajisténém
pocitaci a nebude nikde zvefejiiovana. Pfistup bude mit pouze fesitel a spolufesitel
projektu. Po pfepsani Vam bude prepsany text piedlozen ke schvaleni. Zvetejnény bu-
dou pouze prepsané anonymizované a Vami schvalené rozhovory ¢i jejich ¢asti.
Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jed-
notlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na
to, aby jednotlivi ucastnici nebyli rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, kterd by
vedla k identifikaci G€astnikli vyzkumu, budou do 1 dne po provedeni vyzkumu ano-
nymizovana.

Ziskana data budou zpracovana a publikovana v zadvérecné praci, piipadné v dalSich
vyzkumnych pracich, védeckych Casopisech, monografiich ¢i prezentovana na konfe-
rencich. Vysledky této prace je mozné obdrzet po domluvé na:
danielopelik@gmail.com. Ziskana data, maximaln¢ ve stejném rozsahu, mohou byt
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pfipadné vyuzita pro dal§i akademickou ¢innost feSitele projektu. Béhem vyzkumu
nebudou pofizovany zadné fotografie, ani videozdznam.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Ugast na vyzkumu je zcela dobrovolna a nevznika narok na jakoukoliv odménu.

Jméno a piijmeni pfedkladatele projektu: Daniel Opelik Podpis: .......ccccceevvevevennnne.

Jméno a piijemni hlavniho fesitele a spolufesitelt

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné
souhlasim s Gcasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moznost si fadné a
v dostateCném Case zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vse
podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu a ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné od-
povédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném
projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi
UK FTVS, ktera bude nasledn¢ informovat piedkladatele projektu. Dale potvrzuji, ze
mi byl pfedan jeden origindl vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................

Jméno a pifjmeni GCastnika = .., Podpis:

Souhlasim s textem pfepsaného a anonymizovaného rozhovoru v ramci vySe uvede-
ného vyzkumu.

Misto, datum ....................

Jméno a pfijmeni GCastnika ... Podpis:
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Priloha 4: Vzor informovaného souhlasu pro polostrukturované a hloubkové rozho-

vory

INFORMOVANY SOUHLAS k Zadosti 008/25
Vazeny pane, vazena pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie .
2016/679 a zdkonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich uda;jii a dalsimi obecné
zavaznymi pravnimi piedpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18.
Svetovym zdravotnickym shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdéjsich zmen (Forta-
leza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani
(zejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona ¢. 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych prd-
vech a biomedicine ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zadam o souhlas s Vasi
ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci projektu s nazvem PoZadavky
kladené na vzdé€lavani sportovnich manazerii v kontextu ¢eského trhu prace provadéné
na katedfe managementu sportu FTVS UK, nebo na pfedem domluveném bezpecném
misté.

Resitelem tohoto projektu je Daniel Opelik. Prace se zabyva problematikou vzd&lavani
sportovnich manazerti ve vztahu k podnikové praxi. Prace si klade za cil, zjistit jaké
pozadavky jsou trhem prace kladeny na sportovni manazery, v jakych oblastech nejsou
manazeii dostatecné ptipraveni pro vykon své profese ¢i jaké dovednosti by méli 1épe
ovladat.

Jednotliva Setfeni budou realizovana v roce od ledna 2025 do dubna 2025. Budete po-
droben polostrukturovanému/hloubkovému rozhovoru s feSitelem prace, ktery se bude
odehravat na smluveném mist&. Délka rozhovoru se bude pohybovat okolo 40 minut,
dale dle Vasich ¢asovych moznosti a moznosti tazatele.

Rizika provadéného priizkumu nebudou vyssi nez rizika béZné ocekavana u tohoto
typu vyzkumu. Vyzkum bude realizovan v souladu s platnymi epidemiologickymi
opatfenimi Ministerstva zdravotnictvi CR.

Rozhovor bude nahran hlavnim feSitelem na jeho mobilni telefon audiozaznam, poté
bude bezprostfedné nahran do pocitace fesitele a z mobilniho telefonu smazan. Po pre-
psani rozhovoru a ohniskové skupiny a anonymizaci osobnich dat bude nahravka
z pocitace smazana, a to do tydne od jejiho pofizeni. Neanonymizovana nahrand verze
rozhovoru bude bezpecn€ uchovana pouze u hlavniho fesitele na heslem zajisténém
pocitaci a nebude nikde zvefejiovana. Pfistup bude mit pouze fesitel a spolufesitel
projektu. Po pfepsani Vam bude prepsany text piedlozen ke schvaleni. Zvetejnény bu-
dou pouze prepsané anonymizované a Vami schvalené rozhovory ¢i jejich ¢asti.

Ochrana osobnich dat: Data shromazd’ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vy-
mezenymi natizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o
zpracovani osobnich udaji.

V pripadé polostrukturovanych rozhovoru budou ziskavany nasledujici osobni
udaje — jméno, piijmeni, odpovédi na otazky (viz vyse).

V pripadé hloubkovych rozhovori budou ziskdvany nasledujici osobni udaje —
jméno, piijmeni, nazev ptfipadného zaméstnavatele (ktery vSak nebude publikovan),
odpovédi na otazky (viz vyse).
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Odpovédi budou zcela anonymizovany. VSechny ziskané tidaje budou bezpeéné€ ucho-
vany na heslem zajisténém pocitaci autora v uzamceném prostoru, pristup k nim bude
mit pouze hlavni fesitel projektu a spoluiesitel.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jed-
notlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na
to, aby jednotlivi ucastnici nebyli rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, ktera by
vedla k identifikaci G€astnikti vyzkumu, budou do 1 dne po provedeni vyzkumu ano-
nymizovana. Ziskana data budou zpracovavana, bezpecné¢ uchovana a publikovana
v anonymni podob¢ v diserta¢ni préci, ptipadné v odbornych ¢asopisech, monografi-
ich a prezentovana na konferencich, ptipadné budou vyuzita pii dalsi vyzkumné praci
na UK FTVS.

Vysledky této prace je mozné obdrzet po domluvé na: danielopelik@gmail.com.
Béhem vyzkumu nebudou potizovany zadné fotografie, ani videozaznam.

V maximalni mozné mifte zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Ugast na vyzkumu je zcela dobrovolna a nevzniké narok na jakoukoliv odménu.

Jméno a pfijmeni pfedkladatele projektu: Daniel Opelik Podpis: .........cccceeveeieennnen.

Jméno a ptijemni hlavniho fesitele a spolufesitelt

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, ze dobrovolné
souhlasim s ucasti ve vySe uvedeném projektu a ze jsem mel(a) moznost si fadné a
v dostate€ném case zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vse
podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu a ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné od-
povédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout Gcast ve vyzkumném
projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi
UK FTVS, ktera bude nésledné informovat predkladatele projektu. Déle potvrzuji, ze
mi byl pfedan jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................

Jméno a pfijmeni UCastnika = ., Podpis:

Souhlasim s textem pfepsaného a anonymizovaného rozhovoru v ramci vySe uvede-
ného vyzkumu.

Misto, datum ....................

Jméno a piijmeni UCastnika = ..., Podpis:
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Priloha 5: Vzor informovaného souhlasu pro ohniskovou skupinu
INFORMOVANY SOUHLAS k 7adosti 008/25

Vazeny pane, vazena pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zakonem ¢.
110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udajti a dal$imi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy (jakoz
Jjsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18. Svétovym zdravotnickym shromazdenim v roce 1964 ve
znéni pozdejsich zmen (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbdach a podminkdch jejich
poskytovéni (zejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona ¢ 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a
biomedicine ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Véas zadam o souhlas s Vasi ti€asti ve vyzkumném pro-
jektu na UK FTVS v ramci projektu s nazvem Pozadavky kladené na vzdélavani sportovnich
manazert v kontextu ¢eského trhu prace provadéné na katedfe managementu sportu FTVS UK.

Regitelem tohoto projektu je Daniel Opelik. Prace se zabyva problematikou vzd&lavani sportovnich
manazert ve vztahu k podnikové praxi. Prace si klade za cil, zjistit jaké pozadavky jsou trhem prace
kladeny na sportovni manazery, v jakych oblastech nejsou manazefi dostateéné pfipraveni pro vykon
své profese Ci jaké dovednosti by méli 1épe ovladat.

Jednotliva Setfeni budou realizovana v roce od ledna 2025 do dubna 2025. Projekt miize byt financo-
van z Grantové agentury Univerzity Karlovy, zddost bude podana. Budete podroben ohniskové
skuping (skupinovému rozhovoru) mezi odborniky a tazatelem — fesitelem prace, ktery se bude ode-
hravat na smluveném misté. Délka ohniskové skupiny se bude pohybovat okolo jedné hodiny, dale dle
Vasich ¢asovych moznosti a moznosti tazatele.

Rizika provadéného pruzkumu nebudou vyssi nez rizika bézné oéekavana u tohoto typu vyzkumu.
Vyzkum bude realizovan v souladu s platnymi epidemiologickymi opatienimi Ministerstva zdravot-
nictvi CR.

Z ohniskové skupiny bude nahran hlavnim fesitelem na jeho mobilni telefon audiozaznam, poté bude
bezprostiedné nahran do pocitace tesitele a z mobilniho telefonu smazan. Po pfepsani ohniskové sku-
piny a anonymizaci osobnich dat bude nahravka z poc¢itace smazana, a to do tydne od jejiho pofizeni.
Neanonymizovana nahrana verze diskuse bude bezpecn€ uchovana pouze u hlavniho fesitele na hes-
lem zajisténém pocitaci a nebude nikde zverfejiiovana. Piistup bude mit pouze fesitel a spolufesitel
projektu. Po pfepsani Vam bude piepsany text pfedlozen ke schvaleni. Zvefejnény budou pouze pte-
psané anonymizované a Vami schvalené informace z ohniskové skupiny ¢i jeji Casti.

Ochrana osobnich dat: Data shromazd’ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafize-
nim Evropské Unie ¢. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaja.

Budou ziskavany nasledujici osobni tidaje — jméno, pfijmeni a pozice v organizaci (ktera vSak nebude
publikovana). Odpovédi budou zcela anonymizovany. VSechny ziskané udaje budou bezpecné ucho-
vany na heslem zajisténém pocita¢i autora v uzamceném prostoru, pristup k nim bude mit pouze
hlavni fesitel projektu a spolufesitel.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém
souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi Gcastnici nebyli
rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, ktera by vedla k identifikaci €astnikii vyzkumu, budou do 1
dne po provedeni dané ¢asti vyzkumu anonymizovana. Ziskana data budou zpracovavana, bezpecné
uchovana a publikovana v anonymni podobé v disertacni praci, pfipadn¢ v odbornych ¢asopisech, mo-
nografiich a prezentovana na konferencich, pfipadné budou vyuzita pii dal$i vyzkumné praci na UK
FTVS.

Vysledky této prace je mozné obdrzet po domluvé na: danielopelik@gmail.com.

Béhem vyzkumu nebudou pofizovany zadné fotografie, ani videozaznam.

V maximalni mozné mite zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Ugast na vyzkumu je zcela dobrovolna a nevznika narok na jakoukoliv odménu.

Jméno a piijmeni predkladatele projektu: Daniel Opelik Podpis: .......c.cccvevveenrennnen.

Jméno a ptijemni hlavniho feSitele @ SPOIUTESILEIN ......c.evueruiriiniiiinieiiiiiiccccccee
Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim

s Ucasti ve vySe uvedeném projektu a ze jsem mél(a) moznost si fadné€ a v dostatecném Case zvazit
vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu a
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ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovedi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmit-
nout ucast ve vyzkumném projektu nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické
komisi UK FTVS, ktera bude nasledné¢ informovat predkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl
pfedan jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................

Jméno a piijmeni GCastNika ........ccoocveeieriiecieniieeie e Podpis: oo

Souhlasim s textem piepsaného a anonymizovaného rozhovoru v ramei vyse uvedeného vyzkumu.
Misto, datum ....................

Jméno a piijmeni G€astnika ........ccoceeviiiniiniiiiiiee Podpis: oo
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Priloha 6: Otazky pro polostrukturované rozhovory se zastupci sportovnich organi-

zaci
S jakymi dovednostmi a znalostmi ziskanymi studiem ptichazi absol-
venti do pracovniho procesu?
Jak kurikulum studijniho programu a obsah studia odpovida aktual-
Studium a nim potiebam trhu prace?
vyuka Jakym zptisobem lze piiblizit aplikacni sféru (praxi) vyuce? Jak lze
— zapojit projektovou vyuku?
g Jaké predméty by byly prospésné pro kurikulum (ptidani, odstranéni,
= upraveni) a pro¢?
'S Jaké pfinosy spatiujete ve stdzich béhem studia? Jakou podobu by
) méla staz vykazovat (vietn& délky)?
N . Jakym zplisobem mize staZ pomoci pii vybéru a ziskavani zamest-
N Staze : To
S nani?
2 Ma realizovana staz béhem studia ptinos pro CV a ptipadné vliv na
a roces vybéru zaméstnance?
2 Jaké jsou dovednosti absolventl pii predkladani
E L ye zivotopisu a béhem piijimaciho pohovoru?
< Obecna pripra-f——, A - : —
e nost Jakym zptisobem jsou studenti schopni aplikovat
°g ve poznatky ziskané studiem do praxe a do pracov-
N

Pozadavky a profesni pfipravenost sportovnich mana

Kariérni pri-
pravenost

nich aktivit?
Jaké mate zkusenosti s irovni komunikace absol-
Komunikaéni (ventl (pisemna4, Gstni)?

dovednosti [Jak absolventi funguji v ramci mezilidskée, ale
také tymové komunikace?
'V jaké mife jsou schopni absolventi vyuzit prvky
[kritického mysleni? Jaka je flexibilita v mysSleni
absolventi?
Jak absolventi pracuji s kreativitou a inovativ-
Kritické myS$- [nosti (generovani novych napadi)? VyuZzivaji

leni absolventi selsky rozum?

'V jaké mife probiha jejich dalsi prubézné vzdela-
vani?
Jakym zplisobem vyuzivaji technik feSeni pro-
blémil a s jakym pfistupem fesi problémy?
Jak jsou studenti ptipraveni na praci s technologi-
emi (software, nova média)?
Jaka je jejich schopnost pracovat v tymu a pievzit
zodpoveédnost?
Jaka je uroven jejich time managementu?

Technologie

Leadership a
etické aspekty

Dovednosti a
pracovni vy-
kon

Jaky je pracovni vykon absolventii?

Jaké dovednosti by mely byt u absolventli vice rozvinuté? A které
dovednosti absolventim chybi a méli by jimi disponovat?

Jaké vlastnosti by mél mit typicky sportovni manazer?

Jaké zmény lze ucinit pro vétsi reflexi pozadavki trhu prace na do-
vednosti absolventti?
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Priloha 7: Otazky pro polostrukturované rozhovory s absolventy

trhu prace (absolventi)

v

zert na

Pozadavky a profesni pfipravenost sportovnich mana:

Jak byste zhodnotil/a komplexné studijni program zaméteny na spor-
tovni management?

Studium a

Jakym zplisobem Vas vyuka pfipravila na vstup do profesniho zivota?
\Vzpomenete si, které konkrétni kurzy (predméty) Vam pomohly nej-
vice?

vyuka

Jaké konkrétni kurzy (pfedmeéty) byste si pfal mit moznost béhem stu-
dia absolvovat v kontextu pozadavka trhu prace?

Jak vnimate piinos fakulty, jejiho personalu a samotného studijniho
rogramu pro Vasi profesni kariéru?

Jaké pfinosy spatfujete ve stazi realizované béhem studia?

Jakym zplisobem ovlivnila absolvovana staz Vasi urovei piiprave-
nosti na kariéru ve sportovnim managementu?

Jak jste byli pfipraveni na piijimaci proces do za-

méstnani/pracovniho procesu (napft. zivotopis,
ohovor)?

Jak jste byl/a schopen aplikovat poznatky ze stu-

dia do profesnich aktivit?

Obecna pripra-
venost

Kariérni
pripravenost

Jak jste byl/a ptipraven/a v ohledu na komuni-
lka¢ni dovednosti, a to jak v pisemné, tak stni
Komunikaéni [formé&?

dovednosti  [Jak jste byl/a pfipraven/a pro interpersonalni ko-
munikaci v profesnim zivot¢ a jak na komunikaci
v tymu?
Jak jste byl/a pfipraven na vyuziti kritického
imysleni pfi feSeni pracovnich ukolti?
Jak jste byl/a pfipraven na kreativni aktivity ¢i
nutnost byt inovativni a generovat nové napady?
'V jaké mife probiha Vase dalsi vzdélavani od
doby studia? Iniciujete dalsi vzdélavani sam/sama)
nebo zaméstnavatel?
Jak jste byl/a pfipraven na feSeni pracovnich pro-
blémi, pfipadné na vyuziti technik pro feseni

robléma?
Do jaké miry jste byl/a pripraven/a na efektivni
Technologie |vyuziti technologii ve sportovnim managementu
¢i novych médii?
Jak jste byl pfipraven na ptevzeti zodpovédnosti
za pracovni aktivity a na tymovou praci (vCetné
Leadership a |konfliktnich situaci)?
etické aspekty (Jak jste byl/a pfipraven/a na zvladani pracovnich
ukold a time management? Pfipadné vhodné ob-
chodni chovéni?

Kritické mysSleni

Jaké dovednosti vyuzitelné na trhu prace jste ziskal/a v zakladu jiz
studiem?

Dovednosti a
pracovni vy-
kon

Jaké dovednosti jste nove ziskal/a teprve az po skonceni studia a jsou
odstatné pro profesni ¢innost?
Jaké dovednosti jste ziskal/a jiz béhem studia? Jaky je ptinos téchto

dovednosti v rdmci profesnich aktivit?
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Existuji néjaké dovednosti, kterymi bylo mozné obohatit pracovni

rostiedi po absolvovani?
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Piiloha 8: Priklady slou¢enych kodi v ramci procesu kodovani

Ukazky sloucenych koda v rdmei rozhovort s absolventy:

e Odbornik ze zahrani¢i — Mezinarodni zkuSenost jako soucast studia

o Neziskové aspekty sportu — Znalost zakladii managementu a sportovniho ma-
nagementu

e Prace se stresem — Psychologie a stres management

e Praxe v pribéhu — Praxe od zacatku studia

e Vice dohodnutych stdzi — Doporuceni k vybéru praxi

e Praxe jako plus do CV — Praxe maji vliv na ziskani prace po studiu

o Praxe jako zéklad studia — Predméty praxe jako stézejni ¢ast vzde€lavani

e Praxe jako otevieni o¢i — Praxe umozni vhled do fungovani organizace

e Propojovani s odborniky z praxe — Odbornici z praxe ve vyuce

Ukazky sloucenych koéda v rdmcei rozhovori se zastupci organizaci:

e Pokora — Chyb¢jici pokora

o Ziské urovein copywritingu — Neznalost vybranych marketingovych aktivit
e VylepSeni nakladani se zpétnou vazbou — Slaba prace se zpétnou vazbou

e Dobra komunikace v tymu — Uroven komunikace v tymu
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Priloha 9: Kostra pribéhu — rozhovory se zastupci organizaci

Cl

Pfechod na trh prace

@

Rozpor mezi vzdélanim a praxi

Cl

Potencial nového vzdélavaciho obsahu

\

Rozvoj akademického vzdelavanl

/

Leadership a prace v tymu

Kritické mysleni, kreativita, flexibilita

\

Prakticky rozvoj a pfipravenost na trh
prace Obecné kariérni pfipravenost

@)

Komunikace a komunikaéni dovednosti

/

)

Technologie

Praxe a staze

M Praxe jako intergralni souéast vzdélavani
Profesni rozvoj

\ Aplikacni sféra ve vyuce

Cl

Dalsi vzdélavani
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Priloha 10: Kostra piibéhu — rozhovory s absolventy

@)

Vyzvy a prednosti studia

Rozvoj akademického vzdélavani

Ny Cl

Nové moznosti ve vzdélavani

Leadership a prace s lidmi

/ / Kritické mysleni

Prakticky rozvoj a pfipravenost na trh
prace &

\ Obecna karierni pripravenost
\ Komunikace a jednani

Technologie a digitalizace

/ Praxe a staze

Profesni rozvoj <——

\\ Aplikagni sféra ve vyuce

Cl

Dalsi vzdélavani
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Priloha 11: Kostra pribéhu — skupinové diskuze

@)

Vyzvy a bariéry ve studiu

Rozvoj akademického vzdélavani <——

Kritické mysleni

i

N — £—> Obecna kariémi pii t
Prakticky rozvoj a pfipravenost na trh echa Kariemi pripravenos

prace \\ @

Komunikace

Technologie

/ Praxe jako soucast vzdélavani
Profesni rozvoj

Spoluprace s aplikacni sférou
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Piiloha 12: Kodovaci systém dle kodu v rozhovorech se zastupci sportovnich organi-

zaci

Code System

~

~

v

VVVV VYV VYV Y

@« Pfechod na trh prace
» Neredlné ofekavani pfi nastupu do
« Praxe a stae jako stfet s realitou a1
«» Nezaili nelispéchy a nejsou na né ¢
« Pistup ke sportu
 Nadzeni
 Ukolova orientace
» Vykonnost pfi spravném zafazeni
» Pouden/ se z chyb do budoucna
» Ochrana soukromi’
» Rozpor mezi vzdélanim a praxi
» Adekvatni general knowledge
«» Dilezitost znalosti managementu a
 Znalost sportu a orientace ve sportc
o Vy&i dilraz na znalost systému fizer
& Nizky prehled o aktuainf trhu prace
» Nerovnovaha teorie a praxe
 Schopnost aplikovat nauéené do pri
» Neaktualni studijni materialy
« Strategické néstroje
«» Event management a jeho principy
» Neznalost vybranych marketingovyi
« Jazykové vybavenast
» Potencial nového vzdélavactho obsahu
» Potfeba porozuméni projektovému
» Nastroje pro tymovou/prejektovou
» Média a PR
» Komunikaéni online nastroje
«» Digitalni dovednosti
@ Socialni sité
o Grafika
» Al systémy
« Potieba rozveje kemunikace a rétor
o Jednani, vyjednavani
» Prezentovani
« Finance a finanéni gramotnost
« Trendy z oblasti spertovniho manag
«» Leadership a prace v tymu
Kritické myslent, kreativita, flexibilita
Obecn kariémi pfipravenost
» Komunikace a komunikaéni dovednosti
& Technologie
Praxe a staze
« Praxe jako intergralni soucast vzdélavar
Aplikaéni sféra ve vyuce

» Dalsi vzdélavani

R17 R16 R15

.
.
L3 ]
® .
L]
.
L] L
L]
.
L] .
. .
L
L] .
.
L]
L]
') . .
.
L]
L ]
. . .
. -
.
. ® [

R14

R7

R6

RS

R4

R3

R1
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Code System R17
2 o Pfechod na trh prace T
2> o Rozpor mezi vzdélanim a praxi [ ]
> 4 Potencial nového vzdélavaciho obsahu @
v 4 Leadership a prace v tymu

o Ve

diraz na rozvoj prace v tymu @
«» Dlraz na vedeni lidi, tymdi
» Spolupracovnici jako potecial k rozv
@ VyEEi mira priibojnosti
«» Vlastnf iniciativa
«» Ochota pevzit zodpovédnost .
» Chybgjici pakora
» Time management .
v Kritické mysleni, kreativita, flexibilita
Out of box thinking
Podpora inovaci
Vyhybani se nejistoté a konfliktu
Chybéjici sebereflexe
Slabé prace se zpétnou vazbou
Neschopnost dévat kenstruktival kr
Nedostatek kritického a kreativniho
Omezend kreativita
Padpora kreativity ve vzdélavani
~ . Obecna kariérnf pfipravenost
« Zivotopisy a HR pfiprava ®
«» Nizké pfipravenost na pfijimaci poh @
» Nustnost mentoringu po néstupu
« Uroveri motivovanosti .
W g Komunikace a komunikaéni dovednosti
» Nedostatek komunikaénich a vyjedr
« Schopnost prezentovat vefejn .
«# Neochota asabni & telefanni kemui
» Slabii formélni komunikace .
» Fenomén Zeského jazyka
» Uroveri komunikace v tymu
~ 4 Technologie
«» Limitované digitalni kompetence
«» Nutna technologicka (IT) pfipravenc
«» Ofekdvani technologické znalosti ot
> Praxe a staze
> 4 Praxe jako intergralni soucast vzdélavar @
> . Aplikacni sféra ve wuce
> g Dalii vzdélavani .-
Code System R17
# Piechod na trh prace +
« Rozpor mezi vzdélanim a praxi

]
o Potencial nového vzdélavaciho obsahu @

.

« Leadership a préce v tjmu

. Obecné kariémi pfipravenost

+ @

>
>
>
>
2 Kritické mysleni, kreativita, flexibilita
>
2> o Komunikace a kemunikaéni dovednosti
>, Technologie
- Praxe a staZe
Umoznéni ziskan praktické zkusenc
Stéz jako dilezitd soucast studia
Chybéjici prakticka zkuenost
Staz jako nastroj usnadnéni vstupu «
Staz v renomované organizaci jako «
Debrovalnictvl jako forma uéeni
Propojeni s organizacemi z apikaéni
Networking
~ 4 Praxe jako intergralni soucast vzdélavar
4 Praxe jako nastroj profesni profilace
+ Cim vice staZi, tim lépe
» ZkuSenosti z vice organizaci
« Potieba mezindradnich aktivit jako . &
v Aplikaéni sféra ve vjuce
Vyuka formou odborniki z praxe
Navitéva sportovnich organizaci ve
Podpora projektové vjuky
Prace s pfipradavymi studiemi
Zavérecna prace jako prakticka aplit
W g Daléi vzdélavani
@ Povinna kolenf jako soudast prace
» MoZnost finanénich prostfedkd pro
@ Povrchni ochota k daléimu vzdélava @
» Vzdélavani formou job shadowingu

« Otevieny prostor a nabidky pro ska
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Piiloha 13: Kédované segmenty dle kategorii — rozhovory se zastupci sportovnich
organizaci
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Piiloha 14: Kédovaci systém dle kédi v rozhovorech s absolventy

Code System

v

v

224

» Vyzvy a prednosti studia

@ Studium jako zékladni pfiprava

» Vyzvy magisterského studia

» Teoreticky background se zaméreni
@ Znalost zdkladd managementu a sp
@ Piehled ve sportu

» Duleitost aplikace vyuky do sportu
» Vétsi reflexe sportovnich specifik

» Nerovnovaha mezi teorii a praxi

» Znalost marketingu

» Strategické a manazZerské predméty
» Sportovni ekonomie jako dileZité sc
» Mezinarodni zkusenost jako duleZit:
» Jazykova vybavenost

» VEtSi potieba dlrazu na jazyky

» Networking jako deviza studia

» Kontakty skrze vyucujici

» Nové moznosti ve vzdélavani

@ Socialni sité

@ Potfeba reflexe trendl ve sportovnil
» Vice event managementu

» Vice znalosti o médiich, prace s méc
@ Vétsi diraz na sponzoring

» Vice projektového fizeni ve studiu
» Kurzy a projektove aktivity

» Case study

» Grafika

@ Zavérena prace jako prakticky proj

» Magisterské statnice projektem

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11



Code System

>
>

v

(+

» Vyzvy a prednosti studia
» Nové mozZnosti ve vzdélavani
« Leadership a prace s lidmi
» Prace v tymu
» Vice tymove strukturované prace
» Psychologie a stres management
« Eticka dimenze sportu
» Kulturni rozdily
«» Prevzeti zodpovédnosti
» Time management
Kritické mysleni
Kreativni my3leni
Kreativita podporovana studiem
Nutnost tréninku zpétné vazby
« Obecné kariérni pfipravenost
« Malé piiprava na HR procesy
« Budovani vlastni znacky
» LinkedIn jako HR pfiprava
« VEtsi povédomi o stavu trhu prace |
@ Komunikace a jednani
» Komunikace
» Formalni jednani
« Maly diraz na pisemny projev
@ Obchodni korespondence
» Slabéi telefonicka komunikace
» Jednani a vyjednavani
@ Piiprava na generacni rozdily - jedn
@ Trénink prezentacnich dovednosti
» Technologie a digitalizace
« NiZsi zapojeni IT a digitalizace ve sti
» Potieba vétsi reflexe digitalnich tect

» Uméla initeligence

Al

A2

A3

Ad

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11

.
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Code System A1l

>
>
>
>
>
>
>
v

v

v

226

» Technologie a digitalizace

» Vyzvy a prednosti studia .
» Nové moznosti ve vzdélavani L
« Leadership a prace s lidmi L4

Kritické mysleni
« Obecna kariérni pfipravenost +

# Komunikace a jednani [ ]

L]

Praxe a staze

Piedmaéty praxe jako stézejni ¢ast vz
Praxe umozZni vhled do fungovéni o
Praxe umozni lepsi porozumeéni teoi
Praxe umozni ziskat pfehled o sport
Dobrolvolné staz vyhodou

Job shadowing

Praxe od zacatku studia
Doporuceni k vybéru praxi
Nerelevantnost praxi

Neefektivni struktura praxi

Praxe maji vliv na ziskéni prace po s

Aplikacni sféra ve vyuce

Praktické projekty ve vyuce
Projekty v organizacich
Propojeni teorie s praxi

Qdbornici z praxe ve vyuce

o Dalsi vzdélavani

@ Vzdélavani individualné e
» Dalsi vzdélavani jako povinné

@ Moznost rozvoje a dalsiho vzdélava @

A2

oo 0

A4

Qe o>

A6

A7

A8

A9

2
=]

A11



Piiloha 15: Kédované segmenty dle kategorii — rozhovory s absolventy
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Priloha 16: Kodovaci systém dle kédi ve skupinovych diskuzich

Code System
“ g Vyzvy a bariéry ve studiu
» Teorie jako dobry zéklad
# Chybéjici konkrétni znalost
# Nizka znalost online marketingu a s
» Aplikace poznatk( v praxi
# Vhled do fungovani sportu a organi
@ Zastaraly styl vyuky
» Nové zplisoby vyuky
» Prace v tymech jako prilezitost
» Projektova ¢innost jako soucast vyu
» Nové naméty predmétu
» Mezinarodni zkusenost
@ Zavérecné prace
@ RozloZeni studia
W Kritické my3leni
Potreba kritického mysleni
Projekty jako moznost kreativniho n
Odolnost, stres managenent
W Obecna kariérni pfipravenost
Priprava na HR procesy
Nizka prfiprava na Zivotopis a pohov
Prechod na trh prace a prehled o trt
» g Komunikace
# Obchodni korespondence
# Obchodni jednani
@ Prezentaéni dovednosti
» Komunikace a psychologie komunik
» Cizi jazyky
W Technologie
Technické znalosti
Uméla inteligence
W Praxe jako soucast vzdélavani
Praxe jako stret s realitou
Praxe pribézné
Organizace a zajisténi praxi
Délka a casové organizace praxi
W Spoluprace s aplikacni sférou
Zapojeni odbornikd z praxe
Kooperace s organizacemi z praxe

Kontakty a networking
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Piiloha 17: Kédované segmenty dle kategorii — skupinové diskuze

Kiilihe e

Tedmologic
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Piiloha 18: Zpusoby vyuziti nastrojiu umélé inteligence

V ramci tvorby a piipravy této disertacni prace byly vyuzity nastroje umélé inteligence, a
to v riznych oblastech. Zpisoby vyuziti jednotlivych nastroji umélé inteligence jsou uve-

deny niZe.

M365 Copilot

o Generovani navrha dalezitych oblasti a kapitol vhodnych pro zatazeni do predkladané
zaveérecné prace (napt. jaké kapitoly by nemély byt v praci na uvedené téma opome-
nuty);

o Korekce stylistiky v piipad¢ pfilis rozsahlych souvéti a navrhy synonym pro prilis ¢asto
uzivana slova ¢i slovni spojeni.

ChatGPT Plus

o Pieklad do anglického jazyka;

o Pieklad z anglického jazyka;

e Navrhy na tpravu nazvi nékterych vyuzitych kodu pii kédovani dat.

Google Gemini

o Prohledavani vlastnoruéné vyhledanych ¢lankt a vyhledavani konkrétnich hledanych

informaci v ¢lancich.

230



